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Article 1er. - Le présent décret définit I'organisation et le fonctionnement des
Cameroun: Nomination de

responsables dans les
Services du Contrdle attributions des responsables de I'’Administration Scolaire.

Supérieur de I'Etat

Etablissements Scolaires Publics relevant du Ministére de I'Education Nationale et fixe les

25rb’|\{0\/ 2019 | Les institutions Article 2. - Au sens du présent décret, sont considéré comme Etablissements Scolaires

publiques . . " Lo S . .
Publics les Etablissements créés par I'Etat, les Collectivités Territoriales Décentralisées ou
les Organismes Publics.

Cameroun: Nomination de

Contrdleurs d’Etat

25, Nov 2019 | Les institutions Modele Imprimable [PDF]
publiques

Pour voir le modeéle, téléch:
Cameroun: Nomination

d’un Auditeur interne dans

les Services du Contréle FreeTemplateFinder
Supérieur de I'Etat

25, Nov 2019 | Les institutions

publiques
Cameroun: Nomination ® Les Ecoles Post-Primaires ;
d’Inspecteurs d’Etat
25, Nov 2019 | Les institutions ® Les Ecoles Normales d'Instituteurs de 'Enseignement Général et Technique ;
publiques
* Les Colleges Municipaux.
Cameroun: Nomination (2). - Les Etablissements Scolaires Maternels et Primaires comprennent :

d’un responsable au
Secrétariat permanent du

Conseil de discipline e Les Ecoles Maternelles ;

budgétaire et financiere

dans les Services du e Les Ecoles Primaires.

Contrdle Supérieur de I'Etat

25, Nov 2019 | Les institutions (3). - Les Etablissements d’Enseignement Secondaire comprennent :
publiques

e Les Colléges et les Lycées d’Enseignement Général ;

Populaire Récent * Les Colleges et les Lycées d’Enseignement Technique et Professionnel.
Le transport et le stockage du (4). - Les Etablissements Scolaires Post-Primaires comprennent :
cacao

LA VENTE DES TERRAINS e Les Sections Artisanales Rurales (SAR) ;

YAOUND@ : CLAIE DES ® Les Sections Ménageres (SM).

TROPIQUES (5). - Les Ecoles Normales d'Instituteurs de I'Enseignement Général et Technique et les

Le gardiennage privé des Colleges Municipaux sont régis par des textes particuliers.

batiments publics Article 4. - Les Etablissements Scolaires Publics ont pour mission de :

Cameroun :Organisation de

la défense passive e Former les enfants et les adolescents en vue de leur épanouissement physique,
intellectuel, civique et moral ;

e Développer leurs capacités intellectuelles ;
e Développer leur personnalité et les préparer a assumer leur citoyenneté ;

e Faciliter leur intégration dans la vie sociale et professionnelle.
DECRETS (1)
Article 5. - (1). - L'Etablissement Scolaire Public se compose de son personnel ainsi que de

ETUDES (1) I'ensemble des personnes physiques et morales de la Communauté Educative au sein de
laquelle il est créé. Il s'agit notamment :

GARDIENNAGE (1)
¢ Des dirigeants dudit Etablissement ;

IMMOBILIER (1)
e Des personnels administratifs et d'appui;

MARCHES PUBLICS (2) « Des enseignants

MEMOIRES (1) * Des éléves;
e Des parents d'éleves;
NOMINATIONS (1)
e Des associations des enseignants ;
* Des milieux socio-économiques et professionnels ;

e Des collectivités territoriales décentralisées ;

e Des associations des anciens éléves ;
Aidez nous a développer le
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* Des ONG opérant dans le milieu socio-éducatif.

(2). - Les personnes énumérées a l'alinéa (1) ci-dessus interviennent dans le cadre du
projet d'école ou du projet d’établissement.

Article 6. - (1). - Il est créé un Fonds de Solidarité et de Promotion de 'Education destiné :

¢ Alaréhabilitation en urgence des infrastructures scolaires sinistrées ;

¢ Au secours d'urgence aux personnels éducatifs victimes de sinistres avérés.

(2). - Ce Fonds est assis sur les contributions exigibles. Il est constitué a hauteur de 5%
desdites contributions.

(3). - Un arrété conjoint du Ministre en charge de 'Education Nationale et du Ministre en
charge des Finances fixe les modalités de fonctionnement et de gestion du Fonds de
Solidarité et de Promotion de I'Education.
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composition et les mémes attributions que les Conseils des Etablissements Scolaires
Maternels et Primaires.

CHAPITRE I :
DU CONSEIL D'ECOLE : COMPOSITION, FONCTIONNEMENT ET ATTRIBUTIONS

Article 8. - (1). - Les Etablissements Scolaires Maternels et Primaires sont administrés par
un Conseil d’Ecole composé de dix-huit (18) membres au plus, dont six (06) membres de
droit et douze (12) membres élus par leur Association ou Corps de Métier.

(2). - Sont membres de droit :

® Le Directeur d’Ecole;

* Le Président, le Secrétaire et le Trésorier de 'Association des Parents d'Eléves / Parents
Teachers Association (APE/PTA) ;

® Le Représentant de la Commune;

* Le représentant du Ministre chargé des Finances.

(3). - Sont membres élus :

e Un (01) a trois (03) représentants des Enseignants ;
e Deux (02) représentants des parents d’Eleves non enseignants de I'Ecole ;
e Un (01) représentant des Eléves du niveau Ill (les cours moyens) ;

* Le représentant de I'Association des Enseignants la plus représentative dans
'Etablissement ;

* Le représentant des milieux socio-économiques et professionnels ;
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e Lereprésentant des ONG opérant dans le milieu ;
e Lereprésentant des Associations Locales de Développement ;

* Le représentant des Autorités Traditionnelles.

(4). - Le Conseil d’Ecole comprend en outre deux (02) Commissaires aux comptes, dont 'un
est élu au sein dudit Conseil au scrutin uninominal et secret a un (01) tour et l'autre est le
représentant du Ministre chargé des Finances.

(5). - Le nombre des membres et les diverses représentations au Conseil d’Ecole sont
modulés en fonction du milieu et de la taille de I'Etablissement Scolaire Maternel et
Primaire.
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¢ Un Rapporteur;

® Un Agent Financier.

Article 10. - (1). - Le Président et le Vice-Président du Bureau du Conseil d’Ecole sont élus
parmi les membres dudit Conseil, pour un mandat d'un (01) an renouvelable trois (03) fois.
IIs ne doivent pas étre membres du personnel de I'Etablissement Scolaire Maternel et
Primaire, ni éléve dudit Etablissement.

(2). - L'élection du Président et du Vice-Président se fait au scrutin uninominal et secret a
un tour au sein du Conseil d’Ecole. Les résultats sont acquis a la majorité simple des voix
des membres présents ou représentés.

(3). - Le Directeur de I'Ecole fait office de Rapporteur.

(4). - Les fonctions d’Agent Financier sont assurées par I'un des représentants des
Enseignants élu par les membres du Conseil d’Ecole au scrutin uninominal et secret a un
tour.

Article 11. - (1). - Le Conseil d’Ecole est convoqué en séance ordinaire par le Président de
son Bureau au début de chaque trimestre.

(2). - Il peut étre convoqué en séance extraordinaire en tant que de besoin :

e Alinitiative du Président du Bureau du Conseil d’Ecole ;
e Alademande des 2/3 des membres du Conseil d’Ecole ;

e Alinitiative du représentant du Département de I'Education Nationale.

Article 12. - (1). - Les convocations a une séance ordinaire du Conseil d’Ecole,
accompagnées du projet de l'ordre du jour, doivent étre notifiées a tous ses membres dix
(10) jours au moins avant la date de ladite séance. Ce délai est ramené a cinq (05) jour dans
le cas d'une réunion extraordinaire.

(2). - Les membres du Conseil d’Ecole peuvent se faire représenter par des mandataires,
eux-mémes membres dudit Conseil, munis d’'une procuration écrite et légalisée. Aucun
membre ne doit étre porteur de plus d'une procuration.
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soit le nombre des membres présents.
(2). - Le Conseil d’Ecole ne peut valablement décider que sur les points inscrits a l'ordre du

jour en séance ordinaire et sur I'ordre du jour porté sur la convocation dans le cas d'une
séance extraordinaire.

(3). - Le vote sur les questions inscrites a I'ordre du jour se fait a main levée. Les décisions
sont prises a la majorité simple des voix. En cas d'égalité, celle du Président est
prépondérante.

Article 14. - (1). - Les réunions du Conseil d’Ecole sont présidées par le Président et son
Bureau et, en cas d'empéchement, par son Vice-Président.

(2). - Le proces-verbal de la réunion du Conseil est dressé par le représentant du Bureau
du Conseil et contresigné par le Président de séance. Ledit proces-verbal est transmis sou
le couvert de I'lnspecteur d’Arrondissement de I'Enseignement Primaire et Maternel au
responsable Départemental de I'Education qui peut, dans un délai de quinze (15) jours,
demander de réexaminer tout ou partie des décisions contraires aux reglements en
vigueur.

Article 15. - (1). - Le Conseil d’Ecole, qui est I'organe de supervision, de conseil, de
délibération, de controle et d'évaluation du fonctionnement de I'Ecole, est chargé d':

e Adopter le projet d'Ecole ;

¢ Adopter le budget de I'Ecole et en contrdler I'exécution ;

e Approuver les comptes administratifs et de gestion ;

e Adopter I'organigramme et le reglement intérieur de I'Ecole ;

e Approuver les besoins de I'Ecole en personnels, constructions, équipements et matériels
didactiques ;

e Rechercher et mobiliser les ressources en faveur de I'Ecole ;

e Sassurer de la bonne utilisation des infrastructures, des ressources humaines,
financieres et des matériels didactiques ;

e Veijller a la scolarisation des enfants en age scolaire dans la communauté ;
e Participer aux opérations de recrutement des éléves a I'Ecole ;

e Participer au recrutement des personnels vacataires ou d’appoint;

® Evaluer les performances de I'Ecole ;

e Emettre son avis sur toutes les questions relatives a la vie de 'Ecole.

(2). - En cas de manquement grave ou de malversations diment constatés dans
I'Etablissement Scolaire, le Conseil d’Ecole en saisit sans délai 'Observatoire de la
Gouvernance et le Ministre chargé de 'Education Nationale.

CHAPITRE Il :
DE LA DIRECTION D’ECOLE

Article 16. - (1). - La Direction de I'Ecole est assurée par un Directeur d’Ecole,
éventuellement assisté d’'un Adjoint.

(2). - Dans le cadre de 'accompagnement de ses missions, le Directeur d’Ecole est assisté
d’'un Conseil de Maitres et des Animateurs de niveau.

Compte Joint
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e Evaluer le projet d’Ecole et le projet de budget aprés consultation des organes prévus a
I'article 16 alinéa 2 ci-dessus ;
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e Elaborer le projet de Reglement Intérieur ;

e Procéder au recrutement des éleves a I'Ecole ;

du Conseil d'Ecole ;

e Mettre en exécution et suivre les décisions prises par le Conseil d’Ecole ;
e Préparer I'ordre du jour du Conseil d’Ecole ;

e Dresser et conserver les proces-verbaux des séances du Conseil d’Ecole.

- Le Directeur d’Ecole est personnellement responsable, devant le Conseil d’Ecole, des
actes posés par lui dans I'exercice ou a I'occasion de I'exercice de ses fonctions, sans
préjudice de sa responsabilité pénale devant la juridiction de I'ordre judiciaire.
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Article 18. - Les Etablissements d’Enseignement Secondaire comprennent les organes
suivants :

e Le Conseil d’Etablissement ;

e L'Assemblée Générale des personnels ;

e Le Conseil des Délégués d'Eléves ;

® Les Conseils d’Enseignement ;

* Le Conseil des Animateurs Pédagogiques ;

® Les Conseils de Classe ;

e Le Conseil de Discipline ;

e |'Assemblée Générale des Clubs et des Associations d’Eléeves ;

* L’Administration Scolaire.

&+$2464( aa

Assurer la gestion pédagogique, administrative, financiere et matérielle de I'Ecole ;

Procéder au recrutement des personnels vacataires et d'appoint, aprés avis conforme
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$TVKENG - Lés Etablissements d’Enseignement Secondaire sont administrés par
une Conseil d'’Etablissement composé de vingt-huit (28) membres au plus, dont douze (12)
membres de droit et seize (16) membres élus par leur association ou corps de métier.

- Sont membres de droit :

e Le Chef d’Etablissement ;

® Le ou les Censeurs, Adjoints du Chef d’Etablissement dans un Lycée ;

e Le Chef des Travaux dans un Lycée ou College d’Enseignement Technique et

Professionnel ;

* L'Agent Financier ;

e Le Représentant de la Commune;

® Le Président de la Coopérative Scolaire ;

* Le Président, le Secrétaire et le Trésorier de 'APE/PTA ;

e Le Représentant du Ministre chargé des Finances.

- Sont membres élus :

® Le Représentant des Personnels Administratifs ;
e Deux (02) Représentants des Eléves dont une fille et un garcon ;

* Trois (03) Représentants des Enseignants ;

Le ou les Surveillants Généraux, Adjoints du Chef d’Etablissement dans un College ;

6/17



2/18/2020 Cameroun : DECRET N° 2001/041 DU 10 FEVRIER 2001 portant organisation des Etablissements Scolaires Publics et fixant les Att...
e 3WCVTG 4GRTIUGPVCPVU FGU RCTGPVU PQP GPUGKIPCPVU FCPU

e 'GWZz 4GRT{UGPVCPVU FG NASUUQEKCVKQP FGU (PUGKIPCPVU N(
NA(VCDNKUUGOGPVa

e .G 4GRT!UGPVCPV FGU OKNKGWZ UQEKQ !EQPQOKSWGU GV RTQHGUL
e .G 4GRT!UGPVCPV FGU 10* QR!TCPV FCPU NC NQECNKV!a
e .G 4GRT!UGPVCPV FGU $UUQEKCVKQPU .QECNGU FG ''XGNQRRGOGP\

¢ .G 4GRT|UGPVCPV FGU $WVQTKV|U 6TCFKVKQPPGNNGU

A .G &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPV EQORTGPF GP QWVTG FGWZ
FQPVaNAWP GUV |NW CW UGKP FWFKV &QPUGKN CW UETWVKP WPKPQ
GUV NG TGRT|UGPVCPV FW /KPKUVTG EJCTI| FGU )KPCPEGU

A .G PQODTG FGU OGODTGU GV NGU FKXGTUGU TGRT!IUGPVCVKQPU
UQPV OQFWN|U GP HQPEVKQP FW OKNKGW FG NC VCKNNG GV FW V][Rt

$TVKENG .G &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPV GUV FKTKI! RCT WP %WTGC
(WXTG FGU TIUQNWVKQPU FWFKYV &QPUGKN GV EQORQU} CKPUK SWZA!L

e 7P 2T(UKFGPVa
e 7P 8KEG 2T|UKFGPVa
* 7P 4CRRQTVGWTa

e 7P $IGPV )KPCPEKGT

$TVKENG AAG 2T|UKFGPV GV NG 8KEG 2T|UKFGPV FW %WTGCW FW &!
UQPV |NWU RCTOK NGU OGODTGU FWFKV &QPUGKN RQWT WP OCPFCV

HQKU &aNU PG FQKXGPV RCU 8§VTG OGODTG FW RGTUQPPGN FG NA
5GEQPFCKTG PK [N¥XGU FWFKV (VCDNKUUGOGPV

A. A NGEVKQP FW 2T|UKFGPV GV FW 8KEG 2T|UKFGPV UG HCKV CWwW U
VQWT CW UGKP FW &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPVY .GU TJUWNVCVU UQ
XQKZ FGU OGODTGU RT{UGPVU QW TGRTJUGPV|U

A .G &JGH FA(VCDNKUUGOGPV HCKV QPEG FG 4CRRQTVGWT FW &Q|
A .E4PVGPFCPV QW NA(EQPQOG GUV NAES$SIGPV )KPCPEKGT FW &QP

$TVKEN& 5QPV CRRNKECDNGU OWVCVKU OWVCPFKU CW &QPUGKN FZA&(
FGU CTVKENGU GV FW RTJUGPV FIETGV TGNCVKXGU CW &QP

e .C EQPXQECVKQP FGU OGODTGUa
¢ .C TGRT]JUGPVCVKXKV] FGU OGODTGUa
e .GU T¥INGU FG SWQTWOa

¢ .C VGPWG FGU T{WPKQPU

$TVKENG AAG &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPYV SWK GUV NAEQTICPG F(
"INKD!TCVKQP FG EQPVT:NG GV FA!XCNWCVKQP FW HQPEVKQPPGOGF
*IPITCN GUV EJCTI! FGa

* $FQRVGT NG RTQLGV FA|VCDNKUUGOGPVa

e $FQRVGT NG RTQLGV FG NA(VCDNKUUGOGPV GV GP EQPVT+NGT NA(
e SRRTQWXGT NGU EQORVGU CFOKPKUVTCVKHU GV FG IGUVKQPa

* $FQRVGT NAQTICPKITCOOG FG NA(VCDNKUUGOGPVa

* $SRRTQWXGT NGU DGUQKPU FG NA(VCDNKUUGOGPV GP RGTUQPPGNU
OCV|TKGNU FKFCEVKSWGUa

e 5ACUUWTGT FG NC DQPPG WVKNKUCVKQP FGU KPHTCUVTWEVWT®1I
OPCPEKY¥TGU GV OCVITKGNNGUa

* 8GKNNGT CW TGURGEV FGU PQTOGU TGNCVKXGU CwWZ UVTWEVWTGU

¢ 2CTVKEKRGT CWZ QR|TCVKQPU FG TGETWVGOGPV FGU |N¥XGU CKPU
XCECVCKTGU GV FEACRRQKPVa

* $FQRVGT NG T¥INGOGPV KPV|TKGWT FG NA(VCDNKUUGOGPVa
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¢ (XCNWGT NGU RGTHQTOCPEGU FG NA(VCDNKUUGOGPVa

* (OGVVTG UQP CXKU UWT VQWVGU NGU SWGUVKQPU TGNCVKXGU « NC

A (P ECU FG OCPSWGOGPV ITCXG QW FG OCNXGTUCVKQP F,OGPV E
NA(VCDNKUUGOGPV NG &QPUGKN GP UCKUKY UCPU FINCK NA1DUGTX
/IKPKUVTG EJCTI} FG NA(FWECVKQP 0OCVKQPCNG

$TVKENG AAG &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPV EQPUVKVWG GP UQP UC
TIWPKQP WPG &QOOKUUKQP RGTOCPGPVG EJCTI|G FAEACUUKUVGT NG .
QR|TCVKQPU FG TGETWVGOGPV FGU [N¥XGU CKPUK SWG EGNWK FGU ¥
FACRRQKPV

A .C &QOOKUUKQP RGTOCPGPVG RT!XWG » NECNKP!C EK FGUUWU
FA(VCDNKUUGOGPV GV EQORTGPF NGU OGODTGU UWKXCPVUa

¢ .G 8KEG 2T|UKFGPV FW &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPVa

e 7P &GPUGWT $FLQKPV FW &JGH FA(VCDNKUUGOGPV FCPU NGU .[E|C
$FLQKPV FW &JGH FA(VCDNKUUGOGPV FCPU NGU &QNN¥IGU QW WP .

e AESIGPV )KPCPEKGTa

e 'GWZ 4GRT!UGPVCPVU FGU 2CTGPVU !NWU CW UGKP FW &QPUGKN
WPKPQOKPCN « WP VQWTa

e 7P 4GRTIUGPVCPV FGU [N¥XGU |NW CW UGKP FW &QPUGKN FAE(VC
WPKPQOKPCN « WP VQWTa

e 7P 4GRT|UGPVCPV FGU (PUGKIPCPVU |NW CW UGKP FW &QPUGKN
WPKPQOKPCN « WP VQWTa

¢ .G TGRT|UGPVCPV FGU RGTUQPPGNU CFOKPKUVTCVKHU CW &QPUGKI

&+$2464( aa
"( .ES$55(/%.(( *(0(4%.( '(5 2(45100(.5

$TVKENG AAZ$SUUGODN!G *!PITCNG GUV EQPUVKVW!G RCT NEGPUGC
UGTXKEG FCPU NA(VCDNKUUGOGPV

A (NNG GUV WP ECFTG FEKPHQTOCVKQP GV FA!EJCPIGU UWT NGU
NA(VCDNKUUGOGPYV

A (NNG GUV RTIUKF!G RCT NG &JGH FA(VCDNKUUGOGPV

p=i

(NNG UG VKGPV CW F!DWV FG EJCSWG VTKOGUVTG UWT EQPXQEC
A SWKXCPV NGU ECU WP &GPUGWT QW WP 5WTXGKNNCPV *!P!TCN 1

&+$2464( aaa

"7 &105(4. '(5 '(.(*7(5 '(5 (.(8(5

$TVKENG AAG &QPUGKN FGU "'N!IW!U FGU (N¥XGU GUV EQPUVKVW! R

"INJIWJU FGU ENCUUGU FG NA(VCDNKUUGOGPV GV GUV EQPXQSW| GP
FA(VCDNKUUGOGPYV

A 7P "IN!'IW! FGU (N¥XGU GUV !NW RCT ENCUUG

p=2i

.G &QPUGKN FGU '"'N!IW!U GUV RT!UKF! RCT NG &JGH FA(VCDNKU!

A .GU &GPUGWTU NGU 5WTXGKNNCPVU *|P]TCWZ GV NGU &JGHU FC
TIWPKQPU GV GP CUUWTGPV NG 5GET|VCTKCV

A .G &QPUGKN FGU "IN/IWIU FQPPG UQP CXKU GV HQTOWNG FGU RT
TGNCVKXGU CW VTCXCKN +« NC FKUEKRNKPG FGU |N¥XGU GV FG (
NA(VCDNKUUGOGPV

&+$2464( 48

'7 &105(4. 'A(05(4*0(/(06
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$TVKENG AAG &QPUGKN FA(PUGKIPGOGPV GUV EQPUVKVW] RCT NZAC(
FEWPG O80G FKUEKRNKPG URJEKCNKV] QW HCOKNNG FG O|VKGTU FC

A .GFKV &QPUGKN UZQEEWRG FGU RTQDN¥OGU R!FCIQIKSWGU GV
FGU RTQITCOOGU FAGPUGKIPGOGPV FCPU NGU FKaj|TGPVGU FKUEKRN

A 4N GUV RNCE! UQWU NACWVQTKV! FEAWP $PKOCVGWT 2!FCIQIKSW

A 4N UG T!WPKV FGWZ HQKU CW OQKPU RCT VTKOGUVTG UWT E:
2/FCIQIKSWG

&+$2464( 8
"7 &105(4. '(5 $04/$6(745 2('$*1*437(5

$TVKENG AAG &QPUGKN FGU $PKOCVGWTU 2!FCIQIKSWGU GUV EQPU
FGU $PKOCVGWTU 2|FCIQIKSWGU FG NA(VCDNKUUGOGPV

A .GFKV &QPUGKN GUV RT|UKF! RCT NG &JGH FA(VCDNKUUGOGPV

A AN CPCN[UG NGU CEVKXKV!U R!FCIQIKSWGU FG NA(VCDNKUUGOG
IXCNWCVKQPU RCT TCRRQTV CWZ GPUGKIPGOGPVU

A .GU &GPUGWTU NGU 5WTXGKNNCPVU *!P!ITCWZ GV NGU &JGHU FGC
TIWPKQPU GV GP CUUWTGPV NG 5GET|VCTKCV

&+$2464( 84

"7 &105(4. '( &.$55(

$TVKENG AAG &QPUGKN FG &NCUUG TGITQWRG NG &GPUGWT NG 5W
FGU 6TCXCWZ EQPEGTP! VQWU NGU GPUGKIPCPVU KPVGTXGPCPV FCF
FAELTKGPVCVKQP FGWZ INTIWIU FGU (N¥XGU GV FGWZ INTIWIU
NC ENCUUG

A 4N GUV RT|UKF! RCT NG &JGH FA(VCDNKUUGOGPV QW UQPa 4GRT

A 4Na UG TIWPKV FGWZ HQKU RCT VTKOGUVTG UWT EQPXQECVK
&GPUGWT QW NG 5WTXGKNNCPV *|P]TCN QW NG &JGH FGU 6TCXCWZ C

A .G &QPUGKN FG &NCUUG GUV EJCTI! FEGZCOKPGT NGU SWGUVKQ
KPVITGUUCPV NC XKG FG NC ENCUUG GV NG FITQWNGOGPV FG NC UEC(C

A .G &QPUGKN FG &NCUUG FG OP FACPP!G RT!UKF! RCT NG &JGH F
NAQTKGPVCVKQP FG NACFOKUUKQP GP ENCUUG UWR!TKGWTG FW Tt
IN¥XGU
&+$2464( 844
'7 &105(4. '( '45&42.40(

$TVKENG AAG &QPUGKN FG 'KUEKRNKPG GUV EJCTI! FG LWIGT NGU !
CEVGU T|RT|JGPUKDNGU ITCXGU EQOOKU RCT GWZ FCPU WPG ENCUUC

A &QPXQSW! GP VCPV SWG FG DGUQKP GV RT!UKF! RCT NG &JGH F/
'"KUEKRNKPG EQORTGPFa

&GPUGWT EQPEGTP a
SWTXGKNNCPV */P/TCN EQPEGTP a

&JGH FGU 6TCXCWZ EQPEGTP a

L]
®© © 0 o

2TQHGUUGWT 2TKPEKRCN FG NC &NCUUGa

e 7P 4GRT|UGPVCPV FGU RCTGPVU FA|N¥XGU OGODTG FW &QPUGKN F
e 7P 4GRT|UGPVCPV FGU (N¥XGU OGODTG FW &QPUGKN FA(VCDNKUUC(
* .G 4GRT|UGPVCPV FGU RGTUQPPGNU CFOKPKUVTCVKHU CW &QPUGKI
e 7P 4GRT|UGPVCPV FGU (PUGKIPCPVU OGODTG FW &QPUGKN FA(VCD
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A .C RTQE!FWTG FKUEKRNKPCKTG GUV EQPVTCFKEVQKTG

A .G &QPUGKN FG 'KUEKRNKPG GPVGPF VQWVG RGTUQPPG UWUEGR
FG NC X!TKV!

&+$2464( 8444a
"( AE$55(/%.(( *(0(4%.( (5 &.7%5 17 $551&4$64105 '/&(.(8(5

$TVKENG AAZAS$UUGODN!G *!P!TCNG FGU &NWDU QW $UUQEKCVKQPU
FG ET!GT GV FG FIXGNQRRGT CW UGKP FG NA(VCDNKUUGOGPV FGU C
EWNVWTGN GV URQTVKH

A (NNG TGITQWRGa

¢ .GU |[N¥XGU RT|UKFGPVU FGU &NWDU QW $UUQEKCVKQPU FA(N¥XGU:

¢ .GU OGODTGU FG NC &QOOWPCWV| (FWECVKXG SWK CPKOGPV QW RC
GV RITKUEQNCKTGU

A (NNG GUV RT/UKF!G RCT WP !N¥XG INW RCT UGU ECOCTCFGU
&+$2464( &:

'"( .AE$'/40a564%$6410 5&1.%84a4(

$TVKENG AAESFOKPKUVTCVKQP 5EQNCKTG GUV EJCTI|G FG NC IGUV

A .E$SFOKPKUVTCVKQP 5EQNCKTG EQORTGPFa

e 7PG 'KTGEVKQPa
* 7P QW RNWUKGWTU &GPUQTCVU FCPU NGU .[E|GUa
e 7PG QW RNWUKGWTU 5WTXGKNNCPEGU */P{TCNGU FCPU NGU .[E|GU

e 7P QW RNWUKGWTU $VGNKGTU FCPU NGU .[E]GU GV &QNN¥IGU FA (P!
2TQHGUUKQPPGNa

e 7PG 4PVGPFCPEG FCPU NGU .[E]GU GV WP (EQPQOCV FCPU NGU &QN
e 7P 5GTXKEG FG &QORVCDKNKV] /CVK¥TGUa

e 7P &GPVTG FG 'QEWOGPVCVKQPa

* 7P 5GTXKEG FALTKGPVCVKQP 5EQNCKTGa

e 7P 5GTXKEG 5QEKCN GV FG /|/FGEKPG 5EQNCKTGa

e 7P 5GTXKEG FGU $EVKXKV|U RQUV GV R|TK UEQNCKTGUa

e 7P 5GTXKEG FGU 5RQTVU 5EQNCKTGU

5(&6410 &
‘(.$ '44(&6410

$TVKENG@ .C 'KTGEVKQP FAWP (VCDNKUUGOGPV FA(PUGKIPGOGPV 5G
GUV RNCE|G UQWU NACWVQTKV| FEWP &JGH FA(VCDNKUUGOGPV 2T
FCPU NGU &QNN¥IGU 5GEVKQPU $TVKUCPCNGU 4WTCNGU GV 5GEVKQI
TGURQPUCDKNKV! CFOKPKUVTCVKXG R!FCIQIKSWG !FWECVKXG GV O

$TVKENG AAG &JGH FA(VCDNKUUGOGPVa

* (ZIEWVG NGU KPUVTWEVKQPU FW /KPKUVTG GP EJCTIG FG NA(FWEC
FW &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPVa

* 4GRT|UGPVG NA(VCDNKUUGOGPV FCPU VQWU NGU CEVGU FG NC XK
¢ 2TIJUKFG VQWU NGU EQPUGKNU « NEGZEGRVKQP FW &QPUGKN FA(VC

¢ 2TIUGPVG CW &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPV NG EQORVG CFOKPKUVT
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¢ 2TIRCTG FG HCaQP EQNN|JIKCNG NGU VTCXCWZ FW &QPUGKN FA(VCD
&QOOKUUKQP 2GTOCPGPVGa

e 2TIUGPVG NG RTQLGV FG DWFIGVa

e 0!IQEKG VQWV EQPVTCV QW EQPXGPVKQP CW PQO FG NA(VCDNKUUC
EQPHQTOG FW &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPVa

e 1TICPKUG NGU XCECVKQPU F!EKF!GU RCT NG &QPUGKN FA(VCDNKUU
e *¥TG NGU ET!FKVU CNNQW!U + NAE(VCDNKUUGOGPVa
e« 1TFQPPG NGU F!IRGPUGUa

* 2TQE¥FG CWZ QR|TCVKQPU FG TGETWVGOGPV FA |N¥XGU GV FG TGE"
XCECVCKTGU GV FECRRQKPV CRT¥U CXKU EQPHQTOG FG NC &QOOK
CW UGKP FW &QPUGKN FA(VCDNKUUGOGPVa

e $ CWVQTKV! UWT NAGPUGODNG FW RGTUQPPGN GP UGTXKEG FCPU I
e 0QVG NG RGTUQPPGN UQWU UQP CWVQTKV!a

e 1TICPKUG NG UGTXKEG FW RGTUQPPGN FCPU NG TGURGEV FG NGWT
e 8GKNNG CW TGURGEV FGU JQTCKTGU GV RTQITCOOGUa

e 8GKNNG CW DQP FITQWNGOGPV FGU GPUGKIPGOGPVU CW EQPVT#N(
'IN¥XGU + NAKPHQTOCVKQP GV « NEQTKGPVCVKQP UEQNCKTG FGU |

* SUUWTG NACRRNKECVKQP FW T¥INGOGPV KPV|TKGWTa

¢ (VCDNKV NGU EGTVKOECVU FG RTKUG QW FG TGRTKUG FG UGTXKEG
FINKXTG NGU CWVQTKUCVKQPU FACDUGPEG EQPHQTO|OGPV CWZ VC

¢ 8GKNNG « NC UJEWTKV] FGU RGTUQPPGU GV FGU DKGPU =« NAEJ[IK¥P!
NA(VCDNKUUGOGPV GV « NC RTIJUGTXCVKQP FG UQP GPXKTQPPGOGF

e ITICPKUG NC XKUKVG O/FKECNG U[UV|OCVKSWG FGU |N¥XGU GV KPH
UCPV] FG NGWTU GPHCPVUa

¢ 8GKNNG » NC FKaWUKQP FG NC N}JIKUNCVKQP GV FG NC T¥INGOGPVC
* 5£CUUWTG FG NC SWCNKV] FG NC TGUVCWTCVKQP FCPU NA|VCDNKI
* 5QWUETKY NGU CUUWTCPEGU UEQNCKTGU RQWT UGU |N¥XGUa

* 'TGUUG GV EQPUGTXG NGU RTQE¥U XGTDCWZ FGU U|CPEGU FW &QPL

A 'CPU NGU (VCDNKUUGOGPVU %KNKPIWGU NG &JGH FA(VCDNKUUC
CFLQKPVU FQPV NAWP GUV &GPUGWT QW 5WTXGKNNCPV *|P]TCN FW L
&GPUGWT QW 5WTXGKNNCPV *IPITCN FW UGEVGWT CPINQRJQPG

A 'CPU NGU (VCDNKUUGOGPVU FA(PUGKIPGOGPV 6GEJPKSWG GV 2°
FA(VCDNKUUGOGPV GUV CUUKUV! FG FGWZ CFLQKPVU FQPV NAEWP GL
FW UGEVGWT KPFWUVTKGN GV N/ECWVTG &GPUGWT QW 5WTXGKNNCP\

A .G &JGH FA(VCDNKUUGOGPV GUV RGTUQPPGNNGOGPV TGURQPUC
FA(VCDNKUUGOGPV FGU CEVGU RQU!U RCT NWK FCPU NAGZGTEKEG
HQPEVKQPU UCPU RT!LWFKEG FG UC TGURQPUCDKNKV! RIPCNG FGXC
LWFKEKCKTG
5(&6410 44

(5 &(0514$65

$TVKEN& 7P FGU &GPUGWTU GUV NACFLQKPV FW 2TQXKUGWT FCPU W
TGORNCEG NG 2TQXKUGWT GP ECU FACDUGPEG QW FAGORSEJGOGPV

$TVKENG ABQWU NAECWVQTKV!a FW 2TQXKUGWT NG &GPUGWT GUV
T¥INGOGPVU R|FCIQIKSWGU GV FG NC FKUEKRNKPG

A 4N INCDQTG NGU GORNQKU FW VGORU GV NGU ECNGPFTKGTU FA&
FKXGTUGU KPUVCNNCVKQPU « NEWUCIG FGU |N¥XGU

A 'CPU WP .[E!G 6GEJPKSWG QW 2TQHGUUKQPPGN NG &JGH FGU 6T
FCPU NAQTICPKUCVKQP FGU CEVKXKV|U FGU CVGNKGTU

5(&6410 444
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"(.$ 5748(4..30&( *(0(4%.(
$TVKENG AAG SWTXGKNNCPV *!P!TCN GUV NAECFLQKPV CW &JGH FZA(

&QNN¥IGU FEA(PUGKIPGOGPV *|P]TCN QW 6GEJPKSWG GV 2TQHGUUKQFP
'KTGEVGWT GP ECU FEACDUGPEG QW FAGORSEJGOGPYV

A 'CPU NGU .[E!GU KN GUV UR!EKCNGOGPV TGURQPUCDNG FW OCK
FKUEKRNKPG

A &N GUV CUUKUV! FEWP QW FG RNWUKGWTU 5WTXGKNNCPVU FG 5
5(&6410 48
(5 $6(.4(45

$TVKENG ABBQWU NAECWVQTKV! FW &JGH FA(VCDNKUUGOGPV NG &J:
TGURQPUCDNG FGU CEVKXKV|U FGU CVGNKGTU

A AN FKTKIG NGU CVGNKGTU GV NGU UGEVGWTU VGEJPQNQIKSWGU
RTQRQUG NGU HCDTKECVKQPU GV NGU RTGUVCVKQPU FG UGTXKEG

A 4N GUV CUUQEK! « NECEJCV FW OCV!TKGN QW QWVKNNCIG P!EGU
5(&6410 8
"( .E406(0'$0&( (6 '( .A(&101/$6

$TVKENG@ .£4PVGPFCPV QW NA(EQPQOG GUV NACIGPV OPCPEKGT FCH
$ EG VKVTG KNa

e 2TQE¥FG « NEQWXGTVWTG FGU EQORVGU CW PQO FG NA(VCDNKUUG
aPUVKVWVKQPU DCPECKTGU QW RQUVCNGUa

e (Z'EWVG NGU F!RGPUGUa

e 5EACUUWTG FG NC FKURQPKDKNKV! FGU ET!FKVU GV FG NC T!IWNCTK
e 2TIRCTG NGU CXCPV RTQLGVU FG DWFIGYV GV NGU FQUUKGTU VGEJP
e 2TIUGPVG NGU EQORVGU FG IGUVKQP CW &QPUGKN FA(VCDNKUUGO(
e &QNNGEVG NGU EQPVTKDWVKQPU GZKIKDNGU GV VQWU NGU HQPFU

e 2TQE¥FG » VQWV GPECKUUGOGPV GV « VQWV FIR+*V FGU VKVTGU FG
EQNNGEV!Ua

* (UV NG 4]/IKUUGWT FGU TGEGVVGUa
* $UUWTG NC IGUVKQP FG NC ECKUUG FACXCPEGUa
* SUUWTG NG RCKGOGPV FGU DQWTUGU CWZ [N¥XGUa

¢ SUUWTG NC TGUVCWTCVKQP FGU |[N¥XGU GP EQNNCDQTCVKQP CXGE
(VCDNKUUGOGPVU « KPVGTPCV QW FKURQUCPV FG ECPVKPGU UEQN(

5(&6410 84
(.5 &1/26$%4.46( /$64(4(5

$TVKENG@ .G EQORVCDNG OCVK¥TGU CWRT¥U FG NA(VCDNKUUGOGPV (¢
EQPHQTO|OGPV « NC T¥INGOGPVCVKQP GP XKIWGWT

5(&6410 844
"7 &(064( '( '1&7/(06$6410 (6 'A£40)14/$6410
$TVKENG A ANCE] UQWU NC TGURQPUCDKNKV! FEWP 'QEWOGPVCNKU'’
"QEWOGPVCVKQP GV FA4PHQTOCVKQP GUV EJCTI! FACESWITKT E™~"
VQWVGU UQTVGU FG OCVITKGNU FKFCEVKSWGU WVKNGU CWZ TGU
IN¥XGU GV « NC EQOOWPCWYV! !FWECVKXG

A .G 'QEWOGPVCNKUVG GUV !ICNGOGPV EJCTI! FG NC FKAWUKQP F(
5(&6410 84aaa
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'7 5(484&( 'A£144(06$6410 5&1.$44( 7048(4546%$44( (6 241)(554100(..(
$TVKENG AMRNCE] UQWU NACWVQTKV| FEWP &QPUGKNNGT FAELITKGP
GV 2TQHGUUKQPPGNNG NG 5GTXKEG FAL1TKGPVCVKQP 5EQNCKTG GV

EQPUGKN FG NAEKPHQTOCVKQP GV FG NAQTKGPVCVKQP FGU |[N¥XGU
&QPUGKNU FG &NCUUG

A 4N QTICPKUG NGU VGUVU RU[EJQVGEJPKSWGU GV TCUUGODNG V!
PIEGUUCKTGU CWZ &QPUGKNU FG &NCUUG

5(&6410 &:
"7 5(484&( 51&4%. (6 '( /('(&40( 5&1.$44(

$TVKENG AARNCE] UQWU NACWVQTKV| FEWP /[FGEKP CUUKUV}| RCT V
5GTXKEG 5QEKCN GV FG /|FGEKPG 5EQNCKTG GUV EJCTI} FG XGKNNGT
GV OQTCNG FGU |N¥XGU

A AN FKURQUG * EGV GaGV FAWPG aPOTOGTKG RQWT CRRQTVGT N
OCNCFGU

5(&6410 :
"7 5(484&( '(5 $&64846(5 2156 (6 2(44 5&1.%44(

$TVKENG AARNCE! UQWU NACWVQTKV! FEWP RGTUQPPGN FG LGWPG!
5GTXKEG FGU $EVKXKV!U 2QUV GV 2!TKUEQNCKTG GUV EJCTI! FG EQQ
EQQR!TCVKQP UEQNCKTG FG NACUUWTCPEG UEQNCKTG FGU !IN¥XGU
FA!N¥XGU FGU EQNQPKGU GV ECORU FG XCECPEGU FGU EJCPVKGTU
EWNVWTGNU FG NA(VCDNKUUGOGPV

A 7P VGZVG RCTVKEWNKGT QTICPKUG NGU CEVKXKV!U RQUV GV R!1
5(&6410 :4
"7 5(484&( '(5 521465 5&1.$44(5

$TVKENG 2NCE! UQWU NACWVQTKV! FAWP 2TQHGUUGWT FA(FWECVKG
5GTXKEG FGU 5RQTVU 5EQNCKTGU GUV EJCTI! FEQTICPKUGT NGU GPL
RJ[UKSWG GV URQTVKXG GV NGU EQOR!VKVKQPU UEQNCKTGU CW UGK
CXGE NAGZV!TKGWT

6464( 48
"(5 4(55174&(5 '(5 (6$%%.455(/(065 5&1.%344(5 27%.4&5

$TVKENG AAGU TGUUQWTEGU OPCPEK¥TGU FGU (VCDNKUUGOGPVU 5
FGPKGTU RWDNKEU

A (NNGU EQORTGPPGPVa

¢ .GU FQVCVKQPU DWFI|VCKTGU FG HQPEVKQPPGOGPV GV FAKPXGUV!
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