
 
РЕГИОНАЛЬНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ   

СОДРУЖЕСТВА НЕЗАВИСИМЫХ ГОСУДАРСТВ (СНГ)  
с участием международных экспертов 

 
 «КУЛЬТУРНАЯ  ПОЛИТИКА – ПОЛИТИКА  ДЛЯ  КУЛЬТУРЫ:  

НОВЫЙ  ПРОФИЛЬ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ»  
 

Конференция организована Министерством культуры Республики 

Армения при поддержке Бюро ЮНЕСКО в Москве по Азербайджану, 

Армении, Беларуси, Республике Молдова и Российской Федерации и Меж-

государственного фонда гуманитарного сотрудничества государств-

участников СНГ (МФГС), в партнерстве с Армянским лингвистическим 

университетом «Интерлингва» и Российским институтом 

культурологии. 

Конференция состоится 5-8 ноября 2009 года в Ереване (Республика 
Армения). 

Главной целью конференции является обсуждение инновационных 

концепций, а также возможностей создания гибкой стратегической 

инфраструктуры в области государственной культурной политики.  

Работа Конференции будет сфокусирована на вызовах культурного 

разнообразия в странах-участницах, а также на том, чтобы определить 

новые подходы, основываясь на концепции ЮНЕСКО «Новый профиль 

культурной политики». 

В конференции примут участие эксперты, законодатели и 

работники органов государственного управления в сфере культуры из 

стран СНГ и Европы, представители ЮНЕСКО и Совета Европы. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ   
 

Региональной конференции Содружества Независимых Государств (СНГ)  
с участием международных экспертов 

 
«КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА — ПОЛИТИКА ДЛЯ КУЛЬТУРЫ: 
НОВЫЙ ПРОФИЛЬ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ» 

(5-8 ноября 2009 г., Ереван, Армения) 
  

Асмик Погосян   
Министр культуры Республики Армения (Армения)  
Председатель организационного комитета  
Кирилл Разлогов  
Директор Российского института культурологии (Россия)  
Сопредседатель организационного комитета  
Генрих Григорян   
Армянский лингвистический университет «Интерлингва» (Армения)  
Сопредседатель организационного комитета  
Светлана Саакян   
Управление международных отношений   
Министерства культуры Республики Армении (Армения),   
Координатор  
Члены Организационного комитета: 
 
Татьяна Бубнова   
и.о. Исполнительного директора   
Межгосударственного фонда гуманитарного сотрудничества   
государств-участников СНГ (МФГС) 
Нина Кочеляева   
Российский институт культурологии (Россия) 
Кристина Меграбекян  
Министерство иностранных дел Республики Армения,   
Национальная комиссия Армении по делам ЮНЕСКО (Армения) 
Любава Морева   
Программный специалист по культуре   
Бюро ЮНЕСКО в Москве по Азербайджану, Армении, Беларуси,   
Республике Молдова и Российской Федерации  
Виктория Сукиасян   
Управление культурных программ и мониторинга   
Министерства культуры Республики Армения (Армения) 
Татьяна Федорова 
Российский институт культурологии (Россия) 
Егише Херанян   
Директор Государственной некоммерческой организации   
«Информационно-аналитический центр и связи с общественностью» (Армения) 
 

 



ПРОГРАММА  
 

Региональной конференции Содружества Независимых Государств (СНГ)  
с участием международных экспертов 

 
«КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА — ПОЛИТИКА ДЛЯ КУЛЬТУРЫ: 
НОВЫЙ ПРОФИЛЬ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ» 

(5-8 ноября 2009 г., Ереван, Армения) 
 

5 ноября, 
четверг 

 
Прибытие участников Конференции 
 

17.30 – 18.30 Встреча председателей дискуссионных панелей и модераторов 
круглых столов в Министерстве культуры Республики Армения 

  
19.00 – 21.00 Культурная программа 

Балет А. Хачатуряна «Гаянэ» в Национальном академическом театре 
оперы и балета им. А. Спендиаряна 

  
21.00 – 22.00 Ужин 
  
6 ноября, 
пятница  

 

  
09.30 – 10.00 Регистрация участников Конференции 
  
10.00 – 11.00 ОФИЦИАЛЬНОЕ ОТКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

 
Председатель заседания 

Асмик Погосян,   
Министр культуры Республики Армения (Армения) 
 

Приветствие Министра культуры Республики Армения  
г-жи Асмик Погосян 

Приветственный адрес Премьер-министра  
Республики Армения г-на Тиграна Саргсяна 

Приветствие Заместителя Министра иностранных дел  
Республики Армения г-на Шаварша Кочаряна 

Приветствие Директора Департамента культурной политики  
и межкультурного диалога ЮНЕСКО г-жи Катерины Стену  

Приветствие Председателя Исполнительного комитета — 
Исполнительного секретаря СНГ г-на Сергея Лебедева 

Приветствие от Межгосударственного фонда гуманитарного 
сотрудничества государств-участников СНГ, представляет  
и.о. Исполнительного директора г-жа Татьяна Бубнова 

Приветствие от имени директора Бюро ЮНЕСКО в Москве, 
Представителя ЮНЕСКО в Азербайджане, Армении, Беларуси, 
Республике Молдова и Российской Федерации  
г-на Дендава Бадарча, представляет Программный специалист по 
культуре г-жа  Любава Морева   



 
Формирование рабочей группы по подготовке итогового документа 
 

  
11.00 – 12.30 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ: 

«КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА В ИЗМЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ» 
 

Сопредседатели: 
Сергей Лебедев,   
Председатель Исполнительного комитета — Исполнительный 
секретарь СНГ 
 
Жансеит Туймебаев,  
Министр образования и науки Республики Казахстан,  
Председатель Правления Межгосударственного фонда гуманитарного 
сотрудничества государств-участников СНГ (МФГС) 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Каковы важнейшие факторы и характер глобальных культурных 
трансформаций, происходящих сегодня на пространстве СНГ и 
в мире в целом? 

• Насколько полно эти изменения учитываются сегодня при 
определении культурной политики? 

• Какие сферы являются сегодня приоритетными для 
формирования и реализации инновационной культурной 
политики? 

 
Регламент: 

ключевой доклад — до 20 мин.
 
Ключевые доклады: 
 
Катерина Стену,  
директор Департамента культурной политики и межкультурного 
диалога, ЮНЕСКО 
 
Кирилл Разлогов,  
директор Российского института культурологии (Россия) 
 
Генрих Григорян,  
заведующий кафедрой социально-гуманитарных наук 
Армянского лингвистического университета «Интерлингва» (Армения) 
 

ДИСКУССИЯ ПО ВОПРОСАМ ПЛЕНАРНОГО ЗАСЕДАНИЯ 
 
 
Аналитический отчет: 
Юлия Антонян,  
Ереванский государственный университет (Армения)  
 

12.30 – 13.00 Кофе-брейк 



  

13.00 – 14.30 ДУСКУССИОННАЯ ПАНЕЛЬ 1: 
«КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ  

КАК РЕЗУЛЬТАТ КУЛЬТУРНОГО РАЗНООБРАЗИЯ  
И РАЗДЕЛЯЕМАЯ ЦЕННОСТЬ» 

 
Сопредседатели: 
Григорий Ивлиев,  
Председатель Комитета по культуре  
Государственной Думы Российской Федерации (Россия) 
 

Катерина Стену,  
Директор Департамента культурной политики и межкультурного 
диалога ЮНЕСКО 
 
Вопросы для обсуждения:  

• Является ли культурное наследие сферой утверждения 
культурного многообразия или инструментом культурной 
унификации? Каким образом наследие может стать 
фундаментом культурного взаимодействия стран СНГ? 

• Сохранение культурного наследия — забота государства, 
общественная потребность, гражданский долг или проблема 
самого наследия? 

• Что сохранять, как хранить, каким образом использовать 
наследие в целях поддержки культурного разнообразия и 
межкультурного диалога? 

Регламент: 
ключевой доклад — до 20 мин. 

выступление — до 10 мин.
Ключевой доклад:. 
Карстен Полудан-Мюллер,  
Генеральный директор Норвежского института культурного наследия 
(Норвегия) 
 
Выступления: 
Екатерина Дулова,  
проректор Белорусской академии музыки (Беларусь) 
 
Марат Семби, 
Институт культурной политики и искусствоведения (Казахстан) 
 
ДИСКУССИЯ 
 
 
Аналитический отчет: 
Нина Кочеляева,  
Российский институт культурологии (Россия) 

  
14.30 – 15.30 Обед 
  



15.30 – 17.00 ДИСКУССИОННАЯ ПАНЕЛЬ 2: 
«ЖИТЬ В ПОЛИКУЛЬТУРНОМ МИРЕ:  

УЧИТЬСЯ РАЗНООБРАЗИЮ, УЧАСТВОВАТЬ В ДИАЛОГЕ» 
 

Сопредседатели: 
Кирилл Разлогов,  
директор Российского института культурологии (Россия) 
 
Марина Чогошвили, 
заместитель Министра культуры, охраны памятников и спорта  
Республики Грузия (Грузия) 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Каковы содержательные особенности межкультурного диалога 
как принципа культурной политики и творческой силы 
устойчивого развития? 

• Каким образом можно использовать межкультурный диалог для 
«наведения мостов» и преодоления напряжений между 
правами человека, чувством личной принадлежности и 
культурным разнообразием? 

• Как политика может ответить на вызовы культурного 
разнообразия в ключевых областях государственного 
управления и непосредственно в сфере культуры? 

Регламент: 
ключевой доклад — до 20 мин. 

выступление — до 10 мин.
 
Ключевой доклад: 
Барно Тургунова,  
Швейцарское Бюро по сотрудничеству в Узбекистане (Узбекистан) 
 
Выступления: 
Оксана Олексив,  
Центр Развития «Демократия для культуры» (Украина) 
 
Альмакан Найзабекова,  
Директор Центральноазиатской сети искусства и культуры 
(Кыргызстан) 
 
Геворк Погосян,  
Директор Института социологии и права Национальной Академии 
Наук Армении (Армения)  
 
ДИСКУССИЯ 
 
 
Аналитический отчет: 
Татьяна Федорова, 
Российский институт культурологии (Россия) 
 



  
17.00 – 17.30 Кофе-брейк 

 
 

17.30 – 18.30 ОБЩАЯ ДИСКУССИЯ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ ДНЯ 
 
Ведущие:  
Ольга Астафьева,  
Российская академия государственной службы  
при Президенте Российской Федерации (Россия) 
Генрих Григорян,  
Заведующий кафедрой социально-гуманитарных наук 
Армянского лингвистического университета «Интерлингва» (Армения)  
 

  
19.00 – 21.00 Посещение музея С. Параджанова 
  
21.00 – 22.00 Ужин 
  

7 ноября, 
суббота 

 

  
09.30 – 11.30 Поездка в Первопрестольный Святой Эчмиадзин 
  
11.30 – 12.00 Кофе-брейк 

 
  
12.00 – 13.30 КРУГЛЫЙ СТОЛ 1: 

«ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ» 
 

Ведущие: 
Альмакан Найзабекова,  
Директор Центральноазиатской сети искусства и культуры 
(Кыргызстан) 
 
Николай Райлян,  
Министерство культуры и туризма Республики Молдова  
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие правовые механизмы, существующие в странах СНГ, 
наиболее эффективно поддерживают и защищают сферу 
культуры? Каковы результаты интегрирования правовых 
инструментов ЮНЕСКО и других международных организаций в 
национальные правовые системы? 

• Как наилучшим образом гармонизировать культурные права 
человека, права культуры и государственные приоритеты? 

• Каких изменений в правовом поле требуют защита культурного 
разнообразия и межкультурного диалога на национальном и 
региональном уровнях? 



Регламент: 
ключевой доклад — до 20 мин. 

Ключевой доклад: 
Григорий Ивлиев,  
Председатель Комитета по культуре  
Государственной Думы Российской Федерации (Россия) 
  

ВЫСТУПЛЕНИЯ И ДИСКУССИЯ ПО ВОПРОСАМ КРУГЛОГО СТОЛА 
 
 
Аналитический отчет: 
Елена Горовых,  
Бюро ЮНЕСКО в Алматы по Казахстану, Кыргызстану, Таджикистану 
и Узбекистану 
 

13.30 – 14.30 Обед 
 

  
14.30 – 16.00 КРУГЛЫЙ СТОЛ 2: 

«ПОДДЕРЖКА КУЛЬТУРЫ:  
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И/ИЛИ КУЛЬТУРНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ» 

 
Ведущие: 
Мирали Достиев, 
заместитель Министра культуры Республики Таджикистан  
(Таджикистан) 
 
Екатерина Дулова,  
проректор Белорусской академии музыки (Беларусь) 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие методы используются для оценки эффективности сферы 
культуры в целом и культурных индустрий? Культура и 
социальное благополучие, какова цена? 

• Старые схемы и новые предложения в сфере финансирования 
культуры, какие экономические и внеэкономические 
обоснования использовать? 

• Как возможна интеграция планирования в интересах сферы 
культуры в государственное планирование более широкого 
уровня? В каком направлении следует двигаться? 

 
Регламент: 

ключевой доклад — до 20 мин. 
презентация — до 20 мин.

 
Ключевой доклад: 
Андреас Визанд,  
Исполнительный директор Европейского института  
сравнительных исследований культуры (Германия) 
 



Презентация проекта:  
Мари Григорян, 
Начальник департамента туризма Министерства экономики 
Республики Армения (Армения) 

 
Проект «Дороги культуры и туризма  
во имя развития и диалога в Республике Армения»  

 
ВЫСТУПЛЕНИЯ И ДИСКУССИЯ ПО ВОПРОСАМ КРУГЛОГО СТОЛА 

 
 
Аналитический отчет: 
Максим Устинов,  
Министерство культуры Российской Федерации (Россия) 
 

16.00 – 16.30 ОБЩАЯ ДИСКУССИЯ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ ДНЯ 
 
Ведущие:  
Нина Кочеляева,  
Российский институт культурологии (Россия)  
 
Геворк Погосян,  
Директор института социологии и права Национальной Академии Наук 
Армении (Армения)  
 

16.30 – 17.00 Кофе-брейк 
  
17.00 – 18.30 ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ: 

«ВЫБОР КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИ:  
ПОЛИТИКА ДЛЯ КУЛЬТУРЫ» 

 
Сопредседатели: 
Григорий Ивлиев,  
Председатель Комитета по культуре  
Государственной Думы Российской Федерации (Россия) 
 
Катерина Стену,  
Директор Департамента культурной политики и межкультурного 
диалога ЮНЕСКО 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие новые проблемы обнаружились в ходе дискуссий? Каким 
образом на них могут отреагировать Министерства, 
осуществляющие культурную политику, и иные связанные с ее 
развитием структуры? 

• Какие концептуальные подходы в сфере культурной политики 
позволяют поддерживать культурное разнообразие, избегая 
рисков культурной исключительности или сегрегации? Как 
предотвратить негативные эффекты глобализации? 



• Каковы главные принципы инновационной «политики для 
культуры»? Что для нее потребуется с точки зрения 
необходимых процедур, структур, права, финансирования, 
акторов и профессиональной подготовки?  

Регламент:
ключевой доклад — до 20 мин. 

выступление — до 10 мин.
 

Ключевой доклад: 

Эдуард Маркарян, 
Институт социологии, философии и права Национальной Академии 
Наук  Армении (Армения) 
 
Выступления: 

Лизбет Хасс,  
Юридическая группа «Креативная экономика» (США) 
 
Ерлан Саиров,  
Директор департамента Министерства культуры и информации 
Республики Казахстан,  
Директор Института культурной политики и  искусствоведения  
 
Сурен Золян, 
Ректор Ереванского государственного лингвистического университета 
им. В. Брюсова (Армения) 
 
 
Аналитический отчет: 
Янина Подоль,  
Бюро ЮНЕСКО в Москве по Азербайджану, Армении, Беларуси, 
Республике Молдова и Российской Федерации 

 Наталья Счастнович, 
Национальная комиссия Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО 
 
 

18.30 – 19.30 ОБСУЖДЕНИЕ И ПРИНЯТИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ КОНФЕРЕНЦИИ 
ЗАКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

Ведущие:  
Мирали Достиев, 
Заместитель Министра культуры Республики Таджикистан  
(Таджикистан) 
 
Давид Мурадян, 
Заместитель Министра культуры Республики Армения (Армения)  
 

  
19.30 – 21.00 Прощальный ужин для участников от имени Министра культуры 

Республики Армения г-жи А. Погосян 
  



8 ноября, 
воскресенье 

 
 

  
Отъезд участников 
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