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SIDA et éducation en Afrique

en visitant les zones rurales de

I'Ouganda, avoir un avant-godt des
catastrophes a venir: cet homme
squelettique,couvertd’abcéspurulents,
cette grand-mere filiforme s’occupant
de ses 20 petits-enfants dans une maison
sansélectricité nieaucourante, apresle
déces de ses quatre fils et belles-filles,
emportés par la «<maladie de la mai-
greur»,ou encore cetenfant séropositif,
danslesbrasde samere mourante—tous
les signes étaient 1a, aussi clairs que la
terreur que I'on pouvait lire dans les
yeux de cet enfant de trois ans (voir
Newsweek, 17 janvier 2000). Le SIDAest
aujourd’huilapremiére maladie mortelle
des adultes africains, surtout dans la
région subsaharienne. Le continent
africain abrite environ 70% des
personnes atteintes dans le monde du
virusdu SIDA. Lesdernieresstatistiques
publiées par 'ONUSIDA indiquentque
sur 10 personnes nouvellement conta-
minées, 7 résidenten Afrique, que 85%
des déces dus au SIDA surviennenten
Afrique et que 95% des orphelins dont
les parents sont morts du SIDA sont
africains.

L'impactduSIDAen Afriqueaustrale
estlaaussidésastreux. Unrapportpublié
en février 1999 par The Economist
signalait qu’entre un cinquiéme et un
guart des adultes porteurs du virus
vivaient au Botswana, en Namibie, au
Swaziland etau Zimbabwe. L'espérance
de vie au Botswana dans les dix
prochaines années va passer d’environ
70ansa40ans. Destestsdedépistagedu
SIDA effectuésen 1999 surdesfemmes

I Lyaapeinedixans,l’'onpouvaitdéja,
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L'llPE étudie les écoles
communautaires en Afrique
etlafacondontelles
viennentcompléterun
systeme étatique dépassé
parlademande
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Au seuil du troisieme millénaire, I’Afrique est confrontée a l'un
des plusgrands drames de son histoire—I'emprise toujours plus
pressante du SIDA sur sonterritoire. Des scenes rappelantles
épidémies de peste en Europe au Moyen Age sont le lot quotidien
du continent, laissant des générations entieres d’enfants sans
parents, desécoles sansenseignants, des pays sans forcesvives.
Ce contexte tragique améne les planificateurs de I'éducation a se
poser deux questions : quelles sont les conséquences de cette
maladie sur le fonctionnement des systemes éducatifs?
L’éducation peut-elle contribuer a la lutte contre cette maladie?
L'1IPE, I'un des grands formateurs de gestionnaires de
I'’éducation en Afrique, réfléchitau réle gu’il pourrait jouer...

enceintes dans 23 lieux différents au
Zimbabwe révélentuntauximpressionnant
de20a50% de contamination. Environ
untiersde ces femmes transmettrontle
virus a leur enfant. Un nouveau cas sur
dixdepar lemondesedéclare aujourd’hui

en Afrique du Sud, plus que partout
ailleurs.

L'une des caractéristiques de
I'’épidémie de SIDA est qu’elle touche
surtoutlapopulationenagedetravailler
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Quelques-uns des 32 enfants orphelins acause du SIDA et
vivantavec leur tante et leur grand-mére dans une maison

de deux pieces a Lusaka
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EDITORIAL

Nouveaux savoirs, equité et
politigue éducative

Aquantitédeconnaissancesimpliquées

danstoutcequ’unétrehumainfabrique
augmente en permanence. Et il ne s'agit
pas seulement des ordinateurs ou des
vaccins, constammentameéliorésgrace aux
percées d'une recherche intensive — nos
chaussures de sport, le mais transgénique
etlescamionsen profitentégalement.

Nos ancétres disposaient d’un savoir
local et spécifique pour asseoir leur
existenceetguiderleursactions—quelles
plantesétaientcomestibles, quelsanimaux
pouvait-on domestiquer, quels insectes
étaient dangereux, quels plans d'eau
convenaient a la péche. Les nouveaux
savoirs dont nous dépendons de plus en
plusdenosjours,dansnosviesetdansnos
choix, sont plus généraux, a I'échelle du
monde — ils sont utilisables par tous et
partout, que ce soit le théoréme de
Pythagore, le tableau périodique des
élémentsenchimie, ou les principesdela
physiologie humaine. Le taux de production
d’idées nouvelles — découvertes scienti-
fiques et amélioration des processus de
fabrication — a atteint au 20¢ siecle un
niveau sans précédent. Il devrait encore
s'accélérer au cours du 21°siecle.

Les bienfaits de ces nouveaux savoirs
ne sont pas équitablement répartis, d'un
continent a l'autre, d’'un pays a l'autre,
d’'un groupe a l'autre, ou d'un individu a
l'autre. L'un des grands dangers actuels
est méme que cette augmentation des
savoirs nouveaux n’accentue lesinégalités.
Lafracture numérigquen’est paslaseulea
s'élargir.

Ilnefaut paspourautantarrétercette
progression des nouveaux savoirs, et
dailleursce neseraitpluspossible. Maisil
faut améliorer leur répartition et rendre
leur utilisation plus égale, surtout
lorsgu’ils concernent les étres humains.
L’éducationestlaseule maniere efficace—
et le seul moyen — d'y parvenir: elle doit
doncdevenirvéritablementuniverselleet
étre mise au service de chacun.

Pour cela, les systéemes éducatifs
doivent fonctionner correctement; ils
doiventavoir les effectifs, les qualifications
et les ressources qui leur permettront de
propulser lesécoliersetles étudiantsvers
les nouvellesfrontiéres dusavoir afin que
ceux-ci puissent, a leur tour, utiliser a
plein leurs talents et enrichir ainsi
I’héritage communde I’humanité.

C'est la la grande mission de I'lIPE:
aider arenforcer les capacités de I'éduca-
tion pour gu'elle puisse développer les
compétences de chacun. Cet objectif
prendrad’autantplusd’importanceau2l¢
siécle que les retombées des nouveaux
savoirs se manifestent dans tous les
domainesdelavieet partoutdansle monde.
Si nous échouons, le résultat net en sera
plusdedisparités, d'inégalitésetde conflits
dans un monde toujours plus étroit et
toujours plus peuplé. Il n'yaaucun doute
a cela: le personnel de I'lIPE se doit de
mobiliser tout son savoir pour que les
services éducatifs fonctionnentefficacement.

GubMUND HERNES,
DIrRecCTEUR, IIPE

Gabriel Carron prend sa retraite

A prEs 30 années de travail intense
pour I'Institut, Gabriel Carron est
parti a la retraite a la veille du nou-
veaumillénaire... Gabriel Carron
faisait partie des silhouettes les plus
familieres de I'Institut, se consacrant a
la recherche mais aussi a I'organi-
sation de cours et de séminairesen
Afrique, en Asie ouen Amérique latine.

Cesderniéresannées, une grande partie
de son temps était vouée a la coordi-
nationdes nombreux programmesde
recherche et de formation de I'lInstitut,
danstoute leur diversité.

Nous aurons srement I'occasion de
le revoir puisqu’il continue de prendre
part a certaines de nos activités.
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RECHERCHE

Les écoles communautaires en
Afrique occidentale et centrale

Caractéristiques, bilan et perspectives

Face & une demande de scolarisation non satisfaite par I'Etat, de
nombreuses communautés, souvent rurales, ontpris lI'initiative
decréer uneécole, généralement sur le modele des écoles
publiques et avec des moyens réduits. Dans d’autres cas, lesEtats
ontpuinciter lescommunautés a prendre en charge des écoles
d’'untype nouveau, avec des expériences intéressantes de modele
pédagogique alternatifet d’adaptation au milieu local ou de
réponse aux besoins de formation des jeunes déscolarisés. Méme
si lesdifficultés sont nombreuses, ces expériences complétent
utilement une offre publique d’éducation cruellement déficitaire.
Enoutre, ladynamique communautaire, le développement de
partenariats locaux, I'intégration dans le milieu, laqualité des
relations sociales autour de I'école constituent autant d’'idées
pour ameliorer les modes de fonctionnement des écoles publiques.

'ApPARITION des  écoles
L communautaires répond a

deux logiques. La premiére est
celle de I'initiative locale. Longtemps
appelées écoles spontanées, les écoles
communautaires tchadiennes sontnées
de I'effondrement de I'appareil d’Etat
pendant la période de troubles civils et
militaires. Les communautés se sont
organisées pour créer des écoles, copiant
le modéle des écoles publiques et
mobilisant les possibilités locales de
financement. Au Togo, les premiéres

-, ) 1 L
Une école d'initiative locale a Paio, Région de Savanna, Togo

écoles créées par des communautés
lassées d'attendre une école publique,
étaient qualifiées de clandestines. Ces
écolesfonctionnenten général avec peu
de moyens, des enseignants peu formés
et peu qualifiés et les communautés
attendent souvent une prise en charge
par I'Etat. Du coté des administrations,
la réticence initiale a laissé
progressivement la place a une recon-
naissance de leur contribution a l'effort
national de scolarisation.

La deuxieme logique est illustrée
par les écoles
communautaires
de base (ECB) du
Sénégal. L'Etatest
I'initiateur de la
création de deux
cents classes com-
munautaires dans
lecadred'un projet
précis de dévelop-
pement d'un mo-
dele alternatif
d’'enseignement.
Cette initiative est
destinée a des
jeunes plus agés, 9
ans et plus, et leur
offreunprogramme
d’'enseignement
d'une durée de 4
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années, au lieu de 6, plus ouvert sur le
milieu (apprentissages pratiques,
langues nationales). Une ONG joue le
réle de catalyseur de I'engagement
communautaire et les appuis de I'Etat
sont conséquents avec notamment la
prise en charge du salaire de
I'enseignant.

LesCentresd’éducation debase non
formelle (CEBNF)du BurkinaFaso, les
centres Nafa de Guinée ou les Centres
d’éducationpour ledéveloppement(CED)
du Mali procédent également de cette
recherche d’'un modele alternatif, mieux
adaptéauxattentesetauxpossibilitésde
publicstenusal'écartdel'’école formelle.

La pédagogie :
reproduire le modéle
existant ou innover ?

Danslecadredesprogrammesalternatifs
d’éducation et de formation, ou l'initia-
tive communautaire est impulsée par
I'Etat, la pédagogie se distingue des
pratiques de I'école formelle en tirant
profit des méthodes d'alphabétisation
des adultes. Dans les centres Nafa, en
Guinée, leprogrammen’estpasstructuré
enmatieresmaisapartir decompétences
debase, chaque compétence faisantappel
a des connaissances dans plusieurs
domaines.
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Les deux logiques different
fondamentalement par leur finalité:
offrir un enseignement de base
équivalent aux écoles publiques
formelles etouvrant surdes poursuites
d’études dans I'enseignement secon-
daire, oudispenser une formation axée
sur l'intégration dans le milieu local.
Ladifférence porteaussisurlespublics
visés, plus agés dans le cas du modele
alternatif.

Face aux questions de I'adaptation
del'éducationaumilieuetde 'usage des
langues nationales, les stratégies
familiales se révelent parfois contra-
dictoires. Tout en souhaitant une école
qui serve le développement local, de
nombreux parents espérent pour leurs
enfants unescolarité plus longue, méme
au prix d’'une coupure avec leur milieu
d'origine.

La dynamique commu-
nautaire: difficultés de
gestion

Bénéficiantd’'une légitimité certaineet
del'implication des responsables locaux,
le comité de gestion est souventaméme
d’'assurer I'appropriation de I'école par
lesvillageois. Toutefois, laparticipation
de la communauté dans le fonctionne-
mentdes écoles ne va pas sans probleme.

Souvent tributaire d'un petit
nombre, la mobilisation locale peut se
scléroser avec le temps et I'essouf-
flement des bonnes volontés. A cela
s'ajoutentsouventl’analphabétisme des
membres des comités et une mauvaise
préparation a la gestion. Ainsi, leur
faible capacité d'anticipation des
besoins et des ressources financieres
est peu compatible avec leur qualité
d'employeur de personnels enseignants.

Les aléas des ressources collectives
des communautés, souvent liées aux
revenus des récoltes (gomme arabique

oucotonau Tchad) affectentégalement
la gestion de I'école. Créée aprés une
période faste, I'école peut devenir une
charge difficile a supporter lorsque les
revenus agricoles chutent. Dans les
zones les plus pauvres, les conditions
d’accueil des éléves sont souvent
rudimentaires: constructions provi-
soires, troncs d’arbre servant de bancs,
absenced'eaucouranteetdesanitaires.
Toutefois, la débrouillardise d'un
enseignant ou d'un membre de la
communauté peut permettre d'obtenir
les moyens minima pour fonctionner :
guides pédagogiques, quelques livres
et cahiers, etc.

Lorsque l'initiative locale est sus-
citée par I'Etat, souventavec le concours
d’'ONG, I'expérience montre qu’'unefois
passé I'enthousiasme despremiersjours,
il peut étre difficile de pérenniser la
mobilisation sociale. De plus, une
intervention trop brusque d’'une admi-
nistration impatiente d’obtenir des
résultats rapides peut nuire a I'appro-
priation par le village. L'initiative est
alors pergcue comme un«projet»,c’est-a-
direcommeextérieure alacommunauté
quideslorssecomplaitdansune logique
d'assistanat et attend tout de I'Etat ou
de 'ONG.

Les enseignants: bonne
intégration mais précarité

Les écoles communautaires se
caractérisent d’abord par une bonne
intégration de l'enseignant dans le
milieu local et de bonnes relations
sociales autour de I'école. Les
enseignants sont le plus souvent des
jeunes issus de lacommunauté et leur
motivation est généralement forte, au
moins au début. La pression et le
controle exercés par la communauté
environnante limitent I'absentéisme.
Les écoles communautaires peuvent

Tableau 1. Ecoles communautaires — nombre et effectifs

Tchad

1998/9

Ecoles communautaires:

Mali
1997/8

Togo
1998/9

SENELEL
1997/8

Nombred’'écoles 1073 1423 929 -

Nombred'éleves 135600 88981 83223 9933

Nombre d’enseignants 2386 2323 1595 -
%d’éléves enécole communautaire 16% 10% 9% -
Ratios éleves/maitre:

Ecoles communautaires 57 38 52 -

Ecoles publiques 74 55 49 -

bénéficier d'une image positive aupres
des parents, en comparaison avec le
«laisser-aller» et le manque de
discipline souvent décriés dans les
écoles publiques. Ainsi au Togo, alors
gue les enseignants du public étaient
en gréve, les Ecoles d'initiative locale
ont continué a fonctionner.

Maislaprécarité du statut, I'absence
decontratdetravail etde perspectivede
carriere, le défaut de protection sociale
et les revenus faibles et aléatoires ne
constituent pas une situation motivante
pour lesenseignants rémunérés par les
communautés. L'enthousiasme du
quasi-bénévolat initial peut alors
progressivement laisser la place au
désenchantement. La relation
employeur-employé estainsidavantage
fondée sur une entente informelle que
sur unebase contractuelle respectueuse
du droit social.

Laparticipation de ’'Etatalarému-
nération des maftres communautaires
constitue indiscutablement un atout
considérable pourlebonfonctionnement
etlapérennitédes programmes (Burkina
Faso, Guinée, Sénégal).

L’appui de I'Etat: un
besoin de consolidation

Lorsque I'Etat est linstigateur des
écolescommunautaires, son appui passe
engénéral pardesstructuresdeprojetet
desfinancements extérieurs. Le caractéere
expérimental permetune concentration
de moyenssurun petitnombre d'écoles.
Le probléemeestalorsceluide I'extension
aungrandnombre. Uneautredifficulté
réside dans la faible implication des
Directionschargéesdesécolesprimaires
qui se sentent peu concernées par des
formesd’éducation non formelle.

Les écoles créées a l'initiative des
communautés souffrent plutoét d'un
manque de soutiende I'Etat : faibleprise
enchargeparlesinspecteurs,absencede
personnelsformés, moyens pédagogiques
insuffisants. Au Togo, I'Etat a décidé
d'envoyer desenseignants fonctionnaires
danscertainesEDIL pourenprendrela
direction.

Au Mali, 'Etat adélégué lamiseen
ceuvre et le financementdes CED ades
ONG qui s'associentauxcommunautés.
Innovante et fructueuse par certains
aspects, cette formule de gestion déléguée
montreaujourd’huiseslimites. Au-dela
d’un certain stade, I'Etat peut difficile-
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Réussites et innovations en
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éducation: I’Afrique parle!

Compte-rendu de la biennale de 'ADEA!
Johannesburg, Afrique du Sud, 5-9 décembre 1999

Lessystémes d’education en Afrique ne sont pas uniquement
condamnés al'échec ouauxdifficultés. Certaines des expériences
méritentd’étre partagées, et leurs leconsvalent d’étre méditées.
Depuis 1998, ’ADEA a lancé un processus d’examen rétrospectif,
d'évaluation et d’analyse qui impligue les ministéres de
I’'Education partout en Afrique, afin de comprendre les raisons
d’'une réussite. La réunion biennale de 1999 était I'événement
majeur cléturant plus d’'une année de travaux menés par les
équipes nationales et les groupes de travail de 'ADEA.

Une somme de connaissances enrichissantes, tirées de
I'expérience, a pu ainsi étre constituée, qui permettra aux pays
de progresser, sur la base de leurs succés passés et présents.

Tous les deux ans, I'ADEA
rassemble, a l'occasion d'une
grande réunion, desministresde
I’Education d’Afrique subsaharienne,
des représentants des agences de
développementetdeschercheursetdes
professionnelsdumondedel’éducation.
Ces réunions biennales sont I'occasion
pour les ministres africains de I'Educa-
tion et pour leurs partenaires du
développementdeconstituerdesréseaux
d'informations et de les partager, dans
uneambiance professionnelleinformelle.
Chague réuniontraited'unsujetlié aux
politiqueséducatives.

S’intéresser aux
réussites...

Le théme de cette année était«Réussites
et innovations en éducation: I'’Afrique
parle!». La réunion, inaugurée par le
Présidentde I’Afrique du Sud, M. Thabo
Mbeki, étaitorganisée a Johannesburg
du 5 au 9 décembre dernier. Elle
coincidait avec la conférence 2000 de
I'Education pour tous en Afrique
subsaharienne.
Laréunionbiennalede’ADEAamis
enlumiéeredesinterventions menéesen
Afrique (projets, innovations, program-
mes, politiques, etc.) et qui ont apporté
des solutions aux trois grands défis
auxquelsl’éducation est confrontée sur
le continent: l'acces, la qualité et le

renforcementdescapacités. Pourcefaire
—etl'objectif étaitambitieux—, TADEA
a lancé en 1998 son Inventaire
prospectif de I'’éducation en Afrique
subsaharienne. Les ministres de
I’Education en Afrique subsaharienne
étaient invités a identifier les
expériences éducatives qu'ils jugeaient
réussies. Les équipes nationales
devaient ensuite documenter ces expé-
riences et rédiger des rapports inté-
rimaires a leur sujet. Cet exercice a
produit un ensemble d’'études de cas
portant sur 25 pays et menées par cing
groupes de travail.

Ces études de cas ont fait I'objet de
discussionsaJohannesburg,al’occasion
d'unexamen collectifou les responsables
deséquipes nationales jouaientunrole
central. Ungrand nombre de sujets était
abordé par ces études: lI'accés a I'édu-
cation de base pour les communautés
nomades du Nigeria; la rentabilité de
I'enseignement scientifique dans les
écolessecondairesduZimbabwe;comment
faire face a la pénurie d’enseignants
qgualifiés au Botswana; comment
améliorer l'acces par I'implication
poussée des communautés dans le
fonctionnementetlagestiondesécolesa
Madagascar;lagestion professionnelle
et de la carriére des enseignants
auxiliairesvenantd’étreembauchésau
Sénégal; les systemes de gestion de
I'information éducative en Namibie et

en Cote d'lvoire; les écolescommunau-
taires au Mali, au Burkina Faso, au
Burundi, a Madagascar, au Sénégal et
ailleurs...

Undocumentde synthése, reprenantles
lecons tirées des rapports et s'en
inspirant, a été distribué pendant la
biennale. Ce document proposait une
vued’ensemble dechacunedesétudesde
cas, maisil soulignaitlestendances, les
facteurs critiques et les stratégies qui
ontpermis le développementde I'éduca-
tion dans la région. Les expériences de
I’Afrique du Sud, du Zimbabwe, de la
Namibie etde I'Ouganda montrentque
ladémocratisation et le souci de I'équité
ont été des moteurs puissants du
développementdel'éducation. Lesétudes
menées au Botswana, au Libéria, en
NamibieetenOugandaindiquentquela
vision politique, le pouvoir de conviction
etl'engagementontfaitavancer ces pays,
leur permettantde progresser significa-
tivement, méme dans un contexte de
ressources et de capacités limitées.
D’autres facteurs facilitent le
processus. Citons entre autres la
sensibilitéet laréactivité face aux besoins
réels et ressentis des gens; la volonté des
gouvernements a intégrer dans le
processus éducatif de nouveaux types

... et aux raisons du
succes
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d’intervenants, comme lescommunautés;
la disponibilité de I'expertise nécessaire;
laconstitution de réseaux et le développe-
ment de communautés professionnelles
panafricaines; la conception et la
programmation de politiques sur une
base consultative et impliquant toutes
les personnes concernées.

Et ensuite? Il faut
s’attaquer au probléme
du SIDA

L’Inventaire prospectif de 'ADEA ne
cherche passeulementarassembler des
études d'expériences réussies. Son
objectif a long terme est de déclencher
un processus par lequel les éducateurs
et les décideurs politiques utiliseront
cesexpériencesrichesd’enseignements
pour constituer une « culture » de
résolution de problémes et de réponses
politiques issues de I'Afrique. Cette
approche constructivearecu l'approba-
tion des ministres présents a Johannes-
burgcomme desautres participants. Dans
son discours d'ouverture, le Président
Thabo Mbeki a déclaré que c'est en
«mettant I'accent sur les expériences
africaines réussies des systémes édu-
catifs que l'on pourra contribuer au
développement de I'Afrique». Il a
vivement encouragé les dirigeants a

réformer leurssystemesd’éducation pour
les adapter aux besoins de la région et
pour libérer les esprits des apprenants
en construisant«ununiversmental qui
leur soit propre, pour le progrés de
I’Afrique et sa prospérité ».

Lesentimentgénéral cependantface
a ces études de cas est qu'elles man-
guaient de preuves empiriques et
d’analyse approfondie pour étayer les
réussites évoquées. Peud'études de cas
ont en effet produit des données
empiriquesdétailléessur 'amélioration
desrésultatsalasuitedesinterventions.
Beaucoup ne donnaient aucune infor-
mation sur les colts et le financement
des interventions. Cela témoigne de la
faiblesse de I'analyse financiére qui a
encore beaucoup de cheminaparcourir
pour étre intégrée dans lacculture »des
ministéres de 'Education en Afrique.
Ces commentaires ont été repris par le
Comité des ministres africains de
I'Education qui s’est réuni pendant la
biennale.

Desétudes supplémentairessurdes
expériences menées pour faire faceala
guestion du SIDA ont été demandées.
Alorsquele VIH/SIDA sape lesprogres
gue I'éducation afaitsces dix dernieres
annéesdanslaplupartdespays, aucune
desétudesdecasn’afaitétatd’initiatives
liées a cette maladie. Les ministres de
I’Education réunisaJohannesburgont

demandé a ce que de telles initiatives
soientmisesen lumiére.

Le travail sur I'lnventaire prospectif
va continuer. Les pays qui n'y ont pas
encore participé sont invités a venir
partager leurs expériences nationales.
Quant aux pays qui ont présenté leurs
étudesdecas, il leuraété demandédeles
améliorer,ensuivantlescommentaires
faitsaJohannesburg. Désquecesétudes
serontfinalisées, ellesserontdisponibles
sur le site Internet de I'ADEA
(www.adeanet.org). Le rapport de
synthese qui a été distribué a Johannes-
burg est disponible en ligne; il sera
régulierementmisajour, enfonctionde
I'avancementdes travaux.

THANH-HoA DESRUELLES
RESPONSABLE DE L'INFORMATION
ET DES PUBLICATIONS,
ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPE-
MENT DE L'EDUCATION EN AFRIQUE

1 Une édition spéciale de la Lettre
d’'informationde ’TADEA serapubliéeau
printemps (vol. 12, n° 2, avril-juin 2000),
pour un compte-rendu détaillé de la
réunion de Johannesburg. Vous y
trouverez desarticles sur le déroulement
delaréunion, lesévénementsorganisés
en marge de la Biennale —y compris les
réunionsdesgroupesdetravailde 'ADEA
—et les comptes-rendus de la presse.

000 suite de la page 4

ment assurer sa fonction de régulation
et lapromotion des modeéles alternatifs
sansapporterdesressourcestechniques
et financieres supplémentaires.

Perspectives de
développement

Le développementdesécolescommunau-
taires est le résultat d'une dynamique
socialevisantaassurer le service public
d’éducation la ou il n’existe pas.
L'implication descommunautésdansla
définition des finalités de I'enseigne-
ment, voire de sescontenus, lesrelations
entre lesenseignantsetlacommunauté,
la mobilisation communautaire pour
l'infrastructure, I'équipement et la
gestion des écoles, sontautantd’atouts
qui plaident pour une préservation et
une consolidation des initiatives
communautaires.

Le développement des partenariats

locaux, méme si les expériences mon-
trentlesdifficultésde leur mobilisation,
sont indispensables pour assurer une
réelle ouverture sur le milieu.

L’enjeuprincipal estlapérennisation
de ces initiatives et I'amélioration de
leur qualité. Le nécessaire appuide l'Etat
doitintervenir rapidement, notamment
s'agissantdustatut, de larémunération
etdusoutienauxenseignants;ilnedoit
pas cependant aboutir a un repli de
I'engagement communautaire.

Des formes novatrices de cogestion
de I'école et de répartition des charges
entre I'Etat, les communautés et les
partenairesdoiventétreimaginées. Dans
ce cadre, les ONG ont un role déter-
minant a jouer au sein d'un large
partenariat pour I'éducation.

Les expériences des écoles commu-
nautaires, le fonctionnement des comités
de gestion permettent aussi de s'inter-
roger sur les regles de fonctionnement
des écoles formelles. Sur beaucoup de

points le systeme formel gagnerait a
s'inspirer des principes a I'ceuvre dans
les écoles communautaires.

DAvID ATCHOARENA ET SERGE PEANO

Cet article s'appuie sur deux séries de
travaux réalisés par I'llPE en 1999:

0 Uneétude menée au Mali, Sénégal,
Tchad et Togo, financée par le fonds
norvégien, créé dans le cadre de
I'Initiative spéciale des Nations Unies
pour I’Afrique et gérée par la Banque
mondiale. Les premiers résultatsontété
présentésetdiscutés lorsd'unséminaire
organisé a Johannesburg (Afrique du Sud)
le5décembre 1999enmargedelaréunion
biennale de I'Association pour le
développementde I'éducation en Afrique
(ADEA)—voirarticle page5.

0 Une étude sur les programmes
d’éducation pour les jeunes déscolarisés
au Burkina Faso, en Guinée et au Mali.
Lesrésultatsdecestravauxontfaitl'objet
d’'un séminaire sous-régional a Bamako
(Mali), en octobre 1999.
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SEMINAIRE

Programmes compensatoires
et lalutte contrel’exclusion
socialeen Amérique latine

Les programmes compensatoiresontété créés dans les pays

développés au sein de I'enseignement formel lorsque 'on a
compris que pour arriver aunevéritable égalité deschancesil ne
suffisait pas de donner les mémes ressources et le méme
traitement pédagogique a tous les éléves ; il fallait au contraire
cibler les actions sur les éleves en difficulté et donner plus de
ressources aux établissements qui les accueillent. Ces programmes,
appelésaussi programmesde discrimination positive, ontété
adaptésetintroduits dansdivers pays en développement,
notammenten Amérique latine. Quelques lecons du séminaire
organisé au Costa Rica par IIPE-Buenos Aires...

'ATELIER, Organisé a San José au
L CostaRicapar 'l IPE en coopéra-

tion avec I'Institut national
d’Apprentissage (22—-26 novembre 1999),
apermisdediscuter un certainnombre
d’'études de cas préparéesdans le cadre
du programme de recherche de I'lIPE
sur les défavorisés. Parmi ces études,
trois portaient sur des programmes
compensatoires dans l'enseignement
primaire et dans le premier cycle de
I'enseignementsecondaire (le program-
me des 900 écoles primairesau Chili, le
troisieme cycle rural en Argentine, et
le post-primaire au Mexique) et cinq
étudessurdesprogrammesdeformation
professionnelle pour des jeunes sans
emploi.

D’autres participants ayant mis en
ceuvre des programmes compensatoires
au Brésil (classes d’accélération) ou au
Salvador (EDUCO) ont permis d’avoir
une discussion plus large sur ces
programmes et leur possible institution-
nalisation.

Il ressort de la discussion que les
programmes compensatoires ont des
objectifs variables selon les pays:
améliorer la couverture du systéme
scolaire,améliorer laqualité de I'ensei-
gnement dispensé ou améliorer les
résultatsscolairesdeséléves. L'ampleur
de ces programmes est aussi tres
variable. Certains sont centrés sur les
éléeves, d'autres sur les établissements
qui ont les moins bons résultats
scolaires, d’autres sur I'ensemble des
établissements de zones dites priori-
taires. Les critéres pour I'allocation de

ressources supplémentaires ne sont
toutefois pas toujours clairement
définis. En termes de stratégies, les
programmes qui ont été présentés
adoptentuneou plusieursdes mesures
suivantes:
O offrirdesboursesoudelanourriture
aux éleves qui risquent d’abandonner
leurs études;
O accorder des moyensadditionnelsa
desécolesexistantesayantdesrésultats
insuffisants;
O créerunserviceéducatifnouveaula
ou il n'y en avait pas (comme le post-
primaire au Mexique ou le troisiéme
cycle rural en Argentine);
O développer un modele pédagogique
différent (comme par exemple dans les
classes d'accélération);
O proposerunautre modele degestion
(par exemple, une gestion autonome des
enseignants par lacommunauté comme
dansle programme EDUCOdu Salvador).
Lesrésultats de cesdivers program-
mes sont dans I'ensemble positifs: le
troisieme cycle rural en Argentine, le
post-primaire au Mexique ont permis
uneforteaméliorationde laparticipation
au premier cycle secondaire dans les
zones rurales mais leur impact sur la
rétention et sur les résultats scolaires
n'est pas compléetement avéré. Le
programme des 900 écoles au Chili a
permis une amélioration des résultats
scolaires. De nombreuses écoles qui
faisaient partie de ce programme en sont
sorties, leursrésultatss'étantaméliorés.
Mais du fait du manque de suivi,
certainesontduleréintégreranouveau.

Lesclassesd’accélération misesen place
dans I'Etatde Paranaau Brésilontconnu
des résultats intéressants mais n'ont
passurvécu al’alternance politique.
De fait, une des questions les plus
débattuesdans le séminaire concernait
I'institutionnalisation des programmes
compensatoires. Faut-il les institution-
naliser? Certains de ces programmes,
particulierement ceux qui offrent un
service éducatiflaouil n’y enavaitpas,
n’'offrent pas une éducation du méme
niveaude qualité que lesécolestradition-
nelles; dans certains pays, le terme
«programme compensatoire »estdevenu
synonymed’une éducationde deuxieme
choix. Ces programmes ne devraient-ils
pas alors étre considérés comme
transitoires jusqu’'a ce gqu'une autre
solution puisse étre mise en place ? Sur
ce point, il n'y a pas de généralisation
possible: tout dépend du contexte et des
ressources effectivement mobilisées.
Mais que signifie de toute facon l'insti-
tutionnalisation de telsprogrammes?
On a considéré qu’'un programme
était institutionnalisé quand il cessait
d’étre un projet spécifique et qu'il
couvraitunnombre importantd'établis-
sements, voire tous les établissements
scolaires d’'un pays. Le programme des
900 écoles du Chili est un de ceux qui
sont les plus souventcités en exemples
de ce point de vue. Il fonctionne depuis
plus de neuf ans et plusieurs des
mesures qu’il a introduites ont été
généralisées a I'ensemble du systeme
éducatif: c’estle cas de I'allongement de

suite page 12 0 0
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(les15-49 ans) et perturbe de cefaittres
lourdement les secteurs productifs de
I’économie. Une étude récente réalisée
en Namibie estime que le colt de la
maladie correspond a environ 8% du
PNB du pays. Une autre étude, menée
par la FAO et le PNUD?, sur les
conséquencesdelamaladiesur lesecteur
del'agriculture commerciale au Kenya,
montre que I'augmentation des cas de
séropositivité et de maladie a entrainé
une augmentation soutenue des frais
médicaux dans les entreprises. La
maladie réduit lacapacité productive de
lamain-d’ceuvre toutenaugmentantles
fraisde protectionmédicale. Celaralentit
la productivité, arréte la croissance
nationale, et réduit les ressources qui
pourraientétre réinjectées dans I'écono-
mie.

Conséquences du SIDA
sur I'offre d’éducation

Lesconséquencessur l'offred’éducation
peuvent étre situées, dans un premier
tempsetdefacongénérale, auniveau des
contraintes supplémentaires imposées
auxressources humainesetfinanciéres
disponibles pour I'’éducation. L'on sait
bien que les systémes éducatifs et
sanitairesdansungrand nombrede pays
africains ne fonctionnent qu'avec des
effectifs dangereusement réduits (qu'il
s'agisse du corps médical, des ensei-
gnantsoudesgestionnaires),acausedu
SIDA. L'UNICEF a récemment mené
deuxétudessur lesconséquencesdu VIH/
SIDAsur lesenseignantsen République
centrafricaine?eten Coted'lvoire3;elles

montrentque lescapacités des systemes
d’éducation dans les deux pays pour
accueillir les étudiants sont affectées
par le nombre croissant de déces parmi
lesenseignantsdusal’épidémie. L'étude
menée en République centrafricaine
indique quede 199641997, lenombrede
déces d'enseignants du primaire a la
suite du SIDA a augmenté de8% dans
cing des sept régions éducatives ou
I'enquéte a été menée. L'étude sur la
Céte d'lvoire indique que, pendant
I'annéescolaire 1996/97,827 enseignants
(2,5 %dutotal) ontquitté I'enseignement
primaire, etque 322 decesdépartsétaient
dusaudécesdel'enseignant. Aufureta
mesurequelesenseignantsdisparaissent,
lesécolesferment. L'absentéismeddala
maladie affecte aussi négativement la
qualité de I'enseignement. A cela vient
s’ajouter, ladiminution des ressources
financieresdisponibles pour I'éducation,
ce qui affecte I'offre d’éducation et son
organisation. Cela se traduit, entre
autres, parune pénuried’équipements,
de salles de classe, de matériel et de
manuels.

Conséquences sur la
demande d’éducation de
la société

La demande de la société pour la
scolarisation est réduite la ou le SIDA
estomniprésent, parcequ’ilyamoinsde
naissancesetque laplupartdesenfants
quinaissentserontmortsavantd’atteindre
I'age de I'école. Quant aux orphelins,
soit ils ne s’inscriront pas a I'école, soit
ilsdevrontabandonner leurs études par
manque de soutien adapté et par

Cartel. Adultesetenfants:

déceésdusau SIDA,cumul 1999

Total:
16,3millions

Source: Newsweek, Vol. CXXXV, No. 3, 17 janvier 2000.

incapacité de s'acquitter des frais
d’inscription. Lesfillessontencore plus
touchées,danslamesureoucesontelles
qui quittent I'école en premier pour
s’occuper de leurs parents maladesetde
leurs fréres et sceurs. Le premier
décompte précis des enfants devenus
orphelins a cause du SIDA, réalisé par
I'ONUSIDA et I'UNICEF en Afrique
subsaharienne, fait état de 10 millions
d'enfantsdanscecas. Laplupartd’entre
euxfinissentdanslarue, etlesfamilles
étenduesquis’enoccupentn'ayantméme
pas les moyens, dans lamajorité descas,
d’envoyer leurspropresenfantsal’école,
ne le feront pas pour ces orphelins a
charge.

Quel role I’éducation
pourrait-ellejouer ?

L’éducation a-t-elleunrdle ajouer pour
réduirel'impactduVIH/SIDA alavenir?
Malgré touslesravagesquecette maladie
causedanslessystéemesd'éducationeta
tous les niveaux (enseignants, adminis-
trateursetétudiants), I'’éducation reste
primordiale dans lalutte qui permettra
de juguler I'épidémie, et ce grace a des
programmes éducatifs sanitaires. Les
écoles jouent un rble central pour la
santé, danslalutte contre lamaladieet
dans la promotion de I'hygiéne; et cela
ne se fait pas uniquement par le biais
des vaccinations ou des tests de
tuberculose, ou par la distribution
d’éléments nutritifs supplémentaires
qui permettent une bonne croissance.
Les écoles peuvent en effet enseigner
sur les modes de transmission de la
maladie et sur la maniéere de rester en
bonnesanté. Cerdleaétéobservé dans
certains pays en développementou les
campagnes d'information dans les écoles
ont été I'un des meilleurs moyens de
limiter la propagation de I'épidémie.
De sorte que toute stratégie globale de
lutte contre le SIDA doit passer par les
systémes éducatifs et la politique de
I'éducation; il est de plus important de
ne pas se limiter a une approche
sectorielledu probleme, maisd’adopter
une approche transversale, entre
I'éducation et la santé. Mais pour que
I'éducation puisse jouer son rdle contre
le VIH/SIDA, il faudraitd’abord que les
écoles puissent conserver leurs éléves,
atteindre ceux qui abandonnentet que
I'enseignement soit de bonne qualité.
Les inégalités face a I'alphabétisation
entre les hommes et les femmes
devraient aussi étre réduites et I'on
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devrait insister sur une éducation
sanitaire approfondie des jeunesquant
aux méthodes de reproduction. L'on sait
désormais que le taux de contamination
parmilesadolescents peutétre significa-
tivement réduit grace a I'introduction
dans les programmes scolaires des
techniquesde préventioncontrele VIH/
SIDA. EnOuganda, uneaction positive
lancéedebonneheureparlegouvernement,
liée a I'introduction de programmes de
préventiondanslesécolesetal'incitation
adesdiscussionsouvertessurlamaladie,
apermis de réduire les taux d’infection
parmilesfemmesde30al 5%entre1991
et1996. L'éducation préventive dansles
écolesdevraitdoncfairepartieintégrale
despolitiquesgouvernementales, surtout
tant gu’aucun remeéde n’'est encore
disponible pour soigner lamaladie.
Cette éducation préventive ne doit
pas se cantonner aux écoles, puisque
beaucoup d’enfants en Afrique sortent
du systéme scolaire avant d'atteindre
les classes ou ces programmes de
préventionsontdispensés. Desprogram-
mes d’éducation non formelle et tradi-
tionnelle, impliquant les organisations
localesdescommunautés, devraientétre
mis sur pied de toute urgence pour
atteindre lesgroupeslesplusvulnérables
— les orphelins et les enfants ayant

abandonnéI'écoleetvivantdanslesrues.

I Conclusion

Face al'immensité du probléme quevit
I’Afrique, et que I'’Asie* commence a
connaitre également, I'lIPE souhaite
adopter une approche duelle: aider
I'Afrique et les autres pays dont les
populations sont majoritairement
infectées a protéger leurs systemes
éducatifs contre les conséquences de la
maladie et autiliser ces systemes pour
prévenir I'extension de la pandémie et
limiter les ravages. Les ministres de
I'Education doivent donc, dans cette

des pays africains, et les ministres de
I'EducationetdelaSantédevraientétre
encouragés alancer des étudesvisanta
rassembler ces données. Il est crucial
que I'Afrique dispose de personnel formé
afin de concevoir et de mettre en ceuvre
des programmes éducatifs préventifs a
utiliser dans les écoles, mais aussi a
I'extérieur. Sans des efforts appuyés de
la part des gouvernements, en Afrique
mais aussi dans tous les pays dont les
populations meurent du SIDA, la lutte
contre cette maladie ne pourrapas étre
efficace, et c’est I'avenir de continents
entiers qui esten péril.

DrAMANE OuLAI

optique, collaborer étroitement avec
leurshomologuesdansles ministéresde
laSanté.

Desprogrammes préventifsadaptés
doiventétreintroduitsdansles program-
mes scolaires, pour donner non seule-
mentune information sur les causes de
la «maladie de la maigreur» et de sa
propagation, mais aussi des informa-
tions chiffrées précises sur les effets du
VIH/SIDAsurI'éducation; ces program-
mes doivent tenir compte des réticences
sociales et culturelles face aux discus-
sions sur le sexe en général et sur le
SIDAenparticulier. Lesdonnéesfiables
manquent cruellement pour la plupart

Carte 2.

Enfants ayantperduundeleurs parents,oulesdeux,1997/1998

Des adolescents alLusaka, apprenantles gestes

e payi wand dansdes dipoaiiie
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qui sauvent.

{1 FAO, 1999, Le VIH/SIDA et le secteur de
I'agriculture commerciale au Kenya.

. 2 UNICEF, Bangui. Le VIH/SIDA et le corps
i enseignant, Bulletin No.5.

3 UNICEF, Abidjan. Le VIH/SIDA et le corps
enseignant :impactdu VIH/SIDAsur lesystéme
éducatifivoirien, Bulletin N° 4.
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(UNAIDS): www.unaids.org
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ll;h:g-;_f " 5*‘““' - A absolues le nombre de personnes atteintes est
d'beiig ?iﬁﬂt ){*“H'Flﬁl’ alarmant. L'Inde a plus de 4 millions de
i ;-;?5,{:]] personnes infectées, et quelque 1,2 million
iiﬁﬁ g d’enfants ont perdu leur mére, ou leurs deux
E. parents, acause du SIDA. LaThailande est le
pays ou le taux d’adultes infectés est le plus
3 x e élevé, et compte environ 500 000 enfants
E 47 Mainade ] 50008 -“m' """" = orphelins du SIDA. Ces chiffres devraient
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Source: Newsweek, Vol. CXXXV, No. 3, 17 janvier 2000.

ou bien le site de la Banque mondiale consacré au SIDA:
www.worldbank.org/aids/
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[|L'Institut virtuel — Activités pour|’an 2000 I

Forums sur Internet

Trois forums de discussion sur des
thémesd’'uneimportancecruciale
pour les planificateurs de I'éducation
sontprévussur Interneten 2000.
Concus a lI'origine comme outils de
formation continue pour les anciens
stagiaires de I'l IPE, ils sont ouverts
a toute autre personne, sous réserve
des places disponibles.

O Réduire les redoublements
(17 avril — 12 mai)

Ceforumdediscussion destiné aux
francophones traite du sérieux
probléme des redoublements. Les
discussionss’inspirerontde
I'ouvrage de Thomas Eisemon,paru
danslasérie Principesde la
planification de I'’éducation sous le
titre Réduire les redoublements:
problemes et stratégies.

O Lefinancement de I’éducation
secondaire
(2 octobre — 30 novembre)

Lefinancementde I'éducation
secondaire constitue de plusen plus
undéfietestunélémentfondamental
danslaplanification des systemes
nationaux d’éducation. Avec
I'augmentation de lademande, due
entre autres aun meilleur acces a
I'’éducation primaire, de nombreux
pays sont confrontés a des difficultés
financieres. Ladiscussion portera
essentiellementsur lasituation
actuelle et sur les pratiques finan-
cieres des pays participants, et sur
les possibles options de politiques.

Ce forum, en anglais, sera réservé
aux ministéres de 'Education et aux
agences bailleursde fonds. Unrésumé
desdébats, cependant, seradisponible
sur le site Internet de I'l IPE.

0 Planifier les infrastructures
physiques
(30 octobre — 24 novembre)

Il s'agit Ia du deuxiéme forum pour
les anglophones, aprés celui
concernant le redoublement, organisé
en 1999. Ladiscussion s'appuierasur
I'ouvrage Installations et batiments
éducatifs : ce que les planificateurs
doivent savoir, et publié dans la série
Principes de la planification de
I’éducation.

Coursd’enseignement
adistance

O Lagestionfinanciérestratégique
dans les universités
(3 avril - 30 juin)

Un certain nombre d’'institutions
d’enseignementsupérieursélectionnées
en Asie ont été invitées a participer a
uncoursd’enseignementadistance
sur la gestion financiére de leur
institution. Danschacuned’elles,un
groupedepersonnesimpliquéesdans
la gestion financiére va travailler a la
fois au sein de leur institution et au
cceur d'un réseau regroupant toutes
les institutions participantes. Ce
cours est fondé sur les matériels
d’auto-formation de I'llPE portant sur
La gestion institutionnelle dans
I'enseignement supérieuret utilisera
Internet pour favoriser les
interactions.

0 ColOtséducatifs
(19 juin - 28 juillet)

Cecours passeraen revue les concepts
économiquesclés, les dépenses
d’éducation, I'analyse des dépenses et
les facteurs entrainant des codts. Il
s'inscrira dans la continuité de la
formation continue offerte aux anciens
stagiairesde 'l IPE uniqguement, et
seraouvertauxanglophonescomme
aux francophones. Les interactions
entre les participantsetl’'enseignant
se feront par courrier électronique.

O Indicateurs
(19 septembre — 9 décembre)

L’objectif de ce cours est d’explorer
les concepts, les méthodes et les
stratégies nécessaires pour améliorer
le processus par lequel les indica-
teurs sont fixés a des fins de
planification de I'’éducation. Son
orientation sera pratique et il
s'achevera par une action concrete.
Le cours seraréservé aux ministeres
de I’Education et seradispenséen
anglais. Des interactions seront
possibles par Internet.

Contributions des anciens

stagiaires de I'lIPE

Fin1998, I'llIPEalancéuneétudevisant
adéterminer quelsétaientlesbesoins
de formation continue des anciens
stagiaires de I'Institut. Les données
rassemblées ont été tres utiles pour
planifier les activités proposées a ce
jour.

Afin de maintenir un bon contact,
nous invitons tous les membres du
réseau des anciens stagiaires a tenir
I'lIPE informé de leurs priorités de
formation. Cela nous permettra de
répondre aux besoins les plus urgents.

Pour en savoir plus...

Si vous souhaitez recevoir réguliére-
ment des informations sur les
activités de I'Institut virtuel, merci
d’envoyer un courrier électronique a
I'adresse ci-dessous, en demandanta
ce que votre nom soit ajouté aux
listes de distribution. Ces informa-
tionssontégalementdisponiblessur
le site Internetde I'l IPE et
régulierement dansLalettre
d’information de I'Institut.

Contact pour I'Institut virtuel:

s.dantoni@iiep.unesco.org
oubienlesitedel'l IPE:
http://www.unesco.org/iiep/
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Les stagiaires de I'lIPE
visitent le sud de la France

Passer d’'une petite école primaire, avec une seule salle de classe, a
I'une des plusanciennes universités francaises; discuter de la
décentralisation et de laqualité de I'éducation; profiter d’'unriche
héritage culturel, etc., les participants du Programme annuel
de formation de I'llIPE, promotion 1999-2000, ont effectué un
voyage d’étude aussi intense que surprenant en Languedoc-
Roussillon, dans le sud de la France.

eTiTvillage perdu, perché surune

P colline, Bélestat compte environ
200 ames et une école primaire.
Celle-cin'agu’une salle de classe etun
seul maitre; elle accueille des enfants
agés de cing adouze ans. Le maitre est
aussilemaireduvillage. Bélestat nese
trouve niaufinfond duNépal nidansles
Andes, non, maisdans les Pyrénées, en
France. Aenviron 200 kilométres de I3,
auxalentoursde Montpellier, se trouve
un lycée, de construction récente; son
architecture révele un souci de commu-
nicationetdetransparence. Ainsi,dans
les batiments formant deux cercles
concentriques, la salle des professeurs
estséparéedelacafétériadesélevespar
des cloisons de verre, enseignants et
étudiants pouvantainsisevoirachaque
instant. Celycéed’enseignementgénéral,
technique et professionnel, est non
seulementfier desesbatimentsetdeses
équipements impressionnants, mais

L ecole primaire de Belestat dans le Languedoc-Roussillon en France

aussidelarelative facilité aveclaquelle
les diplomés de ses filieres profession-
nellestrouventdu travail (cetenseigne-
ment offre aussi des cours de niveau
post-secondaire). Celas’explique entre
autres par le lien tres solide qui s'est
tisséentrel’écoleetlesemployeursdela
régiongrace, parexemple, aleur partici-
pationauconseil d'établissementetaux
stagesen entreprisesqu’ils procurent.
Cesvisitesd'établissementsscolaires
ne sont que deux souvenirs parmi tant
d’autres qui marqueront ce voyage
d’étude dans le Languedoc-Roussillon
des 34 participants du Programme
annueldeformationde 'l IPE. Levoyage
de six jours, organisé en collaboration
aveclaCommissionnationalefrancaise
pour 'TUNESCO, a permis de découvrir
plusieurs écoles primaires, colleges,
lycées et établissements d’enseignement
supérieur. Entre deux visites, les
participants ont pu rencontrer les res-
: ponsables de I'lns-
pectionacadémiquea
Perpignanetdu Rec-
torat a Montpellier.
Commeilsedoitdans
une région riche
d’histoire, de pay-
sages haturels et de
culture, les partici-
pants ont pu appré-
cier chacune de ces
troisdimensionsavec
lavisitede Collioure,
joli village cétier,
source d’'inspiration
despeintresdel'Ecole
fauviste, la décou-
verte du Vieux
Montpellier et un
remarquable diner
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France: la région Languedoc-Roussillon

dansuneécole hoteliére.

La visite de I'école primaire de
Bélestat ne fut qu'une étape pittoresque
d’'unvoyage particulierementinstructif.
Pour pouvoir organiser de maniere
constructive la somme d’informations
ainsi engrangées, les participants
constituerent quatre groupes, chacun
traitant I'un des sujets suivants:qualité
de I'éducation; orientation; décen-
tralisation; liens avec le monde du
travail. Lorsdelasessiondecl6ture, en
présence du recteur d’Académie, les
participants ont fait part de leurs
commentairessur ce qu'ilsavaient jugé
leplusintéressant. Le cas, par exemple,
de lacommunauté tzigane établie dans
larégiondepuis plusieursgénérations,
mais quiestimetoujoursque le systéeme
scolaire n'est pas adapté a son mode de
vie,arappeléabeaucoupde participants
des situations vécues dans leurs pays.
Les planificateurs, en France comme
ailleurs, ont du mal a convaincre
certaines catégories de population de
I'importance de lascolarisation. L'appli-
cation de la loi ne suffit pas, elle peut
étre méme contre-productive. La fron-
tiere est en effet parfois ténue entre
adapter le programme scolaire et le
fonctionnement des écoles aux besoins
d'un groupe spécifique, et créer un
systeme adeux vitesses.

L’instaurationde liensétroitsentre
I'école et le monde du travail est aussi
une préoccupation que les planificateurs
et les gestionnaires de I'éducation en
France partagentavecleurshomologues
de la plupart des pays. A cet égard, la
présentation du systéme d’orientation
futtresappréciée. Fondéesur le principe
d'undialogue entre les professeurs, les
étudiants et leurs familles, I'approche
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individualisée de I'orientation semble
étre fructueuse. Cela est d’'autant plus
digne d’intérét que la plupart des pays
mettent désormais l'accent sur un
enseignementcentrésurl’éléve.

Outre l'orientation, le cas de la
région de Montpellier, qui rencontre
des difficultés particuliéres pour
augmenter la fréquentation des lycées
etdiminuer lechémage desdiplomés, a
offert une source intéressante de
réflexions sur le réle de la formation
technique et professionnelle pour
relever le niveau de lamain-d'ceuvre et
faciliter le passage de I'école au monde
du travail. Les discussions avec les
autorités francaises ont rappelé que
cette question ne concerne plus
uniquementleministérede’Education.
D’autres partenaires —les employeurs,
les parents, les collectivités locales —
jouentunrdledeguide pour le systeme,
en particulier pour la formation
technique et professionnelle. A ce titre,
la décentralisation a fourni le cadre
juridique nécessaire alamiseen ceuvre
du partage des responsabilités et a la
participation.

Partie intégrante de la réforme de
I'Etat, la décentralisation devrait
renforcer la gestion démocratique de
I'enseignement. Son objectif final est
aussi d’améliorer les résultats des
étudiantsetdecontribueraudéveloppe-

ment socio-économique. Méme si, en
France, le gouvernementcentral détient
encore les responsabilités clés—concep-
tiondes programmesetgestionducorps
enseignant —, les collectivités locales
ontdeplusen plusl'occasionde participer
aufinancement, maisaussialaformula-
tion des politiques éducatives et a leur
miseenceuvre.

En déléguant peu a peu aux élus
locaux la planification et la gestion, le
systéme francais offre un exemple
intéressant — méme inachevé — de
transition entre un systéme de planifi-
cation centralisée et une gestion
partagée. Ce processus n’est pasencore
finalisé, et les participants au voyage
d’étude ontnoté lavolonté de laplupart
des intervenants de consolider et
d'étendre ladécentralisation. Ledialogue
permanent au sein de corps intermé-
diaires impliquant les étudiants, les
parents et les employeurstémoigne non
seulementdeladynamiqueduprocessus,
mais aussi d'un souci de cohérence
générale du systéme éducatif.

Dans un autre domaine, la grande
autonomie dontjouissentlesenseignants
en France fut source de surprise pour
certains. Lesavantages decesystéeme—
plus de motivation, donc plus de
créativité—ontété bienpercus; maisdes
doutes ont été formulés quant a ses
conséquences sur la qualité. Pourquoi

ne fait-on pas plus souvent appel aux
chefs d'établissement ou aux organi-
sationsde parentsd'éléves pour garantir
la qualité, plutét que de compter
uniquementsur lesvisites—épisodiques
— des inspecteurs ?

De fait, la grande legon que retien-
dront tous ceux qui ont participé a ce
voyage d'étude est que nombre de
problemesauxquelslesplanificateurset
les gestionnaires de I'éducation sont
confrontés en France sont, dans une
certaine mesure, identiques a ceuxren-
contrés dans des pays moins développés.
Mémes'ilsdisposent de plus de moyens,
lesresponsablesde I'’éducationen France
ont, eux aussi, besoin d'une volonté
politique affirmée et de créativité pour
résoudre les problemes dans leur
complexité. De plus, a l'instar de la
France, laplupartdespays représentés
dans le groupe de I'llIPE s’interrogent
sur les objectifs et les performances de
leur systeme éducatif face aux défis du
nouveau millénaire. Ce voyage d'étude
s'est donc avéré particuliérement
fructueuxetleséchangesqu’ilapermis
ont donné a chacun des éléments pour
repenser I'éducation dans une perspec-
tive comparative et inter-culturelle.

DAVID ATCHOARENA,
ANTON DE GRAUWE
ET KHADIM SYLLA

000 suite de lapage 7

laduréedelajournéescolaire, ou du systéeme
de soutien et formation des enseignants par
les inspecteurs. L'institutionnalisation a
alorsplusieursdimensions :unedimension
administrative quand les mécanismes de
gestion concernant la nomination du
personnel et la supervision sont bien
implantés aux niveaux central, régional et
local; et une dimension financiére quand
les ressources additionnelles sontincluses
dans le budget normal et dans les
mécanismes réguliers d'allocation des
ressources. Institutionnalisationetgénérali-
sation des programmes ne veulentpasdire
qu’il n'est pas nécessaire de cibler des
moyens supplémentaires sur des éléves ou
des établissements en difficulté. Méme si
plusieurs des mesures prises ont été
généraliséesetontpermisl'améliorationde
la qualité du service éducatif dans son
ensemble, les participantsontconclu qu'il
était nécessaire de continuer a porter une
attention spécifique aux problémes des éléves
défavorisés et aux établissements qui les
accueillent.

La discussion sur les programmes de
formation professionnelle destinés aux
jeunes défavorisésamontré qu'ils sonteux
aussi tresdivers. Gérés par des institutions
trés différentes, utilisant des modeéles
pédagogiques différents, ils s'adressent a
des publics d'ages et profils variés. lls
partagentnéanmoinsun certainnombrede
caractéristiques. Enmatiéredeplanification
et de gestion, ils articulent tous d’'une
maniére ou d’une autre l'action de I'Etat
aveccelled’autresacteursde lasociétécivile,
particulierementdesONG communautaires,
techniquesetdesorganisations religieuses.
Unvifdébat a porté sur les stratgégies de
soutienauxdiversesinstitutionsoffrantune
formation professionnelleaux défavorisés.
Ce soutien porte sur divers aspects: les
approches pédagogiques aadopter, lagestion
administrativeetfinanciére, I'évaluationet
lesuivides programmes. Il consiste aformer
des gestionnaires des programmes et des
formateurs, a organiser une assistance
technique, un accompagnement des
institutionsquitravaillentaveclesjeuneset

parfoisamettreen place desmécanismesde
financement. Ces actions de renforcement
institutionnel sontsouventmenéespardes
ONG ayant déja une longue expérience
dansl'organisation de programmes pour les
défavorisés. Ces mémes ONG sont parfois
ameneées a renforcer le systéme formel et
I'administration publique elle-méme, en
formant ses cadres ou en développant de
nouveaux projets.

Une des conclusions importantes du
séminaire est que encore trop peu d’infor-
mations sont disponibles sur les résultats
des programmes a l'intention des défavo-
risés, qu'il s’agisse des programmes
d’éducation de base comme de formation
professionnelle. Un pilotage régulier de la
mise en ceuvre de ces programmes est
pourtant nécessaire afinde pouvoir procéder
adesajustements. UneVvéritableculturede
I'évaluation reste encore a développer.

FraNcoise CAILLODS
ET CLAUDIA JACINTO
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NO©TE DE LECTURE

Education of Indian scheduled tribes — A study of community

schools in the district of Vishakhapatnam, Andhra Pradesh

parK. Sujatha

Programme de recherche et d’études : Stratégies d’éducation et de formation pour
les groupes défavorisés, UNESCO/IIPE, 1999, 197p.

LES difficultés rencontrées pour
assurer l'acces a I'éducation des
groupes les plus en difficulté ont
favorisé le développement dans de
nombreux pays de projets éducatifs
reposant sur une approche commu-
nautaire: mieuxintégrésetadaptésau
milieu local, on a en effet tendance a
considérer gu'ils offrent une réponse
plus adéquate que le systéeme formel
aux besoins des populations concer-
nées. Maisde telles approches permet-
tent-elleseffectivementd’améliorer de
maniére significative I'acces a I'école
desgroupesdéfavorisésainsiqueleurs
résultats scolaires? Quels problemes
particuliers posentleur miseen ceuvre
et leur diffusion a grande échelle?
Contribuent-elles globalement a
rétablir une certaine équité ou, au
contraire, arenforcer lesinégalités, en
exigeant de populations pauvres
gu’ellescontribuent al'effort éducatif?
C’estacertaines de ces questions que
tente de répondre la monographie
«Education of Indian scheduled tribes»
rédigée par le Dr Sujatha, NIEPA, a
partir d'une étude quantitative et
qualitative des écolescommunautaires
du district de Visakhapatnam, situé
dans I'Etatd’AndhraPradeshen Inde.

Ceprojet, initiéilyahuitans, aété
développé en collaboration étroite
entrelesvillageois, chargés de mettre
adispositiondeslocauxetdesélectionner
et rémunérer les enseignants, et les
autorités publiques locales, respon-
sablesdel'équipementdesécoles,dela
production de matériaux de formation
et de la formation et du suivi des
enseignants. Aufuretamesuredeson
développement, il a fait l'objet de
plusieurs mesures additionnelles
visant a mieux adapter le processus
éducatifauxcaractéristiquesdesjeunes
concernés:recoursalalangue mater-
nelle des enfants, adaptation du
calendrier scolaire aux exigences du
milieu, développement de matériaux
de formation spécifiques, application
deméthodespédagogiquescentréessur
I'enfant, etc. Il estanoter que ce projet
s'adresse aungroupe particulierement
défavorisé de lapopulationindienne:
les «scheduled tribes», qui viventdans

deszones pauvresetisolées, dépourvues
d’acces aux services de base ; leur taux
d'alphabétisation estainside 17 %contre
46%pourl'ensembledelapopulationdu
districtde Visakhapatnam.

L’étude du Dr Sujathaestfondée sur
unelargecollectededonnées, rassemblées
aupresde 926 écolescommunautaireset
d’autres écoles situées dans le méme
secteur, permettant ainsi a l'auteur
d’effectuer des comparaisons précises et
d’en tirer des conclusions diment
argumentées. L'ouvrage est structuré
autour de douze chapitres:

O les chapitres 1 & 4 présentent les
diverses étapes de développement du
projet, et permettent notamment de
mettre en évidence I'évolution progres-
sive de ses caractéristiquesd'origine au
fur etamesure de son extension;

O lechapitre5 s’'intéresse au processus
derecrutementdesenseignants,compare
leur profil a celui des enseignants du
systeme formel et évalue leur contri-
bution alaréussite du projet ;

O leschapitres6a8 décriventlesnormes
fixées pour la création de chaque école,
les modes de mobilisation de la popu-
lationutilisésetl'impactde larépartition
des compétences entre administration
et communautés sur le processus
éducatif;

O lechapitre9 s’intéresse au fonction-
nement des écoles, et, notamment, a
I'adoption de programmes et matériaux
éducatifs nouveaux, diffusés par lasuite
dansd’autresécolesdusecteur;

O les chapitres 10 a 12 permettent
d’évaluer les résultats obtenusdans les
écoles communautaires, en termes de
taux de rétention, de taux de présence
desélevesetdesenseignants, de résultats
auxexamens, decoltparéléve, etc.,etde
les comparer avec ceux enregistrés par
d’autresd’écoles situées a proximité.

L’auteur dresse un tableau sans
concession du projet, mettanten évidence
ses principaux dysfonctionnements,
dont:lasur-représentationde quelques
groupes tribaux parmi lesenseignants,
le fonctionnement peu démocratique de
certainscomitésdevillage, lalenteur de
I'administration a fournir le matériel
requis, le taux de rotation élevé des
enseignants lié a la précarité de leur

statut et au bas niveau de leurs
salaires, lecoltengendreé par le projet
pourdesfamillesdéjapauvres, etc. Au-
dela, elle met en garde contre la
tendance qui consiste a rapprocher
progressivement les écolescommunau-
taires du modele formel, notamment
sous la pression des enseignants, qui
souhaiteraientvoir leur statutetleurs
salaires revalorisés, et préféreraient
étre soumis a l'autorité de I'adminis-
tration plutdt qu’acelle de lacommu-
nauté — au risque d’affaiblir I'impli-
cation de cette derniere. Mais elle
souligne également les succés enregis-
trés par les écoles communautaires
(qui se traduisent par I'assiduité et la
ponctualité des enseignants et des
éléeves, des taux de rétention élevés,
etc.). Elleidentifieacetégard plusieurs
facteurs de réussite a partir de
I'analysedesdonnéescollectéesaupres
des écoles ayant obtenu les meilleurs
résultats, et qui pourraient se révéler
source d'inspiration pour le systéme
formel.

L’étude se termine par une liste de
recommandations, qui devraient faire
réfléchir tous ceux qui s'intéressent
ou participent a la mise en ceuvre de
stratégies alternatives d’éducation
pour les plus défavorisés. Parmielles
on peut citer: donner davantage
d’autonomie aux administrations
responsables de lagestion du systeme
éducatif au niveau local; aider les
communautés a mieux évaluer leurs
besoins et a faire face aux fonctions
quileur sontattribuéesdansle domaine
éducatif;limiterlesinfluenceslocales,
méme dans le cadre d'approches
communautaires, en définissant par
exemple des normesclairesenmatiére
de recrutement et de paiement des
enseignants, etc. L'auteur conclutsur
I'importance de faire évoluer les
normes éducatives et les modes
d'organisation et de fonctionnement
des services éducatifs en fonction des
caractéristiques des populations
concernées, sans pour autantdégager
lesautorités publiques de la responsabi-
lité qui leur incombe : assurer un égal
acces a I'éducation pour tous.

MUuRrIEL PoissonN
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ACTIVITES

«Uneinstitution a
I'’écoutedumonde»

O RestructurerlaDirectionde
I’enseignementsupérieuren
Guinée
(Paris, février 2000)

Le Directeur national pour I'enseigne-
mentsupérieur accompagné de trois
directeursdedivision, venus du minis-
tére guinéen de I'Education, ont passé
trois semaines, en février, aI'l IPE pour
travailler surunplanderestructuration
deladirectionde I'’enseignement
supérieur, en collaboration avec un
groupe d’expertsde I'Institut.

O Atelierrégional sur
« Lediagnostic etpropositionsde
stratégiesdeformation pourles
éducateurs en politiqueetgestion
del’éducation »
(IIPE-Buenos Aires, Argentine
20-24 mars 2000)

Cetatelier estorganisé dans le cadre
d’'un programme sur Les stratégies de
formation pour les éducateursdans le
domaine de la politique et de la gestion de
I'’éducation, mis en ceuvre par I'lIPE-
Buenos Aires et financé par lafondation
Ford. L'objectif de cetatelier d’experts est
d’'analyser lasituation de laformationen
matiére de politique et gestion de
I'éducation en Amérique latine. L'atelier
chercheaproposer de nouvelles stratégies
alternatives pour les éducateurs concernés
etacréerun réseau de spécialistes pour la
région. Cetatelier réuniradesconsultants
venus de six pays différents (I'’Argentine,
le Brésil, le Chili, laColombie, le
Hondurasetle Mexique), des éducateurs
etdeschercheursimpliquésdansce
domaine. Undocumentfinal reprenant
tous les résultats obtenus pendant cet
atelierserarédigéetpubliédansle
courant de I'année 2000.

O Atelierdeformationintensivesur
« Les méthodes quantitatives
appliquées alaplanificationdela
qualitédel’éducation »

(New Delhi, Inde
10-21 avril2000)

Cetatelier,originellement prévu pourle
mois de décembre 1999, ainsi que nous

I'avions annoncé dans notre dernier
numeéro, est reporté au moisd’avril.

0 Coursintensifsur
« Lescodts éducatifs, financement
etprocéduresbudgétairesenAsie
centraleeten Mongolie »
(Almaty, Kazakhstan
12-21 avril2000)

Ce stage clot le projet de I'l IPE sur
I'analyse des procédures budgétaires dans
les pays d'Asie centrale eten Mongolie,
qui avait débuté en 1997. L’accent
porterasurtout sur les besoins de
formation, les concepts et les questions
qui n'étaient pas étudiés dans ces pays a
I'’époque de I'économie planifiée.
Aujourd’hui, au momentde la transition
vers une économie de marché, il est
devenu indispensable que les personnels
des ministéresde 'Educationsoient
compétents dans des domaines tels que
les conséquences de I'inflationsur les
dépenses d’éducation, les modalités de la
diversification financiére, lesméthodes
alternativesdepréparationbudgétaire,ou
encore l'artet lamaniére de faire face a
descontraintes financiéresdansle
financementde I'’éducation.

O Aidealapréparationd’unplana
longtermepourledéveloppement
dusecteurdel’éducationa
Grenade

L'IIPE esten train d’aider le ministére
de I'Education de I'lle de Grenade, dans
les Caraibes, apréparerunplan
stratégique pour le développementalong
terme du secteur de I'éducation. Une
premiere mission, organisée aux mois
d’'aolt et septembre 1999, a défini les
grandes lignes d’'un diagnostic du secteur
del’éducation, lequel seraensuite traduit
enplanstratégique. Plusieurséquipes
nationalesont préparé desétudes
préliminaires, etlediagnostic du secteur
estencoursde rédaction. Durantlesmois
quiviennent, I'l IPE conduira deux
missions pour pouvoir travailleravecle
ministére alafinalisation du plan
stratégique.

Pourtousnoscours adistance et
activités sur Internet, veuillez
consulterenpagelOdecenuméro:

« L’Institut virtuel : activités pour
I’an 2000 »

Recrutement pour le Programme de
formation approfondie 2000/20001

Programme de formation
approfondie en planification
et gestion de I’éducation
(1¢rseptembre 2000-31 mai 2001)

Le programme de formation
approfondie en planificationet
gestion de I'’éducation, organisé par
I'lIPE, d’'une durée de neuf mois,
occupe une place primordialedansla
mission de I'lnstitut.
Cecoursestdestinéades
professionnels expérimentésde la
planification et de la gestion de
I'éducation, etimpliquésdansle
développementde I'éducationaun
niveau national, régional ou
provincial dans leurs pays. L'l IPE a
mis au point un nouveau systéme
d’évaluation, qui débouche surla
possibilité d'obtenir un Diplome
international de planificationetde
gestiondel’éducation.

L’annonce officielle de recrutement
etlesformulaires de demande
d’admission sontenvoyés aux Etats
membres de'UNESCO (lesformu-
laires peuventétre obtenusaupres
descommissionsnationalesde
I'UNESCO dans le pays ducandidat).
Lescandidatures et toutes les pieces
étayant le dossier doivent parvenir a
I'lIPE le 31 mars 2000 au plus tard.

Pour plus d’information, veuillez
contacter :
Unité de formation
Institut international de planification
de I'éducation
7-9 rue Eugéene-Delacroix
75116 Paris, France
Tél.: +3314503 77 62
Fax:+33140728366
e-mail: i.aguado@iiep.unesco.org
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Managing university-industry relations — A study of

institutional practices from 12 different countries

par MichaelaMartin

Programme de recherche etd’études : Améliorer I'efficacité desinstitutions de
I'enseignementsupérieur, UNESCO/IIPE, 1999, 171p.

1latraditiondecollaborationentre

les universités et les industriels
est bien établie aux Etats-Unis, elle
est encore récente dans les pays
européensetcommenceapeineanaitre
danslespaysendéveloppement. Elle
séduitpourtantdeplusenplusdegens
etfaitdésormaispartie intégrante du
discours actuel sur I'éducation: en
effet, les perspectives de création de
revenus qu’elle offre sontattrayantes,
a I'heure ou les budgets publics pour
I'enseignement supérieur fondent
comme neige au soleil.

L'IIPE a lancé une étude visant a
comprendre lanaturedecesliens,eta
mettre en lumiére leurs implications
sur la gestion institutionnelle; cet
ouvrage est lasynthése des études de
cas menées dans le cadre de cette
recherche. Des gestionnairesvenusde
douze institutions d’enseignement
supérieur en Europe, en Afrique, en
Asie, dans le Pacifique eten Amérique
latineontétéinvitésaprésenterleurs
expériences sous I'angle de la gestion
des interfaces, des finances, du
personnel et de la propriété intellec-
tuelle. Cette approche «appliquée»a
été retenue pour que les conseils
pratiquesetlesoptionsconcernantles
structures et les processus soient
facilementtransmisad'autresgestion-
naires responsables des programmes
pour lesrelationsavecl'industrie. Leur
adéquation doit étre discutée en
gardant a l'esprit le contexte propre a
chaque institution. La gestion des
approches novatrices des relations
universités/industrie, laquelle a
souvent rencontré des résistances
internes, a été particulierement
étudiée.

Il ressort de la recherche menée
par le biais de ces études de cas que
toutes les institutions ont davantage
développé leurs liens avec I'industrie
pendant ces dix derniéres années.
L'étendue de ces relations a été
modifiée afin d'inclure de nouveaux
types de liens et leurs modalités de
miseenceuvre. De sorte que lesformes

traditionnelles de liens—les dispositifs
de placement des étudiants par
exemple—tendentacoexister avecde
nouvelles méthodes—le développement
professionnel permanent, les interven-
tionsde consultantsou le développe-
mentdel’entreprise.

Toutes les institutions étudiées
ontinstitutionnalisé leurengagement
en faveur des liens universités/
industrie, mettant en place des
structures administratives appro-
priées,comme lesinterfacesinternes
ou externes quigerentleursrelations

Institutions étudiées

Afrique
O Université Makerere, Ouganda

Etats Arabes

0 Université du Caire, Egypte

O Ecole supérieure de technologie de
Casablanca, Maroc

Asie et Pacifique

O Université de technologie de Suranaree,
Thailande

O Université technologique, Papouasie

O Institut Birla de technologie et de science,
Inde

Europe

O Université technique de Lodz, Pologne

O Université hébraique de Jérusalem, Israél
O Université Bogazigi, Turquie

Amérique Latine et Caraibes

0 UNAM, Mexique

O Université de Sdo Paulo, Brésil

O Université des Antilles

avec l'industrie. Les interfaces
internes présentent 'avantage de faire
partie intégrante de la structure
universitaire et permettent donc un
contrdle plus direct et une communi-
cation plusfacileentre lesdépartements.
Lesinterfacesexternes, juridiquement
indépendantes de I'institution d'ensei-
gnementsupérieur, aidentapromouvoir
une plus grande flexibilité administra-
tive, indispensable pour «vendre» les
produits et les services des universités.
Lesétudesdecasontégalementsouligné
différentesapprochesdans lesstructures
de responsabilité et d’'organisation, et
des divers degrés de décentralisation.
En termes de structure de responsa-
bilité, 'importancerelativeaccordée aux
administrateurs ou a la communauté
universitaire de I'’Alma mater, par
rapport a celle des représentants du
secteur productif, procede d'un choix
crucial que I'institution doit faire. Pour
ce qui est de la structure organisation-
nelle, les étudesde casontidentifié une
approche qui accorde la préférence aux
fonctions que l'interface doit remplir,
mais laplupartdes interfaces couvertes
par les études onttendance areproduire
la structure organisationnelle de leur
institutiond’origine, ce qui permetades
unitésde base d’avoiruncontroéledirect
sur les unités de I'interface.
Auniveaufinancier, quelques-unes
des institutions examinées ont prouvé
gu’un revenu non négligeable pouvait
étre tiré de projets menés en collabora-
tion avec les entreprises. Elles sont

également en train de concevoir des
instruments appropriés permettant de
chiffrer le prix de revient et le prix de
vente du produit, d'établir des regles
pour fixer les provisions pour frais
généraux et pour la répartition des
revenusainsigénérésetdesinstruments,
le capital-risque, par exemple, qui
permet de financer des co-entreprises
ahautrisque.

Pour ce qui est de la gestion du
personnel, 'une des grandes questions
abordées par ces études concerne les
structures de récompenses et d'incita-
tions pour le personnel impliqué dans
les rapports universités/industrie.
Certainesdes institutions étudiéesont
fait d’'un tel engagement un critere clé
dansladécision de promotion;d'autres
ont une attitude plus traditionnelle, et
recourent a des incitations financieres
ou matérielles pour motiver leur
personnel. Lamodification descritéres
de promotion a beaucoup d’effet sur le
personnel quant a leur engagementen
faveur de ces projets.

La gestion de la propriété intellec-
tuellecommence aétreal’ordredujour
pour les institutions des pays en
développement. A mesure qu’elles en
percoivent I'importance, les institutions
commencent a agir pour définir des
réglementations quant a l'attribution
dedroitsde propriété intellectuelleaun
individu, a une institution d’enseigne-
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PRINCIPES DELA PLANIFICATION
DEL’EDUCATION
Prix: US$15 ou FF80

L’évaluation de I'enseignement
supérieur parJ. Lamoure
Rontopoulou. Principesde la
planification de I'éducation N° 60.
1999, 114p. ISBN 92-803-2170-3.

A I’'ombre du systéme éducatif - le
développement des cours parti-
culiers: conségquences pour la
planification de I’éducation par
M. Bray. Principes de laplanification
del’éducation N°61.1999, 116p.
ISBN 92-803-2187.

La gestion autonome des écoles
par Ibitsam Abu-Duhou. Principesde
laplanification de I'’éducation N° 62.
1999, 164p. ISBN 92-803-2189-7.

PROGRAMME DE RECHERCHE ET
D'ETUDES
Prix; US$10 ou FF60

0O STRATEGIES D'EDUCATION ET DE
FORMATION POUR LES GROUPES
DEFAVORISES

Education of Indian scheduled
tribes — A study of community
schools in the district of Vishak-
hapatnam, Andhra Pradesh par
K. Sujatha.2000, 197p.

0 MECANISMES ET STRATEGIES DE
FINANCEMENT DE L'EDUCATION

The private costs of public
schooling: household and com-
munity financing of primary
education in Cambodia par

M. Bray. 1999, 127p.

Private education insub-Saharan
Africa: a re-examination of
theories and concepts related to
its development and finance par
I.Kitaev. 1999, 195p.

ISBN: 92-803-1186-7

0 AMELIORER LA GESTION DES
INSTITUTIONS SUPERIEURES

Strategicfinancial management
in Southern African universities
par M. Martin, S. d’Antoni, J. Hall et
B. Sanyal. 1999, 77p.

Strategic planning, information
systemsandorganizational
development at the University of
Botswana par R. Neill et
T.Mokoena. 1999, 90p.

Perspectives on quality
managementwithinaUnited
Kingdom university — the case of
De Montfort University par P. Cox.
1999, 139p.

Managing university-industry
relations — a study of institutional
practices from 12 different
countries par M. Martin. 1999, 171p.
ISBN: 92-803-1181-9.

PROGRAMME D’OBSERVATION

0 TENDANCES DANS L'EDUCATION
Prix: US$7 ou FF40

The benefits and limitations of
international educational
achievement studiespar A.E.
Beaton, T.N. Postlethwaite, K.N. Ross,
D. Spearritt et R.M. Wolf pour le
International Academy of Education.
1999, 245p. ISBN 92-803-1188-3.

0 ForuMS SUR L’EDUCATION
Prix: US$10 ou FF60

Financement et gestion financiére
de I’éducation —Rapportdu
séminaire panafricain, Dakar, Sénégal,
12-14 octobre 1997, publié sous la
responsabilité de Serge Péanoavecla
coopérationde R . CoffiNoumon,
I.Kitaev et D. Oulai. Forum sur
I’éducation N°9.1999, 245p.

ISBN 92-803-2185-4.
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Globalisation, droits de I’'homme
et éducation par J. Hallak.
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1999, 26p. Disponible égalementen
anglaisetespagnol.

Pour commanderuneou plusieurs
deces publications,saufcelles
publiées par I IPE-Buenos
Aires, veuillez contacter :

Diffusion des publications I IPE,
7-9 rue Eugene Delacroix
75116 Paris, France
Fax: +33.1.40.72.83.66
Téléphone: +33.1.45.03.77.70
E-mail:
information@iiep.unesco.org
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Rendimiento escolar y actores
locales: el caso de la ciudad de
Campana par J. Tedesco et

A. Morduchowicz. 1999, 69p.

Prix: US$6

La formacioén de recursos
humanos para la gestion
educativaen AméricaLatina.
Rapportdu Séminaireorganisé a
I'lIPE-Buenos Aires, Argentine.
1999, 85p. Prix: US$6

*Ces publications sont disponibles
seulement a :

IIPE-Buenos Aires
Aguero 2071
Buenos Aires 1425, Argentine
Fax:+54.114.806.9458
e-mail:
info@iipe-buenosaires.org.ar
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ment supérieur ou a une entreprise
partenaire.

Le rapportde synthése conclutsur
le potentiel immense que ces liens
universités/industrieontpour I'amélio-
ration de I'adéquation de I'offre
d’enseignement supérieur et pour la
création de ressources qui profiteront
al’institution. Celanevapourtantpas

sans risques, qu'’il s'agisse de modifi-
cation éventuelle des programmes de
recherche,de membres dupersonnel qui
oublient les taches traditionnelles, de
retards pris dans la publication des
résultatsacause de leur confidentialité,
mais aussi de fragmentation interne et
deconflits. Une approche stratégique de
gestion qui déterminerales prioritésde

cette collaboration, et qui en définira
lesreglesetlesprocéduresde fonction-
nement afin d’en réduire les risques,
doit présider impérativement a ces
relations universités/industrie afin
d’en tirer un maximum de bénéfices
pour les institutions d’enseignement
supérieur. O
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