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- CONTEXTO CUBANO

S estaexposicion se hubiera producido antes de 1959, posiblemente hubiera necesitado
comenzar por Stuar un mapadd Caribe que me permitiera presentarles nuestra pequefia
Ida, hoy es diferente, Cuba sgnifica
- paratodos un caso interesante de resi stencia que despiertala curiosidad por
CONOCET;
- paramuchos significa un caso de rebeldiay soberania que desdfialas
fuerzas monaliticas y hegemdnicas dd poder ddl capitd en d mundoy con
e que seidentifican, no importa, S desde posiciones criticas,
- paraagunos es un gemplo de conquistas socides y paliticas que lesingpira
enlaluchg
- paranosotroslos cubanos, Cuba es d escenario de lucha por hacer redidad
NUEStros suefios.

No es que ignore que hay quienes quiseran que Cuba fuera una pesadilla que se borrara
a despertar, pero los obvio conscientemente, porque esos no estan agui y ademas
porque no es tan f&cil de borrar.

Paso pues a presentar en cifras comparativas la Educacion en Cuba antes'y después del
59 para sentar los resultados de una politica educativa llevada a cabo por la Revolucion.

Tras 58 afios de Republica hambreada, sometida, y corrupta, donde laeducacion era
privilegio de dases dtasy medias y las escasas escuelas plblicas abrigaban solo
carencias y suefios indcanzables.

Hoy en Cuba, exhibimaos con sano orgullo, indicadores que nos permiten estar inmersos
en unalucha de diferente calidad, aspiramos amgorar laficiencia metodoldgicade
nuestras clases, acambiar vigos métodos, a garantizar los més modernos medios hesta
en los rincones més gpartados ddl Pais, aponer d dcance de todo d pueblo lacultura
universitaria, artistica, agarantizar que d tiempo libre de las personas de latercera



edad, delosjovenesy delos nifiosy nifias pueda ser utilizado parad enriquecimiento
espiritud y parad disfrute que permite d desarrollo de la cretividad.

Y no es que tengamos resudtas para nuestro pueblo todas las neces dades materiaes,
€5 gue nuestra opcion hasido no dgar para después la atencion alas necesidades
espiritudes, y cumplir as la maxima educativa martiana que decia“ es necesario poner
d hombre d nivel de su tiempo para que flote sobre é y no degjarlo por debgo de d con
lo que no podriasdir aflote’ ..... 0JO

Es etatarea educativa, razdn de esfuerzos de muchas de las ONG's cubanas que con
nifios, personas de latercera edad, mujeres, minusvadidos, en zonas rurdes o urbanas, e
todasy cadaunade las 14 provincias dd Pais animan y acompaiian este trabgo
educdtivo.

(1953
- Mésde medio millén de nifios Sn escudas
- Masde un millon de andfabetos
- Sololamitad delapoblacion escolar de primariateniaescuda
- Unaensefianza superior paraminorias, ubicadas en 3 grandes zonas urbanas
del Pais.
- 10000 maestros sin trabgjo.
- Unirrisorio presupuesto, por demés maversado.

HOY EN CUBA

0 Paissn andfabetismo desde 1961

0 Educacion gratuita paratodos sSn distincion de raza, sexo, creencias
religiosas 0 idess paliticas.

0 Laeducacion preescolar abarcael 98% delosnifiosde 0 a5 afios.

0 Todoslosnifiosde 6 a 11 afios, escolarizados en escudas primarias.

0 Garaitizadad 100% la continuidad de estudio en la educacion media (95%
de escolarizacion red)

0 Atencion alos discapacitados en 425 escudlas con més de 57 000 dumnos

0 Programas Naciondes que garantizan televisdn y computacion para todas
las escudas ddl Pais.

0 Programas televisvos de continuidad de gprendizge para todos.

0 Masde 49 centros de ensefianza superior con unaméatricula que asciende a -

0 Unaensefianza posgraduada que da posibilidades alos egresados de
mantener una superacion congante.

- LASONG'sen CUBA.

En la década del 90 comienza a escucharse, cada vez con mas frecuencia, d debate sobre
e tema de la Sociedad Civil en Cubay con €, € de las ONG, término para muchos de
nosotros, entonces desconocido. A 1o nuevo dd tema se unia la multiplicidad y divergencia
deenfoques.



Diez afios después € asunto es més claro, aunque no menes polémico. Sigue interesando a
amigos y enemigos, los primeros para ayudarnos en los retos sobre su teoria y su préctica;
los segundos, para utilizarlo como “probadd’ ama que dinamita la Revolucion desde
dentro.

Hoy nadie niega la exigenda de una sociedad civil 9 bien absolutamente diferente a la que
exigiaen d cgoitdismo, por lo que muchos para diferenciarlala cdifican como socidista,

Exigen mas de 2000 asociaciones que agrupan a personas con intereses profesionaes,
culturdes, amisosos, fraterndes, recredtivos, etc., dn fines de lucro e inscritas legdmente.
Como personas juridicas que son  vienen obligedas a funcionar en € marco de las leyes de
Pais, que garantizay regula e derecho de Asociacion.

Por lo generd no somos ONG pequefias, nuestro pueblo se asocia con facilidad, es
emprendedor, confia en su fuerza, le gusta racionarse, sentirse retado y sobre todo decidir.
Tampoco somos antigubernamentales, d s coincidentes nuedras aspiraciones de
desarrollo humano con la politica generd dd Estado cubano, € caracter dternativo como
opositor no cabe en nuestro caso. El carédcter dternativo se da como via 0 método, pero
nunca como objetivo restaurador de una“sucursa” del Gobierno Mundid de facto.

Las ONGs cubanas no queremos accionar aidadamente, por € contrario, nuestro gran
reto es integrar a nivel locad € accionar de todas en funcion de potenciar la sociedad civil y
eaborar participativamente la planeacion edratégica locd, lo que permite a cada ONG
insartar sus politicas y sus proyectos en funcion dd logro de los objetivos edratégicos
locdes En nuedras préctices comunitarias inciden un ndmero dtismo de organizaciones
socides, por lo que s no integramos y coordinamos las acciones, las consecuencias irian en
detrimento ddl trabgo socid.

En Cubano existed pdigro de que & Estado se desentienda de sus politicas sociales.
En décadas anteriores esta voluntad fue asumida con un nivel de respuesta dtismo a las
necesdades maerides y egpiritudes de la poblacion Limitado ese nivel de respuesta a
partir dd 90 por la Stuacion econdmica, que deviene ded derrumbe del campo socidida y
dd recrudecimiento dd blogueo norteamericano, s decide edimular la autogedion
comunitaria para la solucion de problemas locdes, pero Sn desentenderse d Estado nunca,
de laresponsabilidad que tiene, ni de laautoridad que le compete.

La prioridad de problemas basicos en d rango de lo materid da un caracter assencidida a
la cooperacion y es un reto de las ONGs cubanas potenciar cada vez més las metas
autogestivas dd desarollo socid. Exige la cgpacidad para atender a las necesdades
espiritudes de la comunidad, d desarollo socio culturd de la poblacion, estimulando €
accionar comunitario, € crecimiento de los sentimientos de identided y pertenencia, €
fortdecimientos de los vdores éicos socides, d desarollo de las cgpacidades populares
como ujetos democraticos, en fin devar d rol que las ONGs podemos desarrollar en Cuba.

No preendo en ningin sentido que imaginen que en nuedras practicas no exiden
manifestaciones de incomprensones, recdos, fdta de coordinaciones, burocraismo,
defensss a ultranzes de la inididiva, aédn de protagonismo, carencias de participacion,



manipulacion de la decison, incomunicacion, o cudquier otro vicio, que para cudaquier
educador no dgjan de ser retos educetivos.

Bueno dentro de este mundo se desenvue ve la Asociacion de Pedagogos de Cuba.

I1I- LA ASOCIACION DE PEDAGOGOSDE CUBA Y SU COLECTIVO DE
INVESTIGACION EDUCATIVA “Gracida Butillos’.

La Asociacion  de Pedagogos de Cuba, ONG, legdmente condituida desde hace 12 afios, y
con sedes en todas las provincias dd pais agrupa a més de 12 000 profesionales dedicados
a la docencia, la investigacion, o d trabgo préctico en las ciencias pedagdgicas y d trabgo
socid comunitario. Sus miembros son educadores que provienen de los més diferentes
sctores medicos, atidas, periodidas, pscologos, socidlogos y en mayor cantided
meestros y profesores es decir cudquier persona con influenda educdiva en nuedra
sociedad.

( Es una organizacion que desde la sociedad avil en Cuba suma sus fuerzas en fundon de
contribuir alograr las dtas agpiraciones educativas y socides de nuestra poblacion.

Sus objetivos son demodrativos de la influencia que en d amhito educaciond y en
especifico en las indituciones educativas dd estado puede tener la opinidn critica de las
masas de educadores. De ahi que nuestros Congresos, Asambless y d trabgo investigativo
gue regularmente redlizan nuestros asociados condituyen referentes que favorecen la toma
de decisones por pate de las autoridades gubernamentdes de forma més objetiva y
razones que convencen e involucran a nuestros educadores en la consecucion de metas y

politicas)
L os objetivos de la Asociacion de Pedagogos de Cuba son:

Cooperar en la deteccion, estudio y solucion de problemas en la eSfera educativa y
en la satifaccion de necesdades de gorendizage de los miembros de la sociedad
cubana.

Promover d desarollo de invedigaciones cientifices que enjuidien, coadyuven y
encauicen la gplicacion de la politica educativa dd estado cubano.

Promover d intercambio de expeiencias, conocimientos, la divdgadon y
aolicacion de investigaciones.

Edimular a los educadores y contribuir d reforzamiento dd reconocimiento socid a
sulabor.

Promover secciones y/o asociaciones cientificas, grupos de trabgos para € estudio
de temas especificos de un &rea 0 campo determinado.

Y como uno de estos grupos de la Asociacion de Pedagogos de Cuba, exige €

Colectivo de Invedtigacion Educativa “Gracida Budillos’: Un proyecto de transformacion
educativa de las comunidades en Cuba, que utiliza y promueve  la metodologia de la
Educacion Popular de forma que acte como indrumento potenciador de la transformacion
socid.



Edte colectivo eda integrado por més de 600 educadores colaboradores, absolutamente
voluntarios, con influencia educativas en los centros de etudios, drganos de gobierno,
organizeciones de masas y fundamentdmente en las comunidedes donde trabgamos por
trandformar concepciones y précticas educativas d gplicar d pensamiento de Paulo Frere y
recrear lametodologiadela Educacion Popular d contextudizarla

Nuestro accionar se dirige a la redizacion de tdleres, cursos de formacion de educadores,
educacion posgraduada, eventos naciondes e internaciondes que favorecen d intercambio
y sdematizacion de experiencias, |0 cud permite una modesta produccion tedrica que Sirve
alos propdsitos de la divulgacion de la EP.

Se tiene una importante experiencia de trabgo con grupos de edtudiantes de diferentes
nivdes desde primaia hagta la universdad que redizan con Metodologia de Educacion
Popular un acompafiamiento a proyectos de transformacion socid en sus comunidades.

Pero la principa accion en funcion de la tranformacion de concepciones y conductas en €
ambito ded gobierno y la autogestion locd, se produce en la aencion y acompaliamiento a
més de 70 proyectos de desarrollo locad, que condituyen procesos de investigacion accion
participaiva, alavez que fuentes de gorendizge permanente.

Los resultados de este trabgo ha poshbilitado la eeccidn por la ciudadania de los dirigentes
locdes a partir dd respeto y reconocimiento ganado con € trabgo socid que impulsan, por
élo no son excaxns los educadores que asumen direcciones de gobierncs locdes y
municipales.

Creo necesario eclarecer que @ proceso eeccionario en Cuba parte de la nominacion de
candidatos por parte de los vecinos, quienes a su vez digen libremente d Deegado que los
representaen € gobierno municipd

Otra forma de influencia en la educacion de los dirigentes de los gobiernos municipaes y
provincides han sdo los cursos que a solicitud de los 6rganos dd Poder Popular, hemos
brindado para la de formacion como educadores populares, con d objetivo de devar la
efectividad de su trabgjo con la ciudadania

APRENDIZAJES OBTENIDOS DE ESTA PRACTICA DE INVESTIGACION
EDUCATIVA:

- La democrecia representativa liberd, hoy hegemdnica, concibe la participacion
ciudadana vinculada fundamentdmente a eventos deccionarios, mientras las parsonas esan
cada vez més deadas de las indancias de toma de decisones y con dlo desgparece la
esenciade toda democraciared: € autogobierno del pueblo.

- S somos hoy sobre todo en € Sur victimas de la globocolonizacion, nuestros gportes
higéricos no puede ser otro que la globoliberacion. No hay, paa esa batdla sujetos



precondtituidos. La experiencia politica y culturd propia de los actores populares serd la
encargada de generar 10s proyectos necesarios parataesfines.

- S queremos condruir estratégicamente poder desde abgo, hay que pensar en las formas
de involucrar a los futuros sUjetos de cambio: jovenes y nifios De ahi la importancia
estratégica dd trabgo de formacion en € ambito escolar.

- En d trdbgo barid no bagan los espacios de democracia y la voluntad de
democrdizacion que un gobierno revolucionario garantiza, es necesaria la educacion ded
pueblo parala democracia

- Un proyecto de trabgo comunitario que utilice la Metodologia de la Educacion Popular es
un procesn de invedigacion educativa que puede obtener como resultado primero la
transformacion de los participantes como sujetos de democracia

- Los objetivos asigencides de la Cooperacion Internaciond  y de muchos proyectos de
desarrollo locd digorsonan o limitan la verdedera esencia dd Trabgo Comunitario y de
estaforma desperdiciamos € espacio y la oportunidad de congtruir futuro.

- Exigen mltiples barreras que obstaculizan € trabgo comunitario :
- Concepciones heredadas ditidtas, positividtas, verticdidasy autoritarias

Edtructuras, mecanismos y funcioramiento extrapolados d trabgo en lacomunidad

Conductas incoherentes con las exigencias de la autogestion

Comunicacion poco didogada.

Dificultades econdmices,
Pero, es indispensable pensar que la golicacion coherente de la EP condituye  instrumento
importante en la diminacion de muchas barreras.

- La concepcion Metodoldgica de la Educacion Popular injustamente, sude cargar con los
pecados de incoherencia entre € discurso y la accion de los educadores, pues somos SUjetos
gue nos intermamos en un nuevo universo metodolégico sin adjurar de las posciones de
nuestras préacticas precedentes.

Eda redidad nos provoca no pocas incongruencias, errores y limitaciones en nuestra labor
como educadores. Nuestro primer objetivo de transformacion SOmos nosotros mismes y
quien lo haya intentado sabe cuén dificil resulta esa lucha por democrdizamnos, por
gorender a pensar y a vivir didécticamente, para compartir nuestro papel protagdnico en un
proceso que sempre hemos viso con mentdidad ditiga; por ser coherente con nuestro
discurso, por aceptar didogos que nos remueven, que nos cuestionan, por convertirnos en
précticos reflexivas, criticos de nuestro quehacer diario.

Colegas:

No quisera dgar de expresxle mi agradecimiento a udtedes por su solidaridad como
escuchas, a la UNESCO y d CEAAL por la oportunidad de compartir este tiempo con



ustedes y decirles que no somos més que un modesto destacamento en la lucha por la
defensa de nuedra identidad latinoamericana y caribefia, por los genuinos derechos
humanos de nuestros pueblos exduidos Que somos contrarios a la universdizacion
abdracta y vecia que desdefia la riqueza creadora de cada experiencia particular, y ademas
asgurar y asegurarles, que la dignidad neciond es tan posble, como imposble es que la
eperaza de judida y la idea de una organizacion humana democrdtica, socid 'y
ecologicamente raciond de la vida pueda s eéiminada de la eperanza dd hombre
americano.

Por todo dlo, los convido d didlogo que nos haria crecer a todos y anticipadamente les doy
lasgracias.
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