










46



47

ي�شمل الق�سم الأول الأولويات الوطنية مع تلك التدخلات التي يقوم بها ال�شركاء المتعاونون 

ان  كما  العراق.  في  التعليم  تطوير  في  الرئي�سية  والتحديات  الق�ضايا  لمعالجة  العراق  مع 

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني تتما�شى مع الأولويات الوطنية المتخذة من 

مع  الدولي  العهد  �إلى  بالإ�ضافة   2014-2010 العراقية  للحكومة  الوطنية  التنمية  خطة 

�أولئك ال�شركاء الآخرين في التنمية. ويبحث  �أن�شطة اليون�سكو مع  العراق لتح�سين ت�آزر 

للم�ساعدة  المتحدة  الأمم  �إطار  حددها  التي  الأولوية  ذات  المجالات  في  الثاني  الق�سم 

في  مبا�شر  ب�شكل  التعليم  مجال  في  اليون�سكو  تدخلات  �ست�ساهم   .2014-2011 الإنمائية 

ثلاثة من مجالات الأولوية لإطار الأمم المتحدة للم�ساعدة الإنمائية الخم�سة.

الف�صل  الثالث

الأولويات و�أطر تنمية التعليم
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1 العهد الدولي مع العراق والأهداف الإنمائية للألفية وخطة  .3
            التنمية الوطنية العراقية )2014-2010(

ال��دولي  المجتمع  م��ن  ال��ع��راق  يتوقعه  م��ا  "�إن 
لاإعمار،  و�إع���ادة  البناء  جهود  في  الم�ساعدة  هو 

وال��ت�����ش��ارك في الخ��ب��ارت، وت��وف�ري ال��ت��دري��ب، 

القطاعات  من  الكثير  ت�أهيل  �إع��ادة  في  والم�ساعدة 

التي عانت من �إهمال كبير." 

نوري كامل المالكي، 

 
1
رئي�س الوزراء العراقي، ني�سان 2008 

تعتبر هذه الوثائق من الوثائق البارزة والا�سا�سية التي 

تتحدث عن لاأولويات العراقية والتخطيط لاإ�ستراتيجي 

لتنفيذها في العراق. �إن التنفيذ الناجح لهذه الخطط لن 

البلاد  �سيمنح  بل  فح�سب،  العراق  �إلى تحديث  ي�ؤدي 

كمجال  التعليم  �إلى  الوثائق  وت�شير  �أي�ضاً.  الا�ستقرار 

موارد  حيث  من  فقط  لي�س  فيه  الا�ستثمار  يجب  هام 

المعنية  ال��وزارات  ق��درات  بناء  في  �أي�ضاً  بل  الموازنة 

والتخطيط لاإ�ستراتيجي.  

الف�صل  الثالث

كن �إيجادها في:  ، في �ستوكهولم، ال�سويد. المراجعة ال�سنوية لهذه الفترة ُمي 11 منا�سبة الر�سالة، المراجعة ال�سنوية للعهد الدولي مع العراق 2008-2007.

www.iraqcompact.org/annualreview/ICI Annual Review 2007-8.pdf
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العراق مع  الدولي  العهد   .1

من خطة  لاأولى  المرحلة  انتهاء  وبعد   ،2007 �أيار   3 بتاريخ 

التنمية الوطنية )2005-2007(، قامت الحكومة العراقية 

الدولي  العهد  الدولي وهي:  المجتمع  مع  �شراكة جديدة  ب�إطلاق 

قبل  الم�شتركة من  للالتزامات  �إطاراً  العهد  وي�ضع   .
1
العراق مع 

الحكومة العراقية والمجتمع الدولي على مدار 5 �سنوات. ويهدف 

العهد �إلى دعم العملية ال�سيا�سية في العراق وال�ضرورية من �أجل 

الم�ستدامة  التنمية  لتحقيق  الظروف  وتح�سين  الا�ستقرار  تحقيق 

حقوق  واحترام  الديمقراطية  تعزيز  بدعم  القيام  مع  والعادلة، 

العراق،  مع  الدولي  العهد  مراجعة  وتتم  العراق.  في  لاإن�سان 

الم�شتركة  الرئا�سة  مع  العراقية  الحكومة  قيادته  تتولى  والذي 

المحرز  التقدم  تقييم وتقويم  بغية  المتحدة، ب�صورة دورية  للأمم 

العهد والتي اعتبرت كنقاط معيارية. ويتم  �أهداف  تجاه تحقيق 

العهد  لتنفيذ  المتحدة  لاأمم  قبل  من  الداعمة  الخطوات  تن�سيق 

الجدول  )انظر  المتحدة  لاأمم  م�ساعدات  �إ�ستراتيجية  خلال  من 

 .)1-3

يتطرق العهد الدولي مع العراق �إلى احتياجات التعليم تحت مو�ضوع �إطار "التنمية الب�شرية والأمن الب�شري"

وت�ستر�شد لاإجراءات التربوية ب�أربعة �أهداف عامة: 

 • �إكمال جميع ال�سكان للتعليم لاأ�سا�سي بحلول 2015	

• تحقيق الم�ساواة في النوع الاجتماعي على كافة الم�ستويات التعليمية بحلول 2015	

• تح�سين محو لاأمية لدى الكبار بن�سبة %50 بحلول 2015	

• زيادة الموازنة التعليمية �إلى %5 على لاأقل من الناتج المحلي لاإجمالي بحلول 2010	

الأولويات و�أطر تنمية التعليم

: قرار العهد الدولي مع العراق. 11 انظر �إلى الملحق 2.
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الف�صل الثالث الأولويات و�أطر تنمية التعليم
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بالتعليم  المتعلقة  للألفية  الإنمائية  والأهداف  العراق   .2

"في �صلب تحقيق لاأهداف لاإنمائية للألفية، �سيقوم فريق لاأمم 
من  �أكبر  عدد  لتمكين  العراق  حكومة  بدعم  القطري  المتحدة 

لاأ�سا�سي  التعليم  و�إكمال  �إلى  الو�صول  من  وال�شباب  لاأطفال 

يبين  كما   .
1 النظامي"  وغير  والعالي  المهني  والتعليم  النوعي 

الم�سار من حيث تحقيق  العراق خارج  يزال  3-2، لا  الجدول 

لاأهداف لاإنمائية للألفية ذات ال�صلة بالتعليم،وهي الهدف 2: 

الم�ساواة  تعزيز   :3 والهدف  للجميع  لاأ�سا�سي  التعليم  توفير 

ف�إن  الم�ستخدمة،  للم�ؤ�شرات  وفقا  المر�أة.  وتمكين  الجن�سين  بين 

�أكبر العقبات التي تواجه العراق لتحقيق الهدف 2 هي زيادة 

وتح�سين  والثانوي  المتو�سط  التعليم  في  الالتحاق  ن�سب  �صافي 

فيما  �سنة.   24-15 بين  للأعمار  لل�سكان  لاأمية  محو  معدل 

يتعلق بالهدف3 ، يحقق العراق نجاحا �أقل، خ�صو�صا في ن�سب 

والعالي،  الثانوي  التعليم  في  بالذكور  مقارنة  لاإن��اث  التحاق 

القطاع  الم�أجور في  العمل  المر�أة في  م�شاركة  ف�ضلا عن �ضعف 

غير الزراعي.   

تحقيق  في  الم�ساهمة  ي�شمل  للتعليم  اليون�سكو  تفوي�ض  �أن  بما 

التحديات  هذه  تعالج  الم�شاريع  ف�إن  للألفية،  لاإنمائية  لاأهداف 

عن  الالتحاق  �صافي  زي��ادة  في  اليون�سكو  وت�ساهم  مبا�شرة. 

تقديم  لدعم  التحتية  والبنية  الم�ؤ�س�سية  القدرات  تعزيز  طريق 

الخدمات التعليمية. ويتم تحقيق ذلك من خلال تجديد المكتبات 

والمختبرات من �أجل تح�سين ظروف المدار�س العراقية؛ بالإ�ضافة 

وتركيز  المناهج  �إ�صلاح  خلال  من  التعليم  جودة  تعزيز  الى 

يعتبر  المدر�سين.كما  تدريب  �أ�ساليب  تحديث  على  اليون�سكو 

الرئي�سية  الق�ضايا  ال�شباب من  لاأمية بين  تح�سين معدلات محو 

التي ت�ستهدفها اليون�سكو في م�شاريعها.

فان  الم��ر�أة،  وتمكين  الجن�سين  بين  الم�ساواة  لتعزيز  بالن�سبة  �أما 

اليون�سكو ت�سعى لزيادة م�شاركة الفتيات والن�ساء على حد �سواء 

في المدار�س �أو في القوة العاملة من خلال �إ�ستراتيجيات تعميم 

اليون�سكو في  الم�شاريع. و من خلال عمل  المنظور الجن�سي في 

القيم  تعزيز  عن  ف�ضلا  المدر�سين،  وتدريب  المناهج  �إ�صلاح 

للم�ساواة  لاأ�سا�سية  المبادئ  دمج  يتم  ف�إنه  للمراهقين،  المدنية 

بين الجن�سين وتمكين المر�أة في النظام التعليمي، مما ي�ساعد على 

المدار�س  في  لاإناث  تواجه  التي  الاجتماعية  الحواجز  تخفي�ض 

وفي دخولهم في �سوق العمل.

الف�صل  الثالث

: ملخ�ص لإطار عمل لاأمم المتحدة للم�ساعدات لاإنمائية في العراق. 11 فريق لاأمم المتحدة القطري – العراق، ال�شراكة بهدف التنمية 2014-2011.



53

1
الجدول 3-2 لاأهداف لاإنمائية للألفية المتعلقة بالتعليم في العراق

الأولويات و�أطر تنمية التعليم
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لمعالجة  الوطنية  للتنمية  العراقية  الحكومة  خطة  انطلقت 

والتخطيط  الحكومة  �أولويات  وتحديد  ال�سائدة  التعليم  �أو�ضاع 

الا�ستراتيجي في مجال التعليم. وت�ؤكد الخطة على �إ�شراك القطاع 

ومحاربة  الاقت�صادي  النمو  لدعم  كو�سيلة  التعليم  في  الخا�ص 

الفقر وتح�سين جودة الحياة. وتلعب عملية تح�سين نظام التعليم 

دورا هاما في تحقيق �أهداف خطة التنمية الوطنية لفترة الخم�س 

�سنوات القادمة: فتركز ر�ؤيتها للتعليم على تح�سين جودة القطاع 

ليكون بمثابة القاعدة التي يمكن للأفراد تطوير مهاراتهم وتحقيق 

التعليم على خلق بيئة �شاملة  لاإبداع منها. كما �سيعمل نظام 

التنمية  الم�ساهمة في تحقيق  على  وت�ساعد  المدنية،  القيم  تزرع 

.
1
الم�ستدامة 

احتياجات  تلبية  �أج��ل  م��ن  النظام  تح�سين  عملية  وتكمن 

الفر�ص  من  المزيد  توفير  في  الخا�ص  والقطاع  العمل  �سوق 

المهن  �أنواع  جميع  ت�شمل  حيث  التخرج،  لحديثي  الاقت�صادية 

والمجالات التقنية والمهنية، ف�ضلا عن لاأكاديمية وتلك المرتبطة 

للجميع،  التعليم  على  الح�صول  زيادة  خلال  من  بالتكنولوجيا. 

�سوف ت�ضمن الحكومة العراقية �أي�ضا تح�سنا في و�ضع المر�أة، حيث 

�ستكون قد زادت الفر�ص الاقت�صادية والفر�ص في الح�صول على 

معاملة مت�ساوية. و�ستدخل القيم المدنية في الميدان �أي�ضا حيث 

�ستزداد قدرة مزودي الخدمات التعليمية على تقديم تعليم عالي 

والم�ساواة  الوطنية  بالهوية  �شعورهم  تعزيز  يتم  عندما  الجودة 

وحقوق لاإن�سان.

 خطة التنمية الوطنية في العراق 2014-2010

�إن لمحة �سريعة عن قطاع التعليم في خطة التنمية الوطنية تقدم 

الكثير من الم�شكلات في المجتمعات العراقية التي تعيق عملية 

تن�شيط و�إ�صلاح هذا القطاع. 

	•�أ�ضعف العنف في العراق �إلى حد كبير النظام التعليمي، و�أدى 
�إلى معدلات ت�سرب كبيرة، خا�صة لدى الطالبات. 

	•هنالك فجوة وا�سعة في غالبية مناطق العراق، حيث �شكلت 

 ال�سياق الاجتماعي

العام  من  اعتبارا  الطلاب  عدد  من   %  43 ن�سبة  لاإن��اث 

لاأمنية  لاأو�ضاع  �سوء  ب�سبب   2008/2007 الدرا�سي 

والفقر والنق�ص في مدار�س لاإناث في المناطق الريفية.

	•كانت الزيادة ال�سريعة في عدد الطلاب في جميع الم�ستويات 
على ح�ساب الجودة في النظام التعليمي، مع ت�أثر التعليم العالي 

بال�شكل لاأكبر.

الح�ضرية  المناطق  بين  التعليم  ج��ودة  في  الكبير  	•التفاوت 
في  التحتية  البنية  و�ضعف  الفقر  لزيادة  نتيجة  والريفية، 

المناطق الريفية.

وال�شباب  الم��ر�أة  و�ضع  الوطنية  التنمية  خطة  �سيا�سات  تعالج 

ال�سيا�سات  وت�سعى  العراق.  في  وال�ضعيفة  المهم�شة  والفئات 

والتنمية  للنمو  الاقت�صادية  الفر�ص  من  بالمزيد  المر�أة  لتزويد 

�ضمن كلتا المجموعتين، ف�ضلا عن �ضمان معاملتهن على نحو 

اليون�سكو  تركيز  ي�ساهم   .
2
المجالات جميع  في  للرجل  م�ساوٍ 

على زيادة معدلات الالتحاق بالمدار�س وم�شاركة المر�أة في جميع 

م�شاريعها في تحقيق هذه الر�ؤية، مع التركيز الكبير على تعليم 

الفتيات في المدار�س لمحاربة انت�شار لاأمية في المناطق الريفية 

والم�ساعدة في توفير المزيد من الفر�ص الاقت�صادية لهن لاحقا. 

م�ساعدتهم  على  لل�شباب  الوطنية  التنمية  خطة  ر�ؤية  ترتكز 

الم�شاركة  الاجتماعية، وتمكينهم من  العقبات  "التغلب على  في 

 .
ب�شكل فعال في بناء عراق حر تحكمه �سيادة القانون"3

يلخ�ص الجدول 3-4 الطرق التي يتفق فيها م�شروع اليون�سكو 

مع �سيا�سات خطة التنمية الوطنية، و�سوف ي�ساهم في م�ساعدة 

الحكومة العراقية على تحقيق �أهدافها لعام 2014.

ومن خلال الم�ساهمة في �أهداف خطة التنمية الوطنية والاندراج 

�ضمن �إطار لاأمم المتحدة للم�ساعدة لاإنمائية 2014-2011، 

اليون�سكو  قبل  من  المقترحة  التعليمية  التدخلات  �ست�ساهم 

وفعالية  وا�ستدامة  الم�ساعدات  لتن�سيق  قوية  �أر�ضية  �إيجاد   في 

التنمية وفقا لمبادئ باري�س ولاأهداف لاإنمائية للألفية.

الف�صل  الثالث

. 11 الحكومة العراقية، خطة التنمية الوطنية: 2010-2014. )عربي(، �صفحة 121.

. 22 الحكومة العراقية، خطة التنمية الوطنية: 2010-2014. )عربي(، �صفحة 140.

. 33 الحكومة العراقية، خطة التنمية الوطنية: 2010-2014. )عربي(، �صفحة 142.
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الجدول 3-3: �أهداف خطة التنمية الوطنية للفترة 2014-2010 

هدف خطة التنمية الوطنية الذي يعالج التحديالتحدي

التخل�ص من لاأمية في الفئة العمرية 15-45 �سنةمعدلات لاأمية المرتفعة

جعل ن�سبة الطالب الى المعلم  20-1 بحلول عام 2014

النق�ص في القدرة الا�ستيعابية للبنايات المدر�سية 

وعدم تنا�سب التوزيع الجغرافي مع كثافة ال�سكان

تحقيق معدل التحاق بالمدار�س ليكون 350 طالباً في الم�ستوى الثانوي لكل مدر�سة بحلول عام 2014 

الو�صول �إلى ن�سبة طالب-معلم في المدار�س الثانوية لت�صبح 1-14

الم�ستويين  في  المنخف�ضة  الال��ت��ح��اق  م��ع��دلات 

لاأ�سا�سي والثانوي

زيادة معدل الالتحاق لاأ�سا�سي �إلى 98 % 

زيادة معدل الالتحاق الثانوي �إلى 97 %

التمويل المحدود الذي ي�ؤدي �إلى فجوات اجتماعية 

% من  وفجوات بين الجن�سين في التعليم )94.4 

الميزانية الحالية مخ�ص�صة للرواتب(

زيادة ميزانية الوزارة 

زيادة الموارد المالية من خلال ت�شجيع اندماج القطاع الخا�ص ب�شكل �أكبر

متابعة �إ�صلاح المناهج المناهج المدر�سية ال�ضعيفة

تجهيز المزيد من المدار�س بمعدات المكتبات والمختبرات ولاألواح الذكية والمكتبات الالكترونية وتكنولوجيا نق�ص المعدات

المعلومات والات�صالات وغيرها من المعدات 

الالتحاق المتدني بمعاهد تدريب المدر�سين و�ضعف 

البرامج التي تقدمها

الو�صول �إلى معدل قبول 2 % لجميع خريجي المدار�س الثانوية 

الو�صول �إلى ن�سبة مدربي طالب-معلم لتكون 17-1 بحلول عام 2014

الانتقال �إلى تدريب متقدم لمدر�سي الم�ستوى الجامعي

تعزى  والتي  التعليمي  للنظام  المنخف�ضة  الجودة 

ن�سبيا �إلى �ضعف البنية التحتية وال�صفوف المكتظة 

و�أ�ساليب التدري�س القديمة

تح�سين البنية التحتية 

تحديث �أ�ساليب التدري�س

تخفي�ض ن�سب الطالب-المعلم في جميع الم�ستويات المدر�سية

العلاقة �ضعف التن�سيق مع �سوق العمل ذات  والمعرفة  بالمهارات  الخريجين  لتزويد  المناهج  تحديث  خلال  من  العمل  �سوق  احتياجات  تلبية 

بالتوظيف اللاحق 

مواجهة التحديات

لخ�صت خطة التنمية الوطنية ع�شر و�سائل لتحقق من خلالها ر�ؤيتها لقطاع التعليم وتجاوز العقبات الواردة �أعلاه:

الو�صول �إلى فعالية التعليم العالي في العراق 11 .

تبني برنامج �شامل لتخطيط التعليم والتمويل 22 .

تطوير وتنفيذ برامج ا�ستثمارية من �أجل م�ساهمة ال�شركاء فيها 33 .

عمل الت�شريعات الملائمة للتعليم، والخطط لاإ�ستراتيجية للخدمات ال�ضرورية للمدار�س، ومعاهد التدريب المهني وتدريب المدر�سين 44 .

تطوير �سيا�سات حوكمة ر�شيدة 55 .

تعزيز نظام �إدارة المعلومات التربوية 66 .

المعلومات  لاأطفال وا�ستخدام تكنولوجيا  تعليم  الاجتماعية، وتطوير  الجن�سين والم�ساواة  الم�ساواة بين  فرعية حول  �سيا�سات قطاعات  ت�أ�سي�س  77 .

والات�صالات في المدار�س

ت�شجيع ا�ستثمار وانخراط القطاع الخا�ص في النظام التعليمي، مع لاإ�شراف ال�سليم 88 .

�إ�صلاح المناهج لتنمية المهارات ذات العلاقة، والتي ت�ؤدي �إلى نظام تعليمي مناف�س عالميا 99 .

الم�ساعدة في تن�سيق مخرجات القطاع التعليمي مع احتياجات �سوق العمل من خلال �أخذ ما يلي بعين الاعتبار: 1010

	•زيادة الطلب على التعليم من خلال النمو ال�سكاني
	•قدرة الجامعات والمعاهد للعمل كموجه للم�سارات المختلفة المتوفرة لخريجي المدار�س

	•دور القطاع الخا�ص، بالإ�ضافة �إلى تبني الا�ستثمار لاأجنبي والمحلي المولد للوظائف من �أجل توفير المهارات المطلوبة
	•التعاون والتن�سيق مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

	•تعزيز ا�ستقلالية الجامعات في �صياغة �سيا�ساتها التعليمية وتمييز ذاتها
	•الت�أكيد على الات�صال مع الجامعات الدولية

الأولويات و�أطر تنمية التعليم
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�إقليم كرد�ستان نظرة معمقة  الذاتي في  تقت�ضي و�ضعية الحكم 

النقاط  اقتبا�س  تم  وقد  لاإقليم.  في  التعليمية  لاأولويات  على 

رئي�س  دول��ة  قبل  من   2007 ع��ام  �ألقي  خطاب  من  التالية 

�أولويات حكومة �إقليم كرد�ستان 

وزراء حكومة لاإقليم نيجيرفان بارزاني لدى تقديمه و�صفا عاما 

لل�سيا�سة التعليمية الجديدة في لاإقليم: 

•زيادة عدد المدار�س ذات الجودة العالية. و�سيتطلب ذلك موارد مالية كبيرة.  	

•�إ�صلاح طريقة تقديم التعليم. و�ستت�ضمن المهام الرئي�سية و�ضع نقاط معيارية للبيئات التعليمية في الدول لاأخرى، وتحديث  	

�أ�ساليب التدري�س "ال�شبيهة بالع�سكرية" وجعلها �أكثر حداثة بحيث ت�شجع على المزيد من التفاعل لدى الطلبة وتنمية التفكير 

الناقد. 

ف�إن ذلك يتطلب بذل الجهود  �أقرتها الحكومة م�ؤخراً،  �إلى زيادة الرواتب التي  •تح�سين نوعية المدر�سين ولاإداريين. وبالإ�ضافة  	

لتحديث المهارات، و�إعداد برامج تدريبية، وتوفير فر�ص للدرا�سة في الخارج.  

•�إدخال تكنولوجيات المعلومات والات�صالات في التعليم، بما في ذلك التدريب.  	

•التكامل مع المجتمع التعليمي الدولي )�أي �إقامة �شبكة للموارد الحكومية وغير الحكومية بهدف تح�سين النظام التعليمي، بما في  	

ذلك الم�ساقات لاإلكترونية والبرامج التدريبية والندوات. ولدعم ذلك، �سيتم �إن�شاء مكتب للبرامج الدولية والذي �سيعمل على 

تحديد هذه الموارد الدولية وا�ستخدامها ب�شكل �أف�ضل في �إقليم كرد�ستان.   

•تعزيز دور القطاع الخا�ص في النظام التعليمي. حيث يُعتبر مجال لاأعمال بحاجة ما�سة للعاملين المتعلمين. كما ي�ستطيع القطاع  	

الخا�ص لعب دور مهم في تقديم الم�ساعدة �إلى النظام التعليمي من �أجل تح�سين جودة التعليم. و�ستقوم حكومة �إقليم كرد�ستان 

بتقديم حوافز لت�شجيع تطوير هذه العلاقة.   

الف�صل  الثالث
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الف�صل الثالث

2 التقييم القطري الم�شترك و�إطار م�ساعدة الأمم المتحدة التنموية   .3
لم�ساعدة  المتحدة  لاأمم  بعثة  مع  التن�سيق  خ�الل  من 

العراق، وظف فريق لاأمم المتحدة القطري نهجا يرتكز 

البرامج  وو�ضع  لاإعمار  لإعادة  قطاع،  كل  تنمية  على 

التنموية الخا�صة به. وبعد التخطيط الم�شترك والتمويل 

والتنفيذ المن�سق وبروتوكولات �إعداد التقارير، �ساعد 

هذا الترتيب الوزارات العراقية الرئي�سية في �إطار العهد 

العمل  على  الوطنية  التنمية  وخطة  العراق  مع  الدولي 

مع فريق لاأمم المتحدة القطري ككيان واحد، مما ي�سهل 

عملية البرمجة التعاونية المن�سقة الم�شتركة. وارتكزت 

كل  في  لاأولوية  ذات  المجالات  تحديد  على  لاآلية  هذه 

لاإعداد  قيد  والم�شاريع  الم�شروع،  م�ستوى  على  قطاع 

والنتائج المتوقعة ف�ضلا عن التمويل اللازم.

حكومة  ق��رار  و�أخ��ذ  الم�شترك  لاإط���ار  ه��ذا  على  بناء 

بعين  الجديدة  الوطنية  التنمية  خطة  بتطوير  العراق 

الاعتبار، تعهدت لاأمم المتحدة بم�ساعدة الحكومة في هذا 

فعالية  ب��شأن  باري�س  لإعلان  ووفقا  حين،  في  الم�شروع 

الجماعية  القوة  نقاط  على  بالاعتماد  تقوم  المعونة، 

برنامج  لمتابعة  والبرامج  وال�صناديق  الوكالات  لجميع 

لاأمم  انتقلت  الغر�ض،  لهذا  للعراق.  المن�سق  الم�ساعدة 

المتحدة من �إ�ستراتيجية لاأمم المتحدة للم�ساعدة الموجودة 

2008-2010 �إلى نهج �أكثر �شمولا وتما�سكا على 
�أ�سا�س المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة ب��شأن البرمجة 

القطرية الم�شتركة. �سي�ضمن التقييم القطري الم�شترك 

العراق  في  لاإنمائية  للم�ساعدات  المتحدة  لاأمم  و�إط��ار 

لمنظومة  الفعالة  الم�ساهمة   / مع  الا�ستراتيجي  التوافق 

العراق.  في  الوطنية  التنمية  لأولويات  المتحدة  لاأمم 

وي�سمح هذا لفريق لاأمم المتحدة القطري بمواءمة برنامج 

مع   2014-2011 به  الخا�ص  القادم  المتحدة  لاأمم 

خطة التنمية الوطنية 2010-2014، مما ي�ؤدي �إلى 

المتحدة  لاأمم  منظومة  داخل  والمواءمة  التن�سيق  تعزيز 

ولعبت  العراقية.  والحكومة  المتحدة  لاأمم  بين  وكذلك 

اليون�سكو، كجزء من فريق لاأمم المتحدة القطري، دورا 

فعالا في تلك العملية التي تحدد لاأولويات لاإ�ستراتيجية 

للتدخلات الم�ستقبلية للأمم المتحدة في العراق.

لمعالجة  الم�شترك  التعاون  �إط��ار  الق�سم  ه��ذا  يلخ�ص 

المجالات ذات لاأولوية التي تم تحديدها من قبل الحكومة 

�إطار  �ضمن  ال�شقيقة  الوكالات  مع  وبال�شراكة  العراقية 

الفترة  في  للعراق  لاإنمائية  للم�ساعدات  المتحدة  لاأمم 

التعليمي. بالقطاع  الخا�صة   2014-2011
التحديات  من  �سل�سلة  الم�شترك  القطري  التقييم  حدد 

والوفرة  بالو�صول  يتعلق  فيما  التعليم  في  لاأ�سا�سية 

التحتية  البنية  تعتبر  للخدمات.  المتدنية  وكذلك الجودة 

الم�ؤ�س�سية  والقدرة  الدرا�سية  والمناهج  ال�ضعيفة  المادية 

عددا  التعليمية  البرامج  و�إدارة  وتنفيذ  تخطيط  على 

تعليم  �إلى  الو�صول  على  ت�ؤثر  التي  لاأ�سباب  من  قليلا 

لاأمم  �إط���ار  �أول��وي��ة  ال��ع��راق. وه��ك��ذا وتح��ت  جيد في 

الح�صول  تحقيق   :4 رقم  لاإنمائية  للم�ساعدات  المتحدة 

�أولويات ومجالات التدخل، �إطار الأمم المتحدة للم�ساعدة الإنمائية )2014-2011(

في  زيادة  تحقيق  ف�إن  الجيدة،  لاأ�سا�سية  الخدمات  على 

وغير  والعالي  والمهني  لاأ�سا�سي  التعليم  الى  الو�صول 

لاأه��داف  �أح��د  �سيكون  وال�شباب  للأطفال  النظامي 

العراق. بينما تركز الخدمات  لليون�سكو في  الرئي�سية 

لاأ�سا�سية لمجال لاأولوية 4 ب�شكل خا�ص على التعليم، 

المهني  التدريب  ت�شمل  التي  لاأخ��رى  الم�شاريع  ف���إن 

والتقني والقيم المدنية تندرج تحت غيرها من مجالات 

لاأولوية لإطار لاأمم المتحدة للم�ساعدة لاإنمائية، تحديدا: 

مجال لاأولوية رقم 2: النمو الاقت�صادي ال�شامل لاأكثر 

ر�أ�س  في  الا�ستثمار   :5 ورق��م  وا�ستدامة،  م�ساواة 

الن�ساء وال�شباب ولاأطفال، على  الب�شري وتمكين  المال 

التوالي. انظر الجدول 3-4 لملخ�ص تما�شي اليون�سكو 

مع �إطار لاأمم المتحدة للم�ساعدات لاإنمائية. 

الأولويات و�أطر تنمية التعليم
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ق
را

في الع
لي 

م العا
ة التعلي

م فعالي
ي تقيّ

ت الت
�سا

درا
راء ال

ج
�إ

ي
راق

لي الع
م العا

م التعلي
ظا

ل ن
هي

دة ت�أ
عا

�إ

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 :4.1
ة 

ج
النتي

دارة 
لاإ

و
م 

مي
�ص

والت
ط 

طي
خ

ل الت
مجا

في 
ي 

م
ث العل

ح
وا لب

لي 
العا

ين 
�سي

دري
ع الت

ل م
ة التعام

كيفي
ك 

ذل
في 

لي، بما 
م العا

ج التعلي
برام

ل

ر 
ط

خ
ين لل

�ض
ر

لمع
/ا

ين
جئ

لا
ال

ن 
م

د 
زي

لم
ا

ة 
راقي

الع
ة 

وم
ك

لح
ا

ت 
كن

م
 :2

 .4
ل 

ما
ك

و�إ
لى 

�إ
ل 

و
�ص

و
ال

ن 
م

ب 
�شبا

وال
ل 

ط��ف��ا
لاأ



ي 
ظام

ير الن
غ

و
لي 

والعا
ي 

هن
لم
وا

ي 
�س

�سا
لاأ

م 
التعلي

د
لجي

ا

م
لى التعلي

ل �إ
و
�ص

و
دة ال

زيا

ز
لمتلف

م ا
م التعلي

دا
خ

�ست
د با

ن بع
ع

م 
التعل

ن 
ع

د 
ن بع

ع
م 

ت التعل
دما

خ
و

ص 
�

ر
رة ف

وف
دة 

5.2: زيا
ة 

ج
النتي

ني
و

تر
ك

لال
م ا

والتعل
زة 

لمتلف
ج ا

برام
م ال

دا
خ

�ست
ق ا

ري
ط

ة
حلي

لم
ق ا

ط
لمنا

ة ا
مي

ج تن
رنام

ب
م 

ع
د

ة ل
حتي

ة الت
والبني

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ت ا

درا
ز الق

زي
2.1: تع

ة 
ج

النتي

ة 
مي

ت التعلي
دما

لخ
يم ا

د
تق

دة 
و
ج

ي 
ذ

م 
تعلي

ل 
ج

ن �أ
م

م 
في التعلي

ين 
م

لمعل
ي ا

درب
م

ب 
دري

ت

)
�سينا

ن 
ز اب

ك
را

)م
ة 

دام
�ست

م

ن 
ع

د 
ن بع

ع
م 

ت التعل
دما

خ
و

ص 
�

ر
رة ف

وف
دة 

5.2: زيا
ة 

ج
النتي

ني
و

تر
ك

لال
م ا

والتعل
زة 

لمتلف
ج ا

برام
م ال

دا
خ

�ست
ق ا

ري
ط

ين 
ب

واة 
�سا

لم
ا

ل 
و
ح

ة 
عي

ر
الف

ة 
عي

طا
الق

ت 
�سا

�سيا
ال

ة 
�س

�س
�ؤ
م

ر 
ك

لمب
ا

م 
التعلي

ر 
وي

ط
وت

ة، 
عي

ما
جت

لا
ا

واة 
�سا

لم
وا

ين 
�س

لجن
ا

في 
ت 

لا
�صا

لات
وا

ت 
وما

لمعل
ا
جيا 

و
ول

كن
ت

م 
دا

خ
�ست

وا
ل 

طفا
لأ

ل

س
�
دار

لم
ا

ي 
و
والثان

ي 
�س

�سا
لاأ

م 
ين للتعلي

م
لمعل

ب ا
دري

ج ت
رنام

- ب

م
في التعلي

ت 
لا

�صا
لات

وا
ت 

وما
لمعل

جيا ا
و
ول

كن
ل ت

خا
د

- �إ

ين 
�س

در
لم
ا

ن 
م

يرة 
كب

ة 
ع

و
م

مج
د 

جا
�إي

م 
ع��

د
 :1.2

ة 
ج

النتي

م
ت التعلي

عا
طا

وق
ت 

ويا
�ست

ع م
مي

ج
في 

ن 
ري

ه
لما

ين ا
هل

�ؤ
لم
ا

م 
دا

خ
�ست

ا
في 

�صا 
و
�ص

خ
ة 

�سي
تناف

رث 
ك�

�أ
ة 

عامل
وة 

ق��
ج 

�إنتا

ت
لا

�صا
لات

وا
ت 

وما
لمعل

جيا ا
و
ول

كن
ت

ي
راق

لي الع
م العا

م التعلي
ظا

ل ن
هي

دة ت�أ
عا

�إ

ت 
جا

حتيا
لا

ة 
جاب

�ست
ا

ج 
ها

لمن
ا

دة 
و
ج��

ز 
زي

تع
 :6.2

ة 
ج

النتي

م
التعلي

ي
هن

لم
وا

ي 
م التقن

دة التعلي
و
ج

و
ب 

ين تقار
�س

تح
 -

م 
�إقلي

في 
ي 

هن
لم
وا

ي 
التقن

م 
التعلي

دة 
و
ج��

و
ب 

تقار
ين 

�س
تح

 -

ن
�ستا

د
ر

ك

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 :4.1
ة 

ج
النتي

دارة 
لاإ

و
م 

مي
�ص

والت
ط 

طي
خ

ل الت
مجا

في 
ي 

م
ث العل

ح
والب

لي 
العا

ين 
�سي

دري
ع الت

ل م
ة التعام

كيفي
ك 

ذل
في 

لي، بما 
م العا

ج التعلي
برام

ل

ر 
ط

خ
ين لل

�ض
ر

لمع
/ا

ين
جئ

لا
ال

ت
لا

�صا
لات

وا
ت 

وما
لمعل

جيا ا
و
ول

كن
م ت

دا
خ

�ست
ا

م 
ع

د
ة ل

حتي
ة الت

والبني
ة 

�سي
�س

�ؤ
لم
درة ا

ز الق
زي

تع
 :2.2

ة 
ج

النتي

ل 
و
�ص

و
ز ال

زي
وتع

ي  
هن

لم
وا

ي 
ب التقن

دري
في الت

ت 
�ساقا

م
يم 

د
تق

يم 
د

لتق
م 

ع
د

ال
دة 

وزي��ا
ي 

هن
لم
وا

ي 
التقن

ب 
دري

الت
ز 

ك
را

م
لى 

�إ

ي
هن

لم
وا

ي 
م التقن

التعلي

طار 
�إ

ة 
راقي

الع
ة 

وم
ك

لح
ا

ك 
تمتل

 :2
 .4

و
 1

 .4
ذ 

تنفي
ت 

و�آل��ي��ا
ة 

�سب
محا

و
ة 

ك
�شار

م
ت 

�سا
�سيا

ة 
العالي

دة 
و
لج

ا
ت 

ذا
ة 

�سي
�سا

لاأ


ت 
دما

لخ
ا

يم 
د

لتق

ت
ويا

�ست
لم
ع ا

مي
ج

في 

ي 
د

�ؤ
ت
ي 

والت
ة 

لاق
ت الع

ذا
ت 

هارا
لم
ة ا

مي
ج لتن

ه
لمنا

ح ا
لا

�ص
�إ

لميا
عا

س 
�

ي مناف
م

م تعلي
ظا

لى ن
�إ

م 
والتعلي

ة 
تربي

ة لل
طني

و
ة ال

جي
تراتي

�س
لا

- ا

دة
دي

ج
ة 

راقي
ع

ج 
ه
ر منا

وي
ط

- ت

ت 
جا

حتيا
لا

ة 
جاب

�ست
ا

ج 
ها

لمن
ا

دة 
و
ج��

ز 
زي

تع
 :6.2

ة 
ج

النتي

م
التعلي

ة
لاأمي

و 
مح

ة 
وثيق

ين
ك

م
ل الت

ج
ن �أ

ة م
لاأمي

و 
مح

درة 
مبا

ت 
جا

حتيا
لا

ة 
جاب

�ست
ا

ج 
ها

لمن
ا

دة 
و
ج��

ز 
زي

تع
 :6.2

ة 
ج

النتي

م
التعلي

لى 
�إ

ق 
را

الع
في 

س 
�
النا

ل 
و
�ص

و
ن 

�س
تح

 :1
 .2

د 
�صا

في اقت
ل 

خ
د

ص 
�

ر
وف

ة 
وي

�سا
مت

ل 
م

ع
ص 

�
ر

ف

ي
�س

والتناف
ع 

و
لمتن

ق ا
و
�س

ال

م 
ة التعلي

م
ظ

في �أن
ها 

م
م تعل

ي يت
ة الت

رف
لمع

وا
ت 

هارا
لم
ق ا

�سي
تن

ل
م

ق الع
و
�س

ت 
طلبا

ومت
ت 

جا
حتيا

ن ا
ربا م

ثر ق
ك

و �أ
ح

ى ن
عل

ي
هن

لم
وا

ي 
م التقن

دة التعلي
و
ج

و
ب 

ين تقار
�س

تح
 -

م 
�إقلي

في 
ي 

هن
لم
وا

ي 
التقن

م 
التعلي

دة 
و
ج��

و
ب 

تقار
ين 

�س
تح

 -

ن
�ستا

د
ر

ك

ة
لحياتي

ت ا
هارا

لم
ة ا

مي
وتن

ة 
لاأمي

ض 
�

خفي
م ت

ع
د

 :1.3
ة 

ج
النتي

ت 
هارا

لم
ت ا

طا
�شا

يم ن
د

ى تق
عل

ت 
درا

ز الق
زي

2.3: تع
ة 

ج
النتي

ة
لحياتي

ا

ل 
ك

�ش
ب ب

�شبا
وال

�ساء 
ن الن

م
ل 

ك
ك 

�شار
2: ي

 .5
ة 

عي
ما

جت
لا

وا
ة 

�سي
�سيا

ة ال
مي

ت التن
مليا

ع
في 

ل 
فعا

ق
را

في الع
ة 

دي
�صا

لاقت
وا

ب
�شبا

ى ال
د

ة ل
دني

لم
م ا

ز القي
زي

- تع

ل 
لا

خ
ن 

م
ين 

هق
را

م
ة لل

لحياتي
ت ا

هارا
لم
وا

ة 
دني

لم
م ا

ز القي
زي

تع

م
التعلي

م 
ع

د
ة ل

حتي
ة الت

والبني
ة 

�سي
�س

�ؤ
لم
درة ا

ز الق
زي

تع
 :2.2

ة 
ج

النتي

ل 
و
�ص

و
ز ال

زي
وتع

ي  
هن

لم
وا

ي 
ب التقن

دري
في الت

ت 
�ساقا

م
يم 

د
تق

يم 
د

لتق
م 

ع
د

ال
دة 

وزي��ا
ي 

هن
لم
وا

ي 
التقن

ب 
دري

الت
ز 

ك
را

م
لى 

�إ

ي
هن

لم
وا

ي 
م التقن

التعلي

ين 
�س

در
لم
ا

ن 
م

يرة 
كب

ة 
ع

و
م

مج
د 

جا
�إي

م 
ع��

د
 :1.2

ة 
ج

النتي

م 
ت التعلي

عا
طا

وق
ت 

ويا
�ست

ع م
مي

ج
في 

ن 
ري

ه
لما

ين ا
هل

�ؤ
لم
ا

ت 
هارا

لم
ت ا

طا
�شا

يم ن
د

ى تق
عل

ت 
درا

ز الق
زي

2.3: تع
ة 

ج
النتي

ة
لحياتي

ا
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الأولويات و�أطر تنمية التعليم

ت 
دا

ع
�سا

م
دة لل

ح
لمت

مم ا
لاأ

طار 
ة �إ

وي
ول

�أ

2014
-2011

ة 
لاإنمائي



2014
-2010

ة 
طني

و
ة ال

مي
ة التن

ط
خ

ف 
د

ه
2014

-2010
و 

ك
�س

ون
ع الي

�شاري
م

ة 
ح

تر
لمق

و ا
ك

�س
ون

ت الي
لا

خ
د

ة ت
وم

ظ
ج من

نتائ

2014
-2010

ت 
�سا

�سيا
طار 

�إ
ة 

راقي
الع

ة 
وم

ك
لح

ا
ك 

تمتل
 :1

 .4
يم 

د
لتق

ذ 
تنفي

ت 
و�آل���ي���ا

ة 
���س��ب��

مح��ا
و

ة 
ك��

���ش��ار
م��

ع 
مي

ج
في 

ة 
دة العالي

و
لج

ت ا
ذا

ة 
�سي

�سا
لاأ

ت 
دما

لخ
ا

ت
ويا

�ست
لم
ا

ة
وي

ترب
ت ال

وما
لمعل

دارة ا
م �إ

ظا
ز  ن

زي
تع

ة
وي

ترب
ت ال

وما
لمعل

دارة ا
م �إ

ظا
ن

ة 
وي

ترب
ت ال

وما
لمعل

دارة ا
م �إ

ظا
ن

ق 
طا

ن
ع 

�سي
و
ت

 :6.1
ة 

ج
النتي

رار 
ع الق

�صن
ل 

مجا
في 

ت 
درا

ز الق
زي

لتع

ت
جا

حتيا
لا

ل ا
– تحلي

ي 
راق

م الع
ع التعلي

طا
ل ق

تحلي
م 

ع
د

ة ل
حتي

ة الت
والبني

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ت ا

درا
ز الق

زي
2.1: تع

ة 
ج

النتي

ة 
مي

ت التعلي
دما

لخ
يم ا

د
تق

م
التعلي

ل 
وي

تم
و

ط 
طي

خ
ل لت

م
�شا

ج 
م
رنا

ب
ي 

تبن
ة 

طني
و
ة ال

جي
تراتي

�س
لا

)ا
ة 

�ش
ه
ق ال

ط
لمنا

في ا
م 

ة التعل
بيئ

ز 
زي

تع

)
م

والتعلي
ة 

تربي
لل

ي 
م

ع التعلي
طا

ة للق
جي

تراتي
�س

ة �إ
ط

خ
د 

دا
ع

1.1: �إ
ة 

ج
لنتي

م
ع التعلي

طا
في ق

دة 
�شي

ر
ة ال

م
ك

و
لح

ت ا
�سا

�سيا
ة 

مي
تن

م
ع العا

طا
ث الق

دي
تح

م 
ع

د
ة ل

حتي
ة الت

والبني
ة 

�سي
�س

�ؤ
لم
ت ا

درا
ز الق

زي
2.1: تع

ة 
ج

النتي

ة
مي

ت التعلي
دما

لخ
يم ا

د
تق

م 
وزارة التعلي

و
ة، 

تربي
وزارة ال

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 :3.1
ة 

ج
النتي

ين 
�س

ح
ة لت

تربي
ة لل

العام
ت 

ريا
دي

لم
وا

ي، 
م

العل
ث 

ح
والب

لي 
العا

ة 
زي

ك
ر

لام
دارة ال

لاإ
ع 

�صاً م
و
�ص

خ
رار، 

ع الق
�صن

و
ق 

�سي
ة التن

ج
در

دة 
دي

لج
ا

ج
لخار

في ا
ت 

لجامعا
ع ا

ل م
�صا

لات
ى ا

عل
د 

كي
الت�أ

م  
التعلي

دة 
و
ج

ن 
ما

�ض
ل

ين 
�س

در
لم
ا

م 
تعلي

في 
ين 

درب
لم
ا

ب 
دري

ت

)
�سينا

ن 
ز اب

ك
را

)م
ة 

دام
�ست

لم
ا

ن 
ع

د 
ن بع

ع
م 

ت التعل
دما

خ
و

ص 
�

ر
رة ف

وف
دة 

5.2: زيا
ة 

ج
النتي

ني
و

تر
ك

لال
م ا

والتعل
زة 

لمتلف
ج ا

برام
م ال

دا
خ

�ست
ق ا

ري
ط

ق
را

في الع
لي 

م العا
ة التعلي

م فعالي
ي تقيّ

ت الت
�سا

درا
راء ال

ج
�إ

ي
راق

لي الع
م العا

م التعلي
ظا

ل ن
هي

دة ت�أ
عا

�إ

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 :4.1
ة 

ج
النتي

دارة 
لاإ

و
م 

مي
�ص

والت
ط 

طي
خ

ل الت
مجا

في 
ي 

م
ث العل

ح
وا لب

لي 
العا

ين 
�سي

دري
ع الت

ل م
ة التعام

كيفي
ك 

ذل
في 

لي، بما 
م العا

ج التعلي
برام

ل

ر 
ط

خ
ين لل

�ض
ر

لمع
/ا

ين
جئ

لا
ال

ن 
م

د 
زي

لم
ا

ة 
راقي

الع
ة 

وم
ك

لح
ا

ت 
كن

م
 :2

 .4
ل 

ما
ك

و�إ
لى 

�إ
ل 

و
�ص

و
ال

ن 
م

ب 
�شبا

وال
ل 

ط��ف��ا
لاأ



ي 
ظام

ير الن
غ

و
لي 

والعا
ي 

هن
لم
وا

ي 
�س

�سا
لاأ

م 
التعلي

د
لجي

ا

م
لى التعلي

ل �إ
و
�ص

و
دة ال

زيا

ز
لمتلف

م ا
م التعلي

دا
خ

�ست
د با

ن بع
ع

م 
التعل

ن 
ع

د 
ن بع

ع
م 

ت التعل
دما

خ
و

ص 
�

ر
رة ف

وف
دة 

5.2: زيا
ة 

ج
النتي

ني
و

تر
ك

لال
م ا

والتعل
زة 

لمتلف
ج ا

برام
م ال

دا
خ

�ست
ق ا

ري
ط

ة
حلي

لم
ق ا

ط
لمنا

ة ا
مي

ج تن
رنام

ب
م 

ع
د

ة ل
حتي

ة الت
والبني

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ت ا

درا
ز الق

زي
2.1: تع

ة 
ج

النتي

ة 
مي

ت التعلي
دما

لخ
يم ا

د
تق

دة 
و
ج

ي 
ذ

م 
تعلي

ل 
ج

ن �أ
م

م 
في التعلي

ين 
م

لمعل
ي ا

درب
م

ب 
دري

ت

)
�سينا

ن 
ز اب

ك
را

)م
ة 

دام
�ست

م

ن 
ع

د 
ن بع

ع
م 

ت التعل
دما

خ
و

ص 
�

ر
رة ف

وف
دة 

5.2: زيا
ة 

ج
النتي

ني
و

تر
ك

لال
م ا

والتعل
زة 

لمتلف
ج ا

برام
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الخطط  �إعداد  �أجل  من  العراق  في  التعليم  دعم  لإ�ستراتيجية  و�صفاً  الف�صل  هذا  يقدم 

الإ�ستراتيجية والت�شغيلية. ويتمثل هذا الهدف في دعم التطوير التعليمي في العراق من 

التعليم. ويحدد هذا الف�صل  اليون�سكو مع الأولويات الوطنية في  خلال مقاربة �سيا�سات 

للفترة  محددة  �إ�ستراتيجية  تدخلات  ويقترح  الوطني  التعليمي  التطوير  في  الفجوات 

.2014-2010

الف�صل  الرابع

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني 

في العراق
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1: التدخلات المقترحة: المجالات والإ�ستراتيجيات   .4
للفترة من 2010 �إلى 2014 

لاأمم  وكالات  جهود  في  بالم�ساهمة  اليون�سكو  �ستقوم 

نظام  لتوظيف  العاجل  للا�ستئناف  الم�شتركة  المتحدة 

من  والتجديد  لاإعمار  و�إع��ادة  ت�أهيله  و�إع��ادة  التعليم 

�إ�ستراتيجية  ترتكز   و�سوف  ال��ق��درات.  بناء  خ�الل 

في  التعليم  مج��ال  في  الطويلة  خبرتها  على  المنظمة 

والمخت�صين  للمدراء  الكاملة  والم�شاركة  ال��ع��راق، 

العراقيين في جميع م�ستويات النظام التعليمي.

الف�صل  الرابع
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�سيكون المبد�أ التوجيهي لتدخلات اليون�سكو مرافقة وم�ساعدة 

للجميع،  التعليم  �أه��داف  تحقيق  في  الوطنية  التعليم  �سلطات 

واحترام القواعد والمعايير الدولية فيما يتعلق ب�إعداد ال�شباب 

للقيام بدورهم كمواطنين م�س�ؤولين في مجتمع ديمقراطي. �ستقوم 

القطاعية  والمنهجية  الوطني  التما�سك  على  بالت�أكيد  المنظمة 

�أن  يمكن  بحيث  النظامي،  وغير  النظامي  التعليم  في  ال�شاملة 

�ست�شكل  الم�صالحة.  وعملية  الوطنية  الوحدة  تعزيز  في  ي�سهم 

�أ�سا�سيا في معالجة ق�ضايا قطاع  القطاعات مكونا  الم�شاركة بين 

مثل  الهامة  للأبعاد  الكاملة  المراعاة  مع  كلي،  ب�شكل  التعليم 

التراث الثقافي والتاريخي والعلمي العراقي الغني.

ثقة  ا�ستعادة  هو  اليون�سكو  لإ�ستراتيجية  المبا�شر  الهدف  �إن 

ال�شعب العراقي في النظام التعليمي، مما يخلق �شعورا من الحياة 

الطبيعية ولاأمل في م�ستقبل بلدهم. 

التعليمية  للاحتياجات  اليون�سكو  �إ�ستراتيجية  �ست�ستجيب 

الن�شاطات  �صياغة  لإع��ادة  بالتح�ضير  تقوم  بينما  الفورية 

مع  العراقي  للمجتمع  الجديدة  المتطلبات  لتلبية  التعليمية 

ن�شاطات  من  مجموعة  ذلك  و�سي�شمل  با�ستدامتها.  الاهتمام 

بناء القدرات خلال المراحل المختلفة من عملية �إعادة الت�أهيل 

و�إعادة لاإعمار، ف�ضلا عن توفير الموارد وال�شراكات من �أجل 

لموا�صلة  نف�سها  بتكري�س  اليون�سكو  و�ستقوم  الغر�ض.  هذا 

وبناء  ت�أهيل  مجال  في  الرائدة  المتحدة  لاأمم  وكالة  دور  لعب 

النظام التعليمي من خلال التعاون الوثيق مع ال�سلطات الوطنية 

و�شركائها. 

�ستقوم لاإ�ستراتيجية بالم�ساهمة في تحقيق �أهداف التعليم الموجه 

 )2014-2010( الوطنية  التنمية  خطة  من  القطاع  �إلى 

تحقيق  في  �أي�ضا  ت�ساعد  بينما  ال��ع��راق،  مع  ال��دولي  والعهد 

النا�شئة. علاوة  الاحتياجات  ومعالجة  للألفية  لاإنمائية  لاأهداف 

على ذلك، تلخ�ص �إ�ستراتيجية اليون�سكو  لدعم التعليم الوطني 

المتعلقة  لاأولوية  بمجالات  الالتزام  تجاه  اليون�سكو  م�ساهمة 

لاإنمائية  للم�ساعدات  المتحدة  لاأمم  �إطار  في  والمدرجة  بالتعليم 

2011-2014 )يغطي الف�صل الثالث م�ساهمة �إ�ستراتيجية 
اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في خطة التنمية الوطنية والعهد 

البرنامج  �إ�ستراتيجية   1  .1  .4

الدولي مع العراق و�إطار لاأمم المتحدة للم�ساعدات لاإنمائية(.

�سيتم تحقيق لاأهداف المذكورة �أعلاه من خلال �أن�شطة محددة 

الميزانية  عن  الخارجة  برامجها  تحت  تبنيها  اليون�سكو  تعتزم 

والنظامية. وت�شمل المجالات المحددة للتدخل ما يلي:

)1( ال�سيا�سات  التربوية والتخطيط والإدارة والر�صد والتقويم

�إلى تعزيز  العام عبر تدخلات ت�ؤدي  �سيتم تحقيق هذا الهدف 

تقديم  بهدف  التعليمي  للقطاع  والب�شرية  الم�ؤ�س�سية  القدرات 

وفي  الم�ستويات  كافة  على  جيدة  وتدريبية  تعليمية  خدمات 

جميع المناطق الجغرافية. 

خطة  �إعداد  على  الم�ساعدة  في  ال�شاملة  المهام  �إحدى  وتتمثل 

المهمة  هذه  وتعد   .2014-2011 للأعوام  للتعليم  وطنية 

جهداً م�شتركاً حيث تقوم اليون�سكو وبالتعاون مع اليوني�سيف 

والبنك الدولي ب�صياغة الخطة. و�ست�ساعد هذه المهمة في تقديم 

ال�شاملة  للإ�صلاحات  والتنفيذ  التخطيط  مجال  في  الم�ساعدة 

التعليمي. وتت�ضمن لاأن�شطة لاأخرى في الم�صفوفة  في القطاع 

الفرعية  المكونات  من  وا�سعة  �سل�سلة  لاأول  المجال  �إطار  في 

والتي تت�ضمن بدورها مراجعة المناهج وتطوير مناهج حديثة، 

وزارة  قدرات  وزيادة  التعليم"،  "الحق في  الوعي حول  وزيادة 

التحول  على  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  التربية/وزارة 

لاأولويات  بين  ومن  اللامركزية.  لاإدارة  نحو  �سل�س  ب�شكل 

الطلبة  ق�ضية  مع  للتعامل  التربوي  التخطيط  تعزيز  لاأخ��رى 

التطرق  �إلى  بالإ�ضافة  للخطر  المعر�ضين  والتدري�سيين  اللاجئين 

المدار�س  في  للأطفال  والاجتماعية  النف�سية  الاحتياجات  �إلى 

والمجتمعات. وب�شكل متواز، �ستقوم اليون�سكو بالتركيز على 

التربية  وزارة  في  القرار  �صنع  وقدرات  العام  التن�سيق  تح�سين 

ي�شمل  كي  التربوية  المعلومات  �إدارة  نظام  نطاق  وتو�سيع 

العالي  التعليم  مثل  لاأخ��رى  الفرعية  التعليمية  القطاعات 

العراق في �شبكة  �إعادة دمج  النظامي. و�ستمثل  والتعليم غير 

ر�صد التعليم للجميع مهمةً �أ�سا�سيةً.         

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
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كافة  �إلى  الو�صول  تعزيز  �إلى  المجال  ه��ذا  �أن�شطة  �ست�ؤدي 

م�ستويات التعليم الجيد مع التركيز ب�شكل خا�ص على الفتيات 

والفئات المهم�شة وال�ضعيفة الاخرى. 

�إعادة  في  م�ؤخراً  المحرز  التقدم  على  اليون�سكو  �ستعتمد  �أولًا، 

في  التعليمي  النظام  في  والب�شرية  الم�ؤ�س�سية  القدرات  ت�أهيل 

جودة  لتح�سين  الم�ساندة  والجهود  المجالات  كافة  في  العراق 

التدري�س، والمواد التدري�سية، و�أ�ساليب التدري�س، مع التركيز 

على تطوير قدرات المدر�سين من خلال العديد من التدريبات. 

�أما بالن�سبة للتدري�سيين الذين تعر�ضوا للتهديد وغادروا العراق، 

فقد �أدى ذلك �إلى عدم وجود عدد كاف من المدر�سين. وبالتالي، 

�ستقوم اليون�سكو ب�إجراء ما يلي:  

تعيين  على  التربية  وزارة  بم�ساعدة  اليون�سكو  �ستقوم  �أولًا، 

الذين  لاأكاديميين  دمج  �إعادة  ومحاولة  جدد  تربويين  وتدريب 

غادروا البلاد الذين يعتبرون نازحين �أو لاجئين. 

لدى  البطالة  معدلات  خف�ض  على  اليون�سكو  �ستعمل  ثانياً، 

مراكز  �أن  حقيقة  �إلى  التطرق  اليون�سكو  وت�ستطيع  ال�شباب. 

التدريب المهني الحالية لا تلبي احتياجات �سوق العمل من خلال 

و�إدخال  التدريبية،  المواد  ومراجعة  الفنية،  التدريبات  تعزيز 

في  للمعدات  التحتية  البنية  وتطوير  جديدة،  تعليمية  وحدات 

المراكز المهنية. 

التعليمية  بالفر�ص  الوعي  بزيادة  اليون�سكو  �ستقوم  ثالثاً، 

التعليم.  في  واللاجئين  النازحين  الطلبة  �إدماج  �إعادة  وتن�سيق 

و�سيت�ضمن ذلك العمل مع الوزارات في العراق ونظيراتها في 

زيادة  �إلى  ذلك  و�سي�ؤدي  اللاجئين.  للطلبة  الم�ست�ضيفة  الدول 

وغير  النظامي  التعليم  في  واللاجئين  النازحين  الطلبة  التحاق 

النظامي.   

للمدر�سين  تدريبية  دورات  بعقد  اليون�سكو  �ستقوم  رابعاً، 

الاحتياجات  مع  التعامل  كيفية  الحكومية حول  والمنظمات غير 

�أو  ت�أهيل  �إع��ادة  �إلى  بالإ�ضافة  للطلبة،  والاجتماعية  النف�سية 

اللاجئين  الحكومية في مجتمعات  للمنظمات غير  بناء �صفوف 

النا�شئة  الق�ضايا  وم��ن  ال��داخ��ل.  في  النازحين  ولاأ�شخا�ص 

لاأخرى، ا�ستخدام البرامج التعليمية المتلفزة با�ستخدام المناهج 

)2( الو�صول �إلى التعليم عالي الجودة

�سيتم تحقيق الهدف المتمثل في تح�سين و�صول الجميع �إلى برامج 

محو لاأمية الجيدة عبر تنفيذ تدخلات ت�ؤدي �إلى خف�ض لاأمية 

المهارات الحياتية، وبالتحديد للأطفال خارج المدر�سة  وتطوير 

وال�شباب والن�ساء. 

القَطَرية،  الحكومة  من  المقدمة  ال�سخية  التبرعات  خلال  من 

�ستطلق اليون�سكو م�شروع بناء القدرات لإطلاق الحملة الوطنية 

لمحو لاأمية. و�ضمن مبادرة محو لاأمية من �أجل التمكين، تعمل 

 .2015 %50 بحلول  بن�سبة  لاأمية  اليون�سكو على خف�ض 

ولتحقيق هذه الغاية، يتم �إعداد خطة عمل لمحو لاأمية بالتعاون 

الوثيق مع لاأطراف المعنية الوطنية بما في ذلك المنظمات الوطنية 

والدولية، ومنظمات المجتمع المدني، والمنظمات غير الحكومية، 

وقادة المجتمع المحلي. و�ستت�ضمن المجالات الرئي�سية للتدخل 

النتائج التالية: 

ووزارة  لاأمية  م�ؤ�س�سة محو  دعم  الوطنية عبر  القدرات  	•بناء 
التربية من �أجل ر�سم ال�سيا�سات، وت�صميم لاإ�ستراتيجيات 

الوطنية، وخلق توافقات بين الم�ستوى المركزي والمحافظات 

بهدف تنفيذ الحملة الوطنية لمحو لاأمية ب�شكل فعال.

	•تطوير مناهج وبرامج جديدة لمحو لاأمية، وما بعد محو لاأمية، 
وبرامج المعادلة بين التعليم النظامي وغير النظامي بما في ذلك 

�إر�شادات برامج لمحو لاأمية حول المواطنة والمهارات الحياتية.   

	•تطوير الموارد الب�شرية بما في ذلك الكادر لاإداري، ومدر�سي 
برامج محو لاأمية والتعليم غير النظامي على الم�ستوى الوطني 

والمحلي. 

	•�إن�شاء نظام للر�صد والتقويم ي�ضم نظاماً لجمع البيانات ونظام 
�إدارة معلومات  للتعليم غير النظامي على الم�ستوى المركزي 

والمحافظات. 

ال�شراكات  و�إقامة  والات�صال  للمنا�صرة  فعالة  �آليات  	•�إيجاد 
في  بما  لاأمية،  لمحو  الوطنية  للحملة  الناجح  التنفيذ  ل�ضمان 

ولاأطراف  الخا�ص،  والقطاع  الحكومية،  غير  المنظمات  ذلك 

المعنية. 

)3( محو الأمية وتطوير المهارات الحياتية 

العراقية للو�صول �إلى الفئات المهم�شة وال�ضعيفة ب�شكل خا�ص 

مثل اللاجئين ولاأ�شخا�ص النازحين في الداخل، ولاأطفال خارج 

المدر�سة، والفتيات. 

الف�صل  الرابع
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الم�ستفادة،  وال��درو���س  ال�سابقة  التجارب  على  بالاعتماد 

في  رئي�سي  موقع  احتلال  التالية  لاإ�ستراتيجيات  �ستوا�صل 

التدخلات  تحقيق  �ضمان  بهدف  العراق  يون�سكو  عمل  خطة 

ال�صعيد  على  اليون�سكو  تعمل  ولن  المرجوة.  للنتائج  المقترحة 

للتربية  العامة  والمديريات  المحافظات  مع  بل  فقط،  المركزي 

�إدارة  عبر  والتخطيط  التن�سيق  في  �سي�ساعد  مما  والمجتمعات، 

اليون�سكو على زيادة برامجها  لامركزية جديدة. كما �ستعمل 

الم�ؤ�س�سات  �أو  لاأخ��رى  المتحدة  لاأمم  وك��الات  مع  الم�شتركة 

الدولية، مثل البنك الدولي، بهدف توحيد الجهود والم�صادر مما 

يزيد درجة التوافق في �إنجازاتها التكميلية. وحيث �أن اليون�سكو 

ت�ستفيد من القدرات الوطنية العراقية، ف�إنها �ستقوم في الوقت 

والمعاهد  الجامعات  مثل  التنفيذيين  �شركائها  عدد  بزيادة  ذاته 

والمنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني وغيرها.        

وتعمل اليون�سكو ب�شكل وثيق مع نظرائها من �أجل �إعداد خطة 

التربية  قطاع  ت�أهيل  �إعادة  �أجل  من  للأولويات  موحدة  عمل 

والتعليم من خلال توفير م�صادر منا�سبة للتمويل. و�ستوا�صل 

اليون�سكو تنفيذ خطتها لاإ�ستراتيجية حيال تح�سين قدرات قطاع 

التربية والتعليم في العراق من خلال التطرق �إلى الحاجات ذات 

لاأولوية والمذكورة في �إ�ستراتيجية التنمية الوطنية والتو�صيات 

م�ستقبل  تعري�ض  عن  "توقفوا  م�ؤتمر  بها  التي خرج  الع�شرين 

. ومن خلال �إ�شراك المجتمع المحلي بالإ�ضافة 
العراق للخطر"1

�إلى الحكومة العراقية، �سيتمكن العراقيون من تعزيز ملكيتهم 

للعملية التنموية.

التنفيذ   �إ�ستراتيجيات   2  .1  .4

�سل�سلة  تنفيذ  من خلال  المذكورة  لاأهداف  اليون�سكو  �ستحقق 

من الم�شاريع التي �سيتم تمويلها من قبل جهات مانحة متعددة. 

حيث  جديدة،  �أخ��رى  وتطلق  الجارية  الم�شاريع  تمول  و�سوف 

قد تم  منها  والبع�ض  لاإع��داد،  مراحل  منها في  البع�ض  يزال  لا 

بالفعل ت�أمين تمويلها. وتبلغ الموارد المقدرة اللازمة لتحقيق هذه 

يلي  وفيما  �أمريكي.  دولار  لاأهداف حوالي 73,641,353 

 2014-2010 الفترة  في  تنفيذها  المزمع  بالم�شاريع  لائحة 

و هي :

 م�شاريع اليون�سكو

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق

. 11 م�ؤتمر تمت مناق�شته م�سبقا والذي عُقد في باري�س عام 2008.
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�ست
لم
ا

ي
و
م الثان

دة التعلي
و
ج

ين 
�س

تح
ل 

ج
ن �أ

ين م
م

معل
دة لل

و
لج

لي ا
عا

م 
ير التعلي

وف
ت

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2011
ذار 

�آ
627,806

ة 
مي

لتن
ك 

تر
�ش

لم
ا

دة 
ح

لمت
ا

مم 
لاأ


ج 

رنام
ب

ة
حلي

لم
ق ا

ط
لمنا

ا

ل 
هي

دة ت�أ
عا

ل �إ
لا

خ
ن 

مختارة م
ت 

لا
مجا

في 
ي 

هن
لم
وا

ي 
م التقن

درة التعلي
ز ق

زي
تع

در
كا

ب لل
دري

ير الت
وف

وت
ي 

هن
لم
ب ا

دري
ز الت

ك
را

ز م
هي

تج
و

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2011
ذار 

�آ
1,547,945

ت 
وم��ا

لم��ع��ل��
ج��ي��ا ا

و
ول��

ك��ن��
ل ت��

خ������ا
د

�إ

م
في التعلي

ت 
لا

�صا
لات

وا

ي 
م

ومعل
در 

كا
ل

ت 
لا

�صا
لات

وا
ت 

وما
لمعل

ا
جيا 

و
ول

كن
ت

في 
ة 

لاأمي


و 
مح

ين 
�س

تح

ة 
تربي

وزارة ال
ب 

لا
ط

و

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2011
ذار 

�آ
126,173

ي 
و
ترب

ن ال
و
زي

/ التلف
د 

ن بع
ع

م 
التعل

ت 
ويا

�ست
لم
ع ا

مي
ج

ي 
ط

تغ
ي 

س الت
�
و

در
لى ال

ل �إ
و
�ص

و
ص ال

�
ر

ب بف
لا

ط
د ال

وي
ز

ت

ة
وني

زي
ج التلف

برام
ل ال

لا
خ

ن 
ة م

وي
والثان

ة 
�سي

�سا
لاأ

ة 
�سي

درا
د ال

وا
لم
وا

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2011
ذار 

�آ
2,037,396

ي 
التقن

م 
التعلي

ة 
واءم

وم
دة 

و
ج

ين 
�س

تح

ي
هن

لم
وا

ل 
ك

�ش
ب

ب 
�شبا

د ال
دا

ع
لإ

ي 
هن

لم
وا

ي 
م التقن

م التعلي
ظا

ن
ين 

�س
تح

و
ه 

جي
و
ت

دة 
عا

�إ

ة
دمي

لخ
وا

ة 
�شائي

لاإن
و

ة 
عي

�صنا
ت ال

عا
طا

في الق
ل 

م
ل للع

فعا

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2011
ذار 

�آ
2,635,669

م
ة التعل

ز بيئ
زي

تع
ط 

طي
خ

والت
ت 

�سا
�سيا

ال
ة 

غ
�صيا

في 
ة 

تربي
ال

وزارة 
ل
ة 

�سي
�س

�ؤ
لم
ا

درة 
الق

ة 
مي

تن

ع
�شاري

لم
دارة ا

و�إ
م 

مي
�ص

وت
ت 

دما
لخ

يم ا
د

وتق
ي 

ج
تراتي

�س
لاإ



ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

لمانيا 
ق، �أ

را
للع

2011
ل 

و
ن �أ

ري
�ش

ت
1,106,053

ة
حلي

لم
ة ا

م
ك

و
لح

وا
ة 

زي
ك

ر
لام

م ال
ع

د
ة 

تربي
في وزارة ال

ة 
لحالي

ة ا
م

ظ
لأن

ي ل
�س

�سا
م �أ

ه
لى ف

ل �إ
و
�ص

و
ع لل

ري
م �س

راء تقيي
ج

�إ

ي
م

ث العل
ح

والب
لي 

م العا
وزارة التعلي

و
ة
ولي

د
ة ال

مي
ة للتن

كي
ري

لاأم
ة 

كال
و
ال

2011
ذار 

�آ
133,331

ي
ع

ر
لي الف

ما
ج

لاإ


 9,341,272
ي

ك
ري

لار �أم
و

د
 

ن
وا

العن
ن

�ؤم
ل م

وي
ع تم

2010 م
م 

عا
في 

د�أ 
ي تب

ع الت
�شاري

لم
ا

ل
وي

م
در الت

�ص
م

هاء
لانت

خ ا
تاري

ي 
لمتبق

ل ا
وي

م
الت

)
ي

ك
ري

لار �أم
و

د
(

دة
دي

ج
ة 

راقي
ع

ج 
ه
ر منا

وي
ط

ت
ة 

غ
�صيا

دة 
عا

ل �إ
لا

خ
ن 

ي م
راق

ع الع
م

جت
لم
في ا

ة 
لح

�صا
لم
وا

ث 
دي

ح
في الت

ة 
م

ه
�سا

لم
ا

ة 
راقي

ة الع
�سي

در
لم
ب ا

كت
وال

ج 
ه
لمنا

ا
ر

�ص
ت نا

وزه بن
ة م

خ
�شي

و ال
م

�س
ب 

كت
م

2014
ل 

و
ن �أ

و
كان

4,926,632
لي 

العا
م 

التعلي
م 

ظ��ا
ن��

ل 
ه��ي��

ت���أ
دة 

ع����ا
�إ

ي
راق

الع

ط 
طي

خ
ت

في 
ت 

لجامعا
وا

ي 
م

العل
ث 

ح
والب

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
درة 

ق
ز 

زي
تع

ة
دام

�ست
لم
دة ا

و
لج

ت ا
ذا

لي 
م العا

ج التعلي
رام

دارة ب
و�إ

م 
مي

�ص
وت

ر
�ص

ت نا
وزه بن

ة م
خ

�شي
و ال

م
�س

ب 
كت

م
2014

ل 
و

ن �أ
و
كان

8,531,671

ين
م

لمعل
ب ا

دري
ج ت

رنام
ب

م 
ه
ط

طي
خ

ت
ز 

زي
ي لتع

و
ترب

ال
ر 

وي
ط

والت
د 

دا
ع

لاإ

د 

ه
ومع

وزارة 
ال

در 
كا

ب 
دري

ت

ج 
لإنتا

ي 
و
ى الثان

و
�ست

لم
في ا

ة 
مي

ين التعلي
�س

در
لم
ت ا

هارا
لم
م 

ه
د

�ص
ور

م 
ه
دارت

و�إ

دة
و
لج

ة ا
عالي

ة 
�سي

دري
دة ت

ما

ر
�ص

ت نا
وزه بن

ة م
خ

�شي
و ال

م
�س

ب 
كت

م
2014

ل 
و

ن �أ
و
كان

4,043,174
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�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
ين

ك
م

ل الت
ج

ن �أ
ة م

لاأمي
و 

مح
درة 

مبا

يم 
د

تق
ى 

عل
ي 

م
ث العل

ح
والب

لي 
م العا

ي التعلي
ووزارت��

تربية 
ي ال

وزارت
درة 

ق
ز 

زي
تع

ين
ك

م
ى الت

عل
د 

ع
�سا

دامة ت
�ست

محو امية  م
ي و

ظام
ير ن

غ
م 

ج تعلي
رام

ب
ر

�ص
ت نا

وزه بن
ة م

خ
�شي

و ال
م

�س
ب 

كت
م

2014
ل 

و
ن �أ

و
كان

6,388,679
ة 

لحياتي
ت ا

هارا
لم
وا

ة 
دني

لم
م ا

ز القي
زي

تع

ين
هق

را
م

لل

/
دراء

وم
م 

ي التعلي
د

و
ز

م
ى 

د
ة ل

لحياتي
ت ا

هارا
لم
وا

ة 
عي

ما
جت

لا
م ا

ز القي
زي

تع

ب
�شبا

وال
م 

ع العا
طا

ي الق
ع

ر
�ش

م

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2011
ل 

و
ن �أ

و
كان

1,277,205

م
ع العا

طا
ث الق

دي
تح

ة 
دم

لخ
يم ا

د
في تق

ي 
م

ث العل
ح

لي الب
م العا

وزارة التعلي
و

ة 
تربي

وزارة ال
دة 

ع
�سا

م

ين
طن

وا
لم
ن ا

ززة م
ة مع

ك
�شار

ة بم
زي

ك
ر

لام
ال

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ي
وب

ور
لا

د ا
تحا

لا
ق، ا

را
للع

2014
ل 

و
ن �أ

و
كان

6,000,000

ي 
التقن

م 
التعلي

ب 
وتقار

دة 
و
ج

ين 
�س

تح

ن
�ستا

د
ر

ك
في 

ي 
هن

لم
وا

ل 
ك

�ش
ب ب

�شبا
د ال

دا
ع

في �إ
ي 

هن
لم
وا

ي 
م التقن

م التعلي
ظا

ين ن
�س

تح
و

ه 
جي

و
دة ت

عا
�إ

ن 
م

ة 
دمي

لخ
وا

ة 
�شائي

لاإن
و

ة 
عي

�صنا
ت ال

عا
طا

في الق
ف 

ظي
و
ل الت

ج
ن �أ

م
ل 

فعا

د
�صا

لاقت
ا

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

لمانيا
ق، �أ

را
للع

2011
ل 

و
ن �أ

و
كان

1,000,000

ي
م

ع التعلي
طا

ت الق
جا

حتيا
م ا

تقيي
ة 

طني
و
ة ال

مي
ة التن

جي
تراتي

�س
ر �إ

وي
ط

ل ت
ج

ن �أ
م

ي 
م

ع التعلي
طا

م الق
ل تقيي

ما
ك

�إ

ة
عي

ر
ة الف

عي
طا

ت الق
�سا

�سيا
وال

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

لمانيا
ق، �أ

را
للع

2011
ل 

و
ن �أ

و
كان

881,801
ة 

ع
لمنا

ص ا
�

س نق
�
و

ير
ل ف

و
ح

ي 
ع

و
دة ال

زيا

م 
ع

د
ب؛ 

�شبا
ال

ى 
د

ل
دز 

لاي
/ا

ة
ري

�ش
الب

/
ة
ري

�ش
ة الب

ع
لمنا

ص ا
�

س نق
�
و

ير
ة ف

�س
�سيا

ت
درا

ج بناء الق
رنام

وب
دز 

لاي
ا

ي 
ع

و
ة لل

ظامي
ير الن

غ
و
ة 

ظامي
ق الن

ر
ط

ب ال
ري

تج
ى 

عل
ت 

�سا
�سيا

ي ال
�صانع

ع 
جي

�ش
ت

ة
لاأمي

و 
مح

ج 
ها

في من
ها 

مج
د

و
ة 

ري
�ش

ة الب
ع

لمنا
ص ا

�
س نق

�
و

ير
بف

ني 
ما

لائت
ا

ق 
و

د
�صن

-ال
ة
لاإنمائي


دة 

ح
لمت

ا
مم 

لاأ


ة 
ع

و
م

مج

ق
را

للع

2011
ل 

و
ن �أ

و
كان

120,302

ي
ع

ر
لي الف

ما
ج

لاإ


33,119,464
ي

ك
ري

لار �أم
و

د
 

ن
وا

العن
ذ 

رة بالتنفي
�ش

لمبا
ل ا

ج
ن �أ

ة م
دق

�صا
لم
د ا

ع  قي
�شاري

م
ل

م
حت

لم
ل ا

وي
م

در الت
�ص

م
ل

وي
م

ة الت
�ضعي

و
ة
زاني

لمي
لي ا

ما
ج

�إ

في 
ي 

و
ترب

ال
ن 

و
زي

التلف
ة 

ط
مح

س 
�

�سي
ت�أ

ن
�ستا

د
ر

ك
م 

�إقلي

ين 
وي

�ست
لم
في ا

د 
وا

لم
ة ا

كاف
ي 

ط
ث تغ

حي
ب ب

لا
ط

ة لل
مي

ج التعلي
برام

ر ال
�ش

ج ون
�إنتا

ي
و
والثان

ي 
�س

�سا
لاأ


ن

�ستا
د

ر
ك

م 
ة �إقلي

وم
ك

ح
ة
�ش

لمناق
د ا

قي

5,000,000
 –

ق 
را

الع
في 

ي 
و
الثان

م 
التعلي

ز 
زي

تع

2
ة 

حل
ر

لم
ا

ت 
�سا

لجل
ا

د 
عق

و
ة؛ 

وي
الثان

س 
�
دار

م
لل

ت 
كتبا

لم
وا

ة 
مي

العل
ت 

برا
خت

لم
ا

ير 
وف

ت

ة
دف

ه
�ست

لم
س ا

�
دار

لم
في ا

ت 
كتبا

لم
و�أمناء ا

ين 
م

معل
ة لل

دريبي
الت

ق
معل

4,800,000
ين 

ح
الناز

ب 
لا

ط
ال

لى 
�إ

ل 
و
�ص

و
ال

دة 
زي��ا

خليا
دا

ي
ظام

ير الن
غ

و
ي 

ظام
م الن

في التعلي
خليا 

دا
ن 

ري
ج

ه
لم
ق ا

حا
دة الت

زيا
د

ح
و
لم
داء ا

ت الن
مليا

ع
ق

معل

5,380,617
ت 

وما
لمعل

ا
جيا 

و
ول

كن
ت

م 
دا

خ��
���س��ت��

ا

2
ة 

حل
ر

لم
– ا

م 
في التعلي

ت 
لا

�صا
لات

وا

ين 
�س

تح
في 

رار 
م

�ست
لا

ل ا
ج

ن �أ
م

ة 
تربي

ي ال
وزارت

في 
ة 

دام
�ست

لم
ت ا

درا
بناء الق

ين
�س

در
لم
ى ا

د
ت ل

لا
�صا

لات
وا

ت 
وما

لمعل
جيا ا

و
ول

كن
في ت

ة 
لاأمي

و 
مح

ق
معل

3,000,000
وزارة 

في 
ي 

هن
لم
ا

م 
التعلي

حياء 
�إ

دة 
ع��ا

�إ

2
ة 

حل
ر

لم
– ا

ة 
تربي

ال

ين 
ج

ري
خ

ف لل
ظي

و
ة للت

ت القابلي
لا

د
مع

دة 
وزيا

ة 
�سي

در
لم
ق ا

راف
لم
ل ا

هي
ت�أ

دة 
عا

�إ

ق
را

في الع
ة 

دي
�صا

لاقت
ة ا

مي
ز التن

زي
وتع

ين 
هني

لم
ا

ي
لام

�س
لاإ

ة 
مي

ك التن
بن

ق
معل

10,000,000
م 

ع
د

ة ل
كامل

مت
ة 

وني
تر

ك
ة ال

كتب
م

�شاء 
�إن

لي
م العا

م التعلي
ظا

ن

ت 
وما

لمعل
لى ا

ل �إ
و
�ص

و
ل ال

ه
�س

ي
مما 

ة 
ح

و
لمفت

ة ا
مي

ت التعلي
لا

جا
لم
ة ا

مي
تن

م 
ع

د

ة.
ع

�صنا
وال

ة 
جاري

ل الت
ما

ع
لاأ

و
م 

والتعلي
م 

ين العل
ن ب

و
ع التعا

ج
�ش

وي

ر
ط

ة ق
�س

�س
�ؤ
م

ة
�ش

لمناق
د ا

قي

3,000,000

ي
ع

ر
لي الف

ما
ج

لاإ


31,180,617
ي

ك
ري

لار �أم
و

د
 

لي
ما

ج
لاإ


73,641,353

ي
ك

ري
لار �أم

و
د
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الر�سم البياني 4-1: م�شاريع اليون�سكو الم�صادق عليها  والم�شاريع قيد الدرا�سة والتمويل )2014-2010(

�أمريكي دولار  �إجمالي الملف المالي لليون�سكو في التعليم )2014-2010( = 73,641,353 

في  موظفيها  ع��دد  ب��زي��ادة  اليون�سكو  قامت  ال�سنين،  ع�رب 

العراق. وفي الوقت الحالي، يوجد لدى اليون�سكو من�سق دولي 

للبرامج مقيم في بغداد بالإ�ضافة �إلى نظراء محليين في �أربيل، 

الم�شاريع  م�س�ؤولو  يقوم  كما  ومي�سان.  وبابل،  وال�سليمانية، 

وكوادر البرامج المقيمون في عمان ب�إجراء زيارات منتظمة �إلى 

مواقع الم�شاريع في مختلف المناطق.  

زيادة  يعني  ذلك  ف���إن  بغداد،  في  لاأمني  الو�ضع  تح�سن  ومع 

تلبية  �أجل  الكوادر من  المزيد من  ا�ست�ضافة  قدرة المكتب على 

العراق في  اليون�سكو  تواجد   )2

احتياجات الحكومة العراقية ب�صورة مبا�شرة �أكثر. وبالفعل، فقد 

بد�أت عملية تدريجية مدرو�سة لانت�شار الموظفين في بغداد، على 

الرغم من عدم و�ضع �إطار زمني للنقل النهائي لموظفي المكتب 

�إلى العراق. وبانتظار حدوث المزيد من الا�ستقرار، ف�إننا نتوقع 

�أن يكون لليون�سكو تواجد كبير بحلول 2014، وتحقيقا لهذه 

لاأن�شطة تدريجيا )ور�ش عمل  الغاية، �سيتم تنظيم المزيد من 

ودورات تدريبية وم�ؤتمرات( في العراق خلال الفترة المقبلة.  

الف�صل  الرابع
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ال�شراكات   )3

دوليين  نظراء  عدة  مع  بالتعاون  العراق  يون�سكو  مكتب  قام 

حكوميين وغير حكوميين خلال ال�سنوات ال�سابقة بالإ�ضافة �إلى 

م�ؤ�س�سات ومنظمات المجتمع المدني داخل العراق. وبالإ�ضافة 

�إلى كونه فعالًا من حيث التكلفة، ف�إن التعاون مع المنظمات غير 

الحكومية العراقية كان �أي�ضاً فعالًا جداًَ نظراً للفهم الوا�سع لدى 

هذه المنظمات حول المنطقة مما �سمح بالا�ستجابة ب�صورة �أف�ضل 

للظروف الخا�صة في العراق. ويعتمد اختيار ال�شركاء التنفيذيين 

المحلية  وات�صالاتهم  ال�شركاء،  ه�ؤلاء  قدرات  على  العراق  في 

وال�سيا�سية، والظروف لاأمنية للتقليل من �أية مخاطر محتملة. 

الرئي�سيين  ال�شركاء  ف�إن  للمنظمة،  الوا�سع  للتفوي�ض  ونظراً 

لليون�سكو متنوعون بح�سب مجال التدخل.

ينعك�س نطاق برنامج المكتب في مجالات مختلفة من التعليم 

في ال�سل�سلة الوا�سعة من الم�ؤ�س�سات التي تعمل معها اليون�سكو. 

ويخطط المكتب لزيادة عدد برامجه الم�شتركة مع وكالات لاأمم 

الوقت  في  القيام  مع  الدولية،  المنظمات  �أو  لاأخ��رى  المتحدة 

والمعاهد  الجامعات  مثل  التنفيذيين  ال�شركاء  عدد  بزيادة  ذاته 

والمنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني في العراق، 

الخ.        

الوطنية  ال�شراكات   1  .3
وزارت��ي  العراقية/  الحكومة  في  اليون�سكو  نظراء  ي�شمل 

ووزارتي  العلمي،  والبحث  العالي  التعليم  ووزارت��ي  التربية، 

كرد�ستان،  و�إقليم  بغداد  في  الاجتماعية  وال��شؤون  العمل 

العلوم  ووزارة  المركزية،  الانمائي  والتعاون  التخطيط  ووزارة 

والتكنولوجيا، ووزارة المالية. و يخطط مكتب يون�سكو العراق 

مما  العراقية  الوطنية  اللجنة  قدرة  لتنمية  التحديد  وجه  على 

م�شاريع  تنفيذ  عملية  في  مركزية  �أكثر  دور  بلعب  لها  ي�سمح 

اليون�سكو.

المتحدة  الأمم  وكالات  مع  التعاون   2  .3

للم�ساعدات  المتحدة  لاأمم  �إط��ار  �سيحل   ،2011 ع��ام  في 

المتحدة  لاأمم  �إ�ستراتيجية  محل   2014-2011 لاإنمائية 

المتحدة  لاأمم  �إط��ار  يوفر   .)2010-2008( للم�ساعدات 

والدعم  الم�ساعدة  من  متما�سكا  �إط��ارا  لاإنمائية  للم�ساعدات 

ال�سيا�سية ولاأمنية  لاأجندات  للعراق عن طريق دمج وتن�سيق 

المتحدة  لاأمم  ولاإن�سانية والتنموية ويحدد كيفية تقديم �شركاء 

للدعم �إلى الحكومة في التطرق �إلى الحاجات ذات لاأولوية كما 

مع  الدولي  والعهد  الوطنية  التنمية  �إ�ستراتيجية  هي محددة في 

العراق. وبالتالي �سيتم ا�ستبدال فرق النتائج القطاعية الثمانية 

لإ�ستراتيجية الم�ساعدة بخم�س مجموعات عمل تحت �إطار لاأمم 

ي�سمح  مما   ،2011 عام  بحلول  لاإنمائية  للم�ساعدات  المتحدة 

للفريق القطري للأمم المتحدة بالعمل بطريقة مبرمجة متكاملة 

لاأمم  �إط��ار  مع  تتوافق  اليون�سكو  تدخلات  ب���أنً  علما  وكلية.  

بالتف�صيل في  المناق�شة  لاإنمائية، كما تمت  للم�ساعدات  المتحدة 

الف�صل الثالث.

الائتمان  �صندوق  قبل  من  الممولة  الم�شتركة  البرامج  �ساهمت 

العراقي لمجموعة لاأمم المتحدة للتنمية في التعاون المبا�شر الوثيق 

بين مكتب يون�سكو العراق ووكالات �أخرى مثل مكتب حقوق 

لاإن�سان التابع لبعثة لاأمم المتحدة لم�ساعدة العراق، واليوني�سيف، 

العالمية،  ال�صحة  ومنظمة  لاإنم��ائ��ي،  المتحدة  لاأمم  وبرنامج 

الب�شرية،  للم�ستوطنات  المتحدة  لاأمم  وبرنامج  والا�سكوا، 

لخدمات  المتحدة  لاأمم  ومكتب  للمر�أة،  المتحدة  لاأمم  و�صندوق 

الم�شاريع، ومنظمة العمل الدولية.     

التي  والعلاقات  الات�صالات  تعزيز  �إلى  اليون�سكو  ت�سعى  �سوف 

بنتها بالفعل في العراق �أثناء تنفيذ م�شاريعها، و�سوف تن�شىء 

في  العاملين  الدوليين  ال�شركاء  مع  جديدة  وات�صالات  علاقات 

التقني،  للتعاون  لاألمانية  والوكالة  الدولي،  البنك  مثل  العراق، 

�شاملة  تدخلات  لتبني  الدولية،  للتنمية  لاأمريكية  والوكالة 

مب�سطة، وت�شارك بفعالية في �أي م�ساع تبذل في الم�ستقبل. كما 

التعليمية  القطاعات  �إلى تعزيز �شراكاتها مع  اليون�سكو  تهدف 

معاهد  الدوليين:  ال�شركاء  قائمة  وت�ضم  العراق؛  في  الرئي�سية 

للتربية حول  الدولي  التعليمية مثل المكتب  اليون�سكو  ومراكز 

الق�ضايا المتعلقة بتطوير المناهج والكتب المدر�سية. و�سيوا�صل 

العراق  يون�سكو  مع  التعاون  التربوي  للتخطيط  الدولي  المعهد 

ويوني�سيف العراق والبنك الدولي من �أجل �إعداد لاإ�ستراتيجية 

للتعليم  ال��دولي  المركز  و�سي�ساهم  والتعليم.  للتربية  الوطنية 

الم�ستقبلية في مجال  لاإج��راءات  والمهني في  التقني  والتدريب 

التعليم والتدريب التقني والمهني. كما �سيوفر معهد اليون�سكو 

الم�ساعدة  للإح�صاءات  اليون�سكو  ومعهد  الحياة  مدى  للتعلم 

معدلات  تثيرها  التي  التحديات  �إلى  للتطرق  جداً  ال�ضرورية 

العراق. كما  الموثوقة في  البيانات  المرتفعة والنق�ص في  لاأمية 

والوطنية   الدولية  الم�ؤ�س�سات   3  .3

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
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العراقية  الجامعات  مع  بالتعاون  العراق  يون�سكو  مكتب  قام 

وعدد من الجامعات الدولية في �أوروبا، والعالم العربي، و�أمريكا 

ال�شمالية من �أجل �إعادة ربط التدري�سيين العراقيين، وبالتحديد 

لاأكاديمي  المجتمع  مع  ومخاطر،  تهديدات  منهم  واج��ه  من 

لتمكينهم  التدري�سيين  ه�ؤلاء  دعم  المكتب  و�سيوا�صل  الدولي. 

من تحديث معارفهم في مجالات تخ�ص�صهم و�إقامة �أن�شطة بحثية 

في الجامعات الم�ست�ضيفة في �إطار برنامج زمالة ق�صير المدى من 

العراقية، وبالتحديد جامعة  المثمر مع الجامعات  التعاون  خلال 

بغداد، وجامعة الب�صرة، وجامعة لاأنبار، وجامعة �صلاح الدين، 

بالإ�ضافة �إلى جامعات دولية مثل جامعة �ألبيرتا، وجامعة فوجيا، 

لاأردنية،  والجامعة  القاهرة،  وجامعة  الجامعية،  دبلن  وكلية 

وجامعة فيلادلفيا، وجامعة بكنجهام، وجامعة بانكور. و�سيتم 

التركيز ب�شكل خا�ص على لاأكاديميين، وبالتحديد الن�ساء منهم، 

الذين يواجهون تهديدات ومخاطر.    

والدولية(   )العراقية  الجامعات   4  .3

ت�ضم �أبرز المنظمات غير الحكومية ال�شريكة كل من:  

ربحية  غير  منظمة  وهي  الدولية،  الخيرية  عمار  	•م�ؤ�س�سة 
تقدم خدمات �صحية وتعليمية بد�أت �أعمالها في 1991، 

وت�ساهم الم�ؤ�س�سة بتنفيذ برنامج محو لاأمية والتثقيف حول 

ال�سلام في منطقة لاأهوار. 

والتي  الخيرية،  للم�ساعدات  النرويجية  الكني�سة  منظمة   •	
�ساعدت في �إن�شاء مركز �شبابي في الب�صرة. 

غير  تطوعية  عراقية  منظمة  وهي  العراقية،  لاأمل  	•جمعية 
وتعد   .1992 ت�أ�س�ست في  ربحية  �أو  طائفية  �أو  �سيا�سية 

الجمعية �شريكاً بارزاً في مجال محو لاأمية.  

	•مجل�س م�ساعدة لاأكاديميين اللاجئين، والذي يركز على بناء 
القدرات لدى التدري�سيين العراقيين الذين يعي�شون في المنفى 

بعد 2003 وعلى تن�سيق التبادل بين التدري�سيين العراقيين 

على  العراق  يون�سكو  مع  المجل�س  ويتعاون  والبريطانيين. 

تنظيم زمالات ق�صيرة المدة للتدري�سيين العراقيين.  

والدولية(  )العراقية  الحكومية  غير  المنظمات   5  .3

�شبكة  في  �ساهم  وال��ذي  ال�سلام،  لأبحاث  جنيف  	•معهد 
الت�ضامن مع الباحثين العراقيين.  

	•�صندوق �إنقاذ العلماء العراقيين، والذي يهدف الى م�ساعدة 
على  للح�صول  للخطر  المعر�ضين  العراقيين  التدري�سيين 

�أخرى  وم�ؤ�س�سات  وكليات  جامعات  في  �أكاديمية  وظائف 

�أفريقيا.  لاأو�سط و�شمال  ال�شرق  منطقة  العالي في  للتعليم 

كما ي�ساهم ال�صندوق في برنامج الزمالات ق�صيرة المدى. 

�شبكة  من  جزءاً  تعتبر  حكومية  غير  محلية  منظمة   •	60
اليون�سكو في العراق.

الخا�ص  القطاع   6  .3

تكثيف  �إلى  اليون�سكو  �ست�سعى  لاأم��ن��ي،  الو�ضع  تح�سن  مع 

ات�صالاتها مع �شركات من القطاع الخا�ص تعمل حالياً في العراق 

�أو قامت ب�إيجاد روابط مع اليون�سكو مثل هيولت باكارد، بهدف 

تو�سيع نطاق ال�شركاء التنفيذيين. 

الموارد تعبئة   3  .1  .4

على ال�صعيد العالمي، يتطلب التركيز على تقديم الخدمات على 

عدد  في  المتحدة  لاأمم  �إ�صلاحات  ودلالات  القطري  الم�ستوى 

للإجراءات  والتناغم  التب�سيط  من  المزيد  الدول  من  متزايد 

التعاونية والا�ستعانة بقاعدة تمويل متنوعة، بما في ذلك م�صادر 

الثلاثي،  والتعاون  الجنوب-الجنوب  مثل  النا�شئة  التمويل 

المبا�شر  والدعم  القطرية،  للبرامج  القطاعية  والمنهجيات 

للموازنة، و�إ�ستراتيجيات الم�ساعدات الم�شتركة. وت�شكل هذه 

لاأنماط تحديات وفر�صاً على حد �سواء لليون�سكو كمنظمة ت�سعى 

�إلى جذب لاأموال خارج نطاق موازنتها للأن�شطة الواقعة خارج 

لاإطار الم�شترك للأمم المتحدة للبرامج القطرية. 

لتمكين  �أ�سا�سياً  المانحة  الجهات  من  المقدم  الدعم  كان  لقد 

ف�إن  تاريخه،  العراق. وحتى  برامجها في  تنفيذ  من  اليون�سكو 

ال�صندوق  هو  الموازنة  نطاق  خارج  للأموال  الرئي�سي  الم�صدر 

الدولي للتنمية و�إعادة لاإعمار في العراق، وبالتحديد مجموعة 

لاأمم المتحدة لاإنمائية/�صندوق الائتمان العراقي. ومن بين �أبرز 

الجهات المانحة في �إطار �صندوق الائتمان المفو�ضية لاأوروبية، 

هذا  ف�إن  ذلك،  رغم  لاألمانية.  والحكومة  اليابانية،  والحكومة 

خطط  وجود  من  الرغم  وعلى  نهايته.  من  يقترب  ال�صندوق 

المانحة،  ائتمان جديدة متعددة الجهات  لإن�شاء �صناديق  حالياً 

والعلوم  للتربية  لاإ�سلامية  المنظمة  مع  التن�سيق  تعزيز  �سيتم 

والثقافة، والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. 

الف�صل  الرابع
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�آليات  المتحدة ي�ستهدف  لاأمم  �أن عدداً متزايداً من وكالات  �إلا 

هذا  وفي  الخا�صة.  التبرعات  �إلى  بالإ�ضافة  الثنائية  التمويل 

ال�صدد، �سعى مكتب يون�سكو العراق �إلى تنويع م�صادر تمويله  

في  المانحة  الجهات  مع  �شراكاته  من  وعزز  الم�ستقبلية  للبرامج 

المنطقة العربية، مثل م�ؤ�س�سة قطر ومكتب �سمو ال�شيخة.     

حتى عام 2014، يبلغ تقييم اليون�سكو للتدخلات الم�ستقبلية 

)انظر  �أمريكي  دولار  مليون   74 يقارب  ما  التعليم  قطاع  في 

الجدول 4-1(، حيث �أمنت بالفعل المنظمة 43 مليون دولار 

 24 بقيمة  تفاهم  مذكرة  توقيع  كان  وقد  لاآن.  حتى  �أمريكي 

موزه  ال�شيخة  ال�سمو  �صاحبة  مكتب  مع  �أمريكي  دولار  مليون 

من  لليون�سكو  لاأول  الم�ؤمن  التمويل  بمثابة  م�ؤخراً  نا�صر  بنت 

جهة مانحة خا�صة. ومع ذلك، لا يزال هنالك �ستة م�شاريع معلقة 

بانتظار تمويل بقيمة �إجمالية تبلغ حوالي 31 مليون دولار. 

يقوم مكتب يون�سكو العراق لاآن بعملية ح�شد لاأموال من �أجل 

العراقية  الحكومة  �أن  بالذكر  الجدير  الم�شاريع. ومن  تنفيذ هذه 

التزمت بالم�ساهمة بن�سبة  20 % من �إجمالية قيمة الم�شاريع. 

�ستوا�صل  عليها،  ا�ستئمانها  تم  التي  الم��وارد  �إدارة  �أجل  ومن 

اليون�سكو ال�سعي نحو درجة �أعلى من ال�شفافية والم�ساءلة على 

التنفيذ  �إلى  بالإ�ضافة  القرار  و�صنع  التخطيط  م�ستويات  كافة 

ويعتبر  المعتمدة.  الم�شاريع  و�أن�شطة  للبرامج  الفعال  والر�صد 

القطاع  الدولية في  المحا�سبة  لمعايير   2010 المنظمة في  تبني 

في  المعروف  لاإداري  لاأ�سلوب  لتح�سين  �إ�ضافية  خطوة  العام 

المنظمة.  

�إ�ستراتيجية ح�شد الموارد 

�أمريكي.  دولار  مليون   31 حاليا  التمويل  في  الفجوة  تبلغ 

وا�ستنادا �إلى خارطة طريق �إ�ستراتيجية، يعتزم مكتب يون�سكو 

�شراكات  لإقامة  مقنعة  �أعمال  و�ضعية  وتقديم  تطوير  العراق 

الذي  الكافي  الدعم  ل�ضمان  الم��وارد  ت�أمين  ��شأنها  من  �إ�ضافية 

وفقا  العراق  يون�سكو  مكتب  و�سيقوم  الم�شاريع.  جميع  يغطي 

لذلك بتنفيذ نهج تعاوني مرن، ي�شتمل على التخطيط والتن�سيق 

التنفيذيين.  وال�شركاء  المانحين  من  الموارد  لت�أمين  المبكرين، 

الجهات  مع  الثنائية  الات�صالات  لتكثيف  الجهود  بذل  و�سيتم 

المانحة وتقديم مجالات لاأولوية للتدخل في العراق لهم.

مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 

على الرغم من لاإغلاق المتوقع لمجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية/

الم�شاريع  من  عدد  هنالك  يزال  لا  العراقي،  الائتمان  �صندوق 

لاأخرى  المتحدة  لاأمم  وكالات  مع  م�شترك  ب�شكل  �ستنفذ  التي 

عبر  التمويل  فر�ص  انتهت  وقد  عليها.  الموافقة  تنتظر  التي 

�إلى  لاإ�شارة  تجدر  لكن   .2010 حزيران  بحلول  ال�صندوق 

الدولي  لل�صندوق  المانحة  الجهات  للجنة  عقد  اجتماع  �آخر  �أن 

�أول  ت�شرين   20 في  كان  العراق  في  لاإعمار  و�إعادة  للتنمية 

ومجتمع  العراقية  الحكومة  بحثت  حيث   بغداد،  في   2009
المانحين �إمكانية �إيجاد تن�سيق لاحق لل�صندوق الدولي للتنمية 

و�إعادة لاإعمار في العراق و�آليةً للتن�سيق.  

عملية النداء الموحد للأمم المتحدة

لاأمم  لمكتب  ال�سريعة  والنداءات  الموحد  النداء  عملية  تزال  لا 

المتحدة لتن�سيق ال��شؤون لاإن�سانية ت�شكل �أحد م�صادر التمويل 

ت�ستهدف  م�شاريع  تقديم  على  اليون�سكو  وتركز  المحتملة. 

والفئات  ولاأميين،  للخطر،  المعر�ضين  ولاإعلاميين  لاأكاديميين 

المهم�شة  وال�ضعيفة لاأخرى التي تحتاج للم�ساعدة لاإن�سانية.  

التعاون الثنائي

منذ  الثنائي  التمويل  من  كبير  ب�شكل  اليون�سكو  ا�ستفادت 

�أهمها  ومن  المانحة،  الجهات  من  وا�سعة  �سل�سلة  من   2003
والوكالة  المجتمعية،  والتنمية  والعلوم  للتربية  قطر  م�ؤ�س�سة 

الم�ؤتمنة  لاأم��وال  تزال  ولا  الدولي،واليابان.  للإنماء  لاأمريكية 

بع�ض  تعهد  للموارد، حيث  هاما  �إطارا  ت�شكل  اليون�سكو  لدى 

المانحين بتقديم تمويل �إ�ضافي على �أ�سا�س ثنائي لموا�صلة دعمهم 

ل�سل�سلة وا�سعة من التدخلات التابعة لليون�سكو. وعليه، �سيتم 

المانحين،  مجتمع  من  �أكبر  �شريحة  �إلى  للو�صول  جهود  بذل 

وبالتحديد في الدول العربية. 

الحكومة العراقية          

ت�شهد قدرة الحكومة العراقية على تمويل الم�شاريع تزايداً ملحوظاً، 

م�شاريع  من  لعدد  كبير  بتمويل  بالفعل  الحكومة  قامت  بحيث 

اليون�سكو )على �سبيل المثال، ترميم مرقد لاإمامين الع�سكريين 

وتجديد قلعة �أربيل(. وفي قطاع التعليم، قامت الحكومة بتوقيع 

والتي  وطنية  �أمية  محو  حملة  تمويل  في  للم�ساهمة  اتفاقية 

اليون�سكو  2010-2013. �ستوا�صل  �سيتم تنفيذها خلال 
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ال�شراكة  بمثابة  نا�صر  بنت  م��وزه  ال�شيخة  �سمو  مكتب  كان 

�أمريكي  دولار  مليون   24 بمبلغ  �ساهم  حيث  لاأولى،  الخا�صة 

لبرامج التعليم.

ت�سعى اليون�سكو �إلى �إقامة �شراكات جديدة مع القطاع الخا�ص 

بها  �ستقوم  التي  التدخلات  من  العديد  �إلى  الم�ساعدة  لتقديم 

المنظمة في العراق. وقد تمت لاإ�شارة بو�ضوح �إلى تطوير القطاع 

الوطنية  التنمية  �إ�ستراتيجية  في  التعليم  جزء  تحت  الخا�ص 

كمبادرة للمدار�س لاأ�سا�سية والثانوية و"الا�ستثمار لاأهلي في 

بناء القدرات المهنية". ومما لا �شك فيه، �أن التح�سن التدريجي 

الخا�صة  ال�شركات  عدد  من  �سيزيد  البلاد  في  لاأمني  للو�ضع 

المهتمة بالعمل في العراق والتعاون الم�شترك مع القطاع الخا�ص 

في العراق. لذا ف�إن المكتب �سي�ستهدف القطاع الخا�ص العراقي 

م�ؤ�س�سية،  بمبادرات  والقيام  تنفيذيين  للعمل ك�شركاء  والدولي 

التنفيذية  الاحتياجات  مع  لاإن�سانية  خططها  تتفق  بحيث 

لليون�سكو.     

القطاع الخا�ص )الدولي والوطني( 

ال�سنوات  في  للتمويل  وا�ضحا  برنامجا  اليون�سكو  تمتلك 

من  بالكامل  البرنامج  هذا  على  الموافقة  تمت  المقبلة.  لاأرب��ع 

ذات  ال��وزارات  المبا�شرين،  )نظرائنا  العراقية  ال�سلطات  قبل 

العالي  التعليم  وزارة  التربية  وزارة  مع  بالا�شتراك  العلاقة(. 

والبحث العلمي، �ستقوم اليون�سكو باعتماد النهج التالي لتحديد 

�أولويات الموارد اللازمة: 

ال�شركاء  من  كل  مع  فردية  اجتماعات  المبا�شرة:  الات�صالات   )1
الرئي�سيين 

المانحة  الجهات  مع  مبا�شرة  ات�صالات  ب�إقامة  اليون�سكو  �ستقوم 

ومتعددة  )ثنائية  ال�شركاء  من  للعديد  وكذلك  المحتملة، 

للتمثيلات  لامركزية  التمويل  عملية  و�ستكون  لاأط���راف(. 

المحلية. 

الم�ستديرة/منتديات:  المائدة  الخبراء/اجتماعات  مجموعات   )2
اجتماعات المانحين الم�شتركة 

�سيتم تثبيت ال�شراكات الثنائية ومتعددة لاأطراف لاأخرى من 

خا�صة  �أهمية  ذات  ق�ضايا  على  تركز  مختلفة  ن�شاطات  خلال 

لا  المدني.  والمجتمع  الوطنية  والم�ؤ�س�سات  الخبراء  و  للعراقيين 

من  العديد  حول  الوعي  زي��ادة  في  فقط  المنتديات  هذه  ت�سهم 

والمجتمع  المانحة  الجهات  بين  العراق  تواجه  التي  التحديات 

والتعاون  بالمعلومات  الت�شارك  �أي�ضا  تعزز  بل  ب�أ�سره،  الدولي 

تكثيف  �إلى  المكتب  و�سي�سعى  المدني.  والمجتمع  الحكومة  بين 

الن�شرات  تطوير  ت�شمل  والتي  بالمنا�صرة  الخا�صة  المبادرات 

والمطبوعات وغيرها من �أدوات لاإعلام العام لاأخرى . 

المعلومات وتبادل  الات�صال   )3
لاإبداعية  لاأفكار  دعم  تعزز  التي  الات�صال  فر�ص  ا�ستخدام 

بنجاح والتي ت�شير �إلى �أن النتائج داخل البلد هي المفتاح لهذه 

لاإ�ستراتيجية. 

�سيتم تنفيذ هذه المنهجية من خلال ن�شر المعلومات في �أ�شكال 

مختلفة: 

	•مواد مطبوعة 
ومنتجات  التعريفية  الن�شرات  من  مجموعة  تطوير  �سيتم 

وجيزة  جذابة  بطريقة  مفيدة  معلومات  توفر  التي  الات�صالات 

ك�أدوات داعمة للتوا�صل حول لاإ�ستراتيجية؛ 

	•الموقع لاإلكتروني والمنابر لاأخرى التي ترتكز على الانترنت
�شبكة  على  الم�شاريع  توفير  �أي�ضا  �سيتم  �أع�اله،  ورد  لما  وفقا 

البرنامج المنتظم )الأموال الأ�سا�سية( 

كما تح�صل اليون�سكو على تمويل �أ�سا�سي من لاإدارة الرئي�سية في 

الميدانية  والمكاتب  للقطاعات  لاأموال  هذه  وتخ�ص�ص  باري�س. 

على �أ�سا�س �أولويات المنظمة لتحقيق لاأهداف العامة المو�ضوعة 

للمنظمة، مثل التعليم للجميع �أو لاأهداف لاألفية للتنمية. وبينما 

�سيتم الا�ستمرار في ا�ستخدام لاأموال المخ�ص�صة لتنفيذ البرنامج 

المنتظم في تنفيذ لاأن�شطة المتعلقة بتفوي�ض ور�سالة اليون�سكو، 

ت�أ�سي�سية لإقامة م�شاريع �صغيرة  �أي�ضاً ك�أموال  ف�إنها �ست�ستخدم 

الحجم، والتي ت�ستطيع، �إذا ثبتت جدواها، �أن تجتذب المزيد من 

الاهتمام ولاأموال من مجتمع المانحين.

منهجية ح�شد الموارد   الت�شارك  �أ�سا�س  على  �سواء  هذه  التمويل  �آلية  من  الا�ستفادة 

�أو التمويل الكامل للم�شاريع مع توفير اليون�سكو  في التمويل 

�ضمان  �إلى  المكتب  و�سي�سعى  لاإداري��ة.  والخدمات  للخبرات 

تمويل  ترتيبات  على  �ستح�صل  الوطني  البعد  ذات  الم�شاريع  �أن 

ثلاثي من حكومة �إقليم كرد�ستان والحكومة المركزية، بالإ�ضافة 

�إلى اليون�سكو. وي�ضمن هذا الترتيب التمويلي الم�شترك �شعورا 

م�ستداما �أكبر بالملكية من قبل الحكومة لفائدة جميع العراقيين.

الف�صل  الرابع
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من  لاأق�صى  الح��د  و�إع��ط��اء  بالمعلومات  للت�شارك  لاإن�رتن��ت 

الو�ضوح. 

المختلفة:  التمويل  �آليات/طرق   )4
والا�ستجابة  وال�شركاء  المانحين  جميع  ا�ستيعاب  �أج��ل  من 

مرنة  تكون  لأن  لاإ�ستراتيجية  هذه  ت�سعى  �سوف  لمتطلباتهم، 

قدر لاإمكان لزيادة الفعالية. لذلك، يجري التفكير بعدة �آليات، 

تتما�شى مع قوانين و�أنظمة اليون�سكو، لخدمة هذه الغاية: 

ال�صناديق الائتمانية متعددة المانحين:	• التي ي�ستطيع ال�شركاء 

�صالح  في  �أنها  طالما  خلالها،  من  ماليا  الم�ساهمة  المتعددون 

البرنامج متعدد ال�سنوات. 

يتم �إن�شاء ح�ساب منفرد لكل م�ساهمة من  التمويل بالائتمان: 	•

فترة  طوال  لاأموال  بملكية  المانحة  الجهة  مانحة. تحتفظ  جهة 

الم�شروع ويجب الت�شاور معها ب��شأن التعديلات الرئي�سية في 

المتبقية  المدخرات  �إرجاع  ويتم  الم�شاريع.  وميزانية  ت�صميم 

في نهاية الم�شروع �إلى الجهة المانحة. تقت�صر غالبية اتفاقيات 

اليون�سكو على متبرع  الموجودة حاليا في  بالائتمان  التمويل 

منفرد، وتقيد لم�شروع واحد.

مجالات  يمتلك  ال��ذي  ال�شريك  يقرر  المبا�شر:	•  غير  التمويل 

�أولوية م�شتركة ونتائج ت�شاركية في الم�شاريع المقدمة من قبل 

اليون�سكو تقديم الدعم المالي المبا�شر والتنفيذ )البنك الدولي، 

الخ(.

)الب�شرية  الموارد  توفير  عمليات  خلال  من  العيني: 	• الدعم 

�إلى  والو�صول  لاأن�شطة،  تكاليف  وم�شاركة  والتقنية(، 

ال�شبكات، وغيرها من الطرق.

كل  �أ�صبح  الذي  الحالي  لل�شريك  ال�شكر  توجيه  �إلى  بالإ�ضافة 

هذا العمل ممكنا بف�ضله؛ مكتب �صاحبة ال�سمو وم�ؤ�س�سة قطر، 

تعتزم اليون�سكو الات�صال بالدول المانحة وال�شركاء لاآتين:

الجهات المانحة وال�شركاء 

	•المملكة العربية ال�سعودية: من خلال لاأموال التي تبرعت بها 
بالفعل لليون�سكو 

	•ا�سبانيا: من خلال م�ساعدة وزارة ال��شؤون الخارجية لعمليات 
�إعادة لاإعمار )مرحلة ما بعد ال�صراع(

	•ايطاليا: من خلال خطة و�أولويات الم�ساعدة التي ت�ضم العراق

الجهات المانحة الحكومية الثنائية: 

ال�شركاء متعددو الأطراف: 

	•ال�شركاء متعددو لاأطراف: 
	•البنك الدولي: ي�شارك  فعلياً في برامج ل�صالح العراق 

	•البنك لاإ�سلامي للتنمية: ا�ستك�شاف نوافذ الفر�ص القائمة  
  " المفو�ضية لاأوروبية: التركيز على "بناء القدرات الم�ؤ�س�سية	•

	•برنامج الخليج العربي للتنمية  
	•جمعية الدعوة لاإ�سلامية العالمية  

تعتزم اليون�سكو �أي�ضا ا�ستك�شاف ال�شركاء غير التقليديين من 

داخل المنطقة العربية مثل لاأفراد والقطاع الخا�ص والم�ؤ�س�سات 

عملية  في  متزايدة  ب�صورة  هاما  دورا  تلعب  التي  لاأخ��رى 

التنمية. 

القطاع الخا�ص والم�ؤ�س�سات: 

�إدارة التمويل 

	•�سيكون مكتب يون�سكو العراق م�س�ؤولا عن �إدارة لاأموال وفقا 
اللامركزية  �سيا�سة  ح�سب  وذلك  اليون�سكو  و�أنظمة  لقواعد 

المعمول بها في اليون�سكو؛ 

نظامها  لا�ستعادة  العراق  لبرنامج  لاأم��وال  تخ�صي�ص  	•�سيتم 
�أينما  محددة  لم�شاريع  تخ�صي�صه  �أي�ضا  يمكن  ولكن  التعليمي 

المانحة/ والجهة  اليون�سكو  لم�ؤ�شرات  )وفقا  ذلك  انطبق 

ال�شريك و�سيا�سات التمويل(؛

الجهات  مع  وم�شاركتها  التقدم،  بمدى  تقارير  �إع��داد  	•�سيتم 
�أ�صحاب  العراقيين، وغيرهم من  والنظراء  المانحة/ال�شركاء، 

الم�صلحة.

للأمن  الائتماني  المتحدة  لاأمم  �صندوق  خلال  من  	•اليابان: 
الب�شري

الات�صالات  خلال  من  الدولية:  للتنمية  لاأمريكية  	•الوكالة 
الم�ؤ�س�سية مع المقر الرئي�سي لليون�سكو

	•دائرة  التنمية الدولية البريطانية: من خلال الاهتمام بدعم 
بناء القدرات تحديدا في مجال التعليم

	•الوكالة الكندية للتنمية: من خلال برنامجها لاإن�ساني و�إعادة 
لاإعمار في العراق )2010-2003(

لبرنامج  الهائل  دعمهما  خ�الل  من  وال�سويد:  	•ال�رنوي��ج 
اليون�سكو للتعليم للجميع.
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والتقويم التقارير  و�إعداد  الر�صد   4  .1  .4

فعالية  بتقييم  متوا�صل  ب�شكل  العراق  يون�سكو  مكتب  �سيقوم 

التعاون  والتقويم، ومن خلال  الر�صد  المقترحة عبر  التدخلات 

الوثيق مع الحكومة العراقية، بغية الح�صول على التغذية الراجعة 

نقاط  تحديد  ذلك  و�سيتطلب  ولاأولويات.  الاحتياجات  حول 

التدخلات  على  الممكنة  والتح�سينات  والتعديلات  ال�ضعف 

بح�سب تغير الظروف ولاأولويات. وتعد هذه الخطوات هامةً جداً 

اليون�سكو  �إ�ستراتيجية  مواءمة  و  �أثر  على  والمحافظة  للم�ساءلة 

�أن الظروف  لدعم التعليم الوطني في العراق. وعلى الرغم من 

ال�سائدة في العراق ت�صعب من تحديد نتائج م�ستقبلية واقعية، 

في  المحرز  للتقدم  الدورية  المراجعة  ت�ؤدي  �أن  الم�أمول  من  ف�إن 

تحقيق �أهداف لاإ�ستراتيجية �إلى تمكين مكتب العراق من و�ضع 

وفي  واقعيةً.  �أكثر  ب�شكل  المدى  طويلة  �إلى  متو�سطة  �أه��داف 

�أثرها  حيث  من  لاإ�ستراتيجية  تقا�س  �أن  يجب  المطاف،  نهاية 

على تطوير وتح�سين التعليم في العراق.      

لاإنمائية/�صندوق  المتحدة  لاأمم  لمجموعة  العليا  اللجنة  وتتولى 

من  الممولة  الم�شاريع  على  �إ�شرافيا  دورا  العراقي  الائتمان 

ال�صندوق، لاأمر الذي �أوجب على وكالات لاأمم المتحدة العاملة 

في العراق و�ضع برامج �شاملة للر�صد والتقويم، حيث يت�ضمن 

كل م�شروع قائمةً من المخرجات والم�ؤ�شرات والنقاط المعيارية 

وثيقة  في  تحديدها  يتم  والتي  والم�س�ؤوليات  النهائية  والمواعيد 

الم�شروع بهدف تحقيق �أهداف ذلك الم�شروع. وت�ستفيد الم�شاريع 

الداخلية،  الرقابة  ودائرة  لاإداري  الموظف  �إ�شراف  من  �أي�ضا 

�سنتين.  كل  الداخلية  الح�سابات  مراجعة  عمليات  والتي تجري 

الم�شاريع  �أن�شطة  في  المحرز  التقدم  تتبع  يعتبر  ذلك،  على  بناءً 

المكتب  لليون�سكو. كما ي�ستخدم  المعيارية  العمليات  جزءا من 

الائتماني  لاإنمائية-ال�صندوق  المتحدة  لاأمم  مجموعة  قوانين 

للعراق واليون�سكو للم�شتريات ويمتلك نظام تتبع للم�شتريات. 

وحيث �أن عبء �إعداد ورفع التقارير كان كبيراً جداً في ال�سابق 

بالن�سبة لكادر البرامج، فقد تم تعيين جهة ات�صال لنهج لاإدارة 

الموجهة بالنتائج. وحيث �أنه قد تم تدريبه على الم�ستوى المتقدم 

من لاإدارة الموجهة بالنتائج، ف�إن جهة الات�صال �ستتعامل ب�شكل 

وثيق مع وحدة الر�صد والمتابعة في بعثة لاأمم المتحدة لم�ساعدة 

العراق، كما يملك المكتب تمثيلًا في مجموعة لاأمم المتحدة للر�صد 

الا�ستقرار  انعدام  يخلفه  الذي  ال�سلبي  للأثر  ونظراً  والتقويم. 

يقوم  المكتب  ف�إن  البرامج،  تنفيذ  على  المتغير  لاأمني  والو�ضع 

بهدف  المدة  منت�صف  وتقييمات  مراجعات  ب�إجراء  العادة  في 

تعديل تدخلات اليون�سكو بحيث تتنا�سب مع ال�سياق المتغير.

وقد �شملت معلومات الموازنة التقييمات النهائية لكافة الم�شاريع 

الجديدة بحيث ت�ستطيع قيا�س لاأثر ب�شكل كاف. وفي ال�سنوات 

نواحي  لتقييم  خارجية  تقييمات  ب�إجراء  ال�سماح  تم  ال�سابقة، 

المواءمة والكفاءة والفعالية والا�ستدامة ولاأثر لبرامج يون�سكو 

العراق. وقد تم الت�شارك ب�شكل وا�سع في نتائج هذ التقييمات 

الخارجية مع بعثة لاأمم المتحدة لم�ساعدة العراق والجهات المانحة، 

وهو �إجراء �سيتوا�صل في الم�ستقبل. كما �ستتم الا�ستفادة  من 

الدرو�س الم�ستقاة من �أجل تح�سين التخطيط والتنفيذ للم�شاريع 

الم�ستقبلية.      

الر�صد 

العراق  نظرا للو�ضع لاأمني والقيود المفرو�ضة على الحركة في 

والتي لا ت�سمح لموظفي اليون�سكو بر�صد جميع �أن�شطة الم�شاريع 

اليون�سكو  البلد، رتبت  �أنحاء  الجارية ب�شكل مبا�شر في جميع 

م�شاريعها  في  المحرز  التقدم  لر�صد  وخارجي  داخلي  لنظام 

وبرامجها. 

�آليات الر�صد الداخلي 

ت�ستخدم اليون�سكو طريقة لاإدارة القائمة على النتائج للر�صد 

الداخلي، حيث يكون موظفو الم�شروع م�س�ؤولين عن ر�صد تنفيذ 

لليون�سكو  الوطنيين  الم�شروع. ويتم ذلك بم�ساعدة من الموظفين 

الر�صد، حيث  با�سم موظفي  والمعروفين  العراق  المتواجدين في 

و�ضمان   المهام  من  العديد  متابعة  لاأ�سا�سي  اهتمامهم  يكون 

�سير الم�شروع  ب�سلا�سة. �إ�ضافة لذلك، �سي�سمح التعيين م�ؤخرا 

لمن�سق البرنامج الدولي ومقره في بغداد، مع وجود فريق وطني 

يتم توخيه في الم�شاريع الجديدة، لمكتب يون�سكو العراق بتنفيذ 

عملية ر�صد دقيقة للتدخلات الجديدة والجارية على لاأر�ض. 

�آليات الر�صد الخارجي 

على  العراق  يون�سكو  لمكتب  الخارجي  الر�صد  نظام  ي�شتمل 

ثلاث مراحل. ت�أتي المرحلة لاأولى من ال�شركاء الحكوميين مثل 

وزارة التربية، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وفي بع�ض 

اليون�سكو  لاأحيان وزارة العمل وال��شؤون الاجتماعية. وتعتمد 

تنفيذ  حول  المعلومات  لتوفير  الوزاريين  نظراءها  كونهم  عليهم 

الم�شروع.  نجاح  �أم��ام  تهديدات  �أو  مخاطر  �أي��ة  �أو  الم�شاريع، 

التنفيذيين  ال�شركاء  على  الر�صد  من  الثانية  المرحلة  وت�شتمل 

على  هم  والذين  المتعهدين  �أو  الحكومية  غير  المنظمات  مثل 

الف�صل  الرابع
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كما هو الحال بالن�سبة لوكالات لاأمم المتحدة لاأخرى، يوجد لدى 

اليون�سكو �إجراءات لإعداد التقارير لكل م�شروع، �سواء ب�شكل 

لاإنمائية/�صندوق  المتحدة  لاأمم  مجموعة  خلال  من  �أو  ثنائي 

الائتمان العراقي، حيث يتم اتباع بروتوكولات �إعداد التقارير 

لدى مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية. كما يتوجب على اليون�سكو 

الرئي�سية لمجموعة  المانحة ولاإدارة  �إلى الجهات  التقارير  �إعداد 

لاأمم المتحدة لاإنمائية. وبالن�سبة لكل م�شروع، يجب �إعداد تقرير 

كل �ستة �أ�شهر حول التقدم المحرز بالإ�ضافة �إلى تقرير نهائي عند 

ر�صد  �سبل  �أحد  التقارير  ورفع  �إعداد  ويعتبر  الم�شروع.  �إكمال 

تقدم الم�شاريع، بحيث تتم لاإ�شارة �إلى �أية ت�أخيرات غير متوقعة 

كما  المتوقعة.  غير  ال�سيناريوهات  مع  اليون�سكو  تعامل  وكيفية 

يقدم مكتب يون�سكو العراق تقريرا ماليا �سنويا للمقر الرئي�سي 

في باري�س يذكر بالتف�صيل جميع الن�شاطات المالية للمكتب، من 

كلا البرنامج النظامي وتمويل الميزانية الخارجي. 

�إعداد التقارير

التقويم

لأي  التنفيذية  المرحلة  خلال  الر�صد  عملية  �إج��راء  يتم  بينما 

م�شروع، ف�إن �إجراء التقويم يتم بعد انتهاء الم�شروع. وت�شتمل 

الم�ستفادة  ال��درو���س  على  تقويم  �أي  لإج���راء  المهمة  الفوائد 

في  لاأخطاء  حدوث  وتجنب  الاعتبار  بعين  لأخذها  والتو�صيات 

قبل  من  المنفذة  الم�شاريع  لكافة  وبالن�سبة  الم�ستقبلية.  الم�شاريع 

خبير  قبل  من  انتهائها  عقب  للتقويم  تخ�ضع  ف�إنها  اليون�سكو، 

خارجي يتم تعيينه من قبل اليون�سكو.  

كما تقوم الجهات المانحة ب�إجراء عمليات تدقيق وتقويم خارجية 

بال�شكل  نفذت  قد  التقويم  وعمليات  الم�شاريع  �أن  ل�ضمان 

التقويمات ب�شكل ع�شوائي مما يعني  �إجراء هذه  ال�صحيح. ويتم 

�أن التقويم لا ي�شمل كافة الم�شاريع. رغم ذلك، لا تعتبر الم�شاريع 

المختارة معروفةً لحين �إجراء التقويم لها. 

والمعيقات   المخاطر   5  .1  .4
يمثل العراق بيئةً ت�شغيليةً �صعبةً ب�شكل رئي�سي ب�سبب المعيقات 

برنامج  �إدارة  يتوجب  ذلك،  على  وبناءً  لاأر�ض.  على  لاأمنية 

العراق من عمان. ولا يزال تنفيذ الم�شاريع مرتبطاً بالتغلب على 

عدد من المخاطر والمعيقات الت�شغيلية. وتتعلق هذه التحديات 

ب�شكل رئي�سي بما يلي: )�أ( توا�صل انعدام لاأمن المادي، )ب( 

الموثوقة،  والمعلومات  البيانات  قلة  )ج(  الحكومي،  الا�ستقرار 

)د( لاإبقاء على الكوادر بعد تدريبها.     

المعيقات التي ت�ؤثر على تنفيذ الم�شاريع: 

مما  الوزاريين  والم�س�ؤولين  ال��وزراء  في  المرتفع  التغيير  	•معدل 
ي�ؤدي �إلى تغيير خطط العمل ولاأولويات الوزارية عند ت�سلم  

لاإدارات الجديدة لم�س�ؤولياتها.

تعتبر  قد  والتي  �إليهم  الموكلة  المهام  تنفيذ  في  النظراء  	•ت�أخر 
في بع�ض الحالات متطلبات م�سبقة لليون�سكو من �أجل تنفيذ 

مكونات و�أن�شطة الم�شروع.

للخدمات  الفعلي  للتقديم  العراق  داخ��ل  الر�صد  	•�صعوبة 
)التجهيزات،  المورّدة  المدخلات  ا�ستخدام  �إ�ساءة  و�إمكانية 

والمعدات، والاجتماعات(.     

ت�سليم  �إعاقة  �إلى  الطرقات  على  لاأمنية  المخاطر  	•ت���ؤدي 
التجهيزات والمعدات في التوقيت المنا�سب 

	•�صعوبة قيام بع�ض الم�شاركين بح�ضور الاجتماعات والم�ؤتمرات 
وور�ش العمل ب�سبب عدم قدرتهم على الو�صول �إلى المطار، 

�أو فر�ض حظر التجوال. وفي العديد من  �إلغاء الرحلات،  �أو 

الحالات، تطلب لاأمر ت�أخير �أو �إلغاء الفعاليات.

مواقع  �إلى  الغالب  في  الو�صول  من  المتعهدين  تمكن  	•ع��دم 
الم�شاريع 

�صعوبات  الدخول  موانئ  ت�شكل  اللوج�ستية،  الناحية  من   •	
وتعقد في بع�ض لاأحيان و�صول التجهيزات وال�سلع. 

الدولي  الكادر  على حركة  القيود  الموظفين  	•تت�ضمن مخاوف 
والمحلي. كما ي�ؤدي ا�ضطرار الكادر المحلي للعمل من منازلهم 

�إلى �إ�ضافة �صعوبات تنفيذية. كما تعتبر حركة الكادر الدولي 

و�إطالة  معيقات  خلق  �إلى  القيود  هذه  وت�ؤدي  تقييداً.  �أكثر 

المواعيد الزمنية.   

�أخيراً، تقوم لاإدارة الرئي�سية لليون�سكو ب�إجراء عمليات تدقيق 

التفاهم  مذكرات  ب�شروط  التقيد  ل�ضمان  �سنتين  كل  داخلية 

والاتفاقيات لاأخرى وال�شفافية المالية.   

الم�شاريع والتبليغ  اليون�سكو فيما يخ�ص تقدم  ات�صال دائم مع 

الزمنية.  لاأطر  على  تعديلات  �أو  متوقعة  غير  عوائق  �أية  عن 

لاأمم  بوكالات  فيتعلق  الر�صد  من  ولاأخير  الثالث  الم�ستوى  �أما 

الم�شاريع  لخدمات  المتحدة  لاأمم  مكتب  مثل  المتعاونة  المتحدة 

وقد  الميدان.  من  �إ�ضافية  معلومات  تقدم  والتي  واليوني�سيف، 

�سمح توفر ثلاثة م�صادر مختلفة للمعلومات لليون�سكو ب�إجراء 

من  التخل�ص  �إلى  و�أدى  المقدمة  للمعلومات  المتعدد  التحقق 

الاعتماد على م�صدر وحيد للمعلومات. 

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
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م 

تقيي
راء 

ج��
�إ

ل 
ج��

�أ
ن 

م
ي 

م
العل

ث 
ح

والب
لي 

العا

ي.
م

ع التعلي
طا

ت الق
جا

حتيا
لا

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
و

ة 
تربي

ال
وزارة 

در 
وا

ك��
د 

د
ع

 1.1.1.1
دارة 

لاإ
و

ط 
طي

خ
والت

ت 
�سا

�سيا
ال

ة 
غ

�صيا
ى 

عل
ني 

درب�
لم��

ا

ت 
�سا

�سيا
ة ال

غ
�صيا

(
دة 

د
مح

ة 
مي

ت تعلي
عا

طا
في ق

ة 
جي

تراتي
�س

لاإ


 ،)25
(

يم 
و
والتق

د 
�ص

ر
و ال

 ،)25
(

ي 
ج

تراتي
�س

لاإ
ط 

طي
خ

والت

ي 
زئ

لج
ا

ط 
طي

خ
والت

ة 
زي

ك
ر

لام
ال

ة 
�سي

در
لم
ا

ط 
رائ

لخ
ا

د 
دا

ع��
و�إ

ى 
عل

ب 
دري

ن الت
م

د 
زي

لم
 )5

لي 
وا

ح
(

ة 
فني

ت 
وزي��ارا

 ،)25
(

  .)
ي

ج
تراتي

�س
لاإ

ر 
وي

ط
الت

ة 
ط

لخ
ك ا

ذل
في 

)بما 
دة 

لمع
ة ا

طي
طي

خ
ت الت

�سا
�سيا

د ال
د

ع
 2.1.1.1

ب 
دري

والت
م 

ة للتعلي
طني

و
ة ال

�س
�سيا

وال
م، 

والتعلي
ة 

تربي
ة لل

طني
و
ال

م 
والتعلي

ة 
لاأمي


و 

ح
لم

ة 
طني

و
ال

ة 
جي

تراتي
�س

لاإ
و

ي، 
هن

لم
وا

ي 
التقن

   )
خ.

لي،...ال
م العا

ر التعلي
وي

ط
ة ت

ط
خ

و
ي، 

ظام
ير الن

غ

ع 
طا

الق
ت 

جا
حتيا

ا
م 

تقيي
ر 

ري
تق

د 
دا

ع
�إ

ن 
م

هاء 
لانت

ا
 2.1.1

ي.  
م

التعلي

ز 
زي

تع
 :2.1

ة 
ج

النتي

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال��ق��

م 
ع

د
ل

ة 
حتي

الت
ة 

والبني

ت 
دم����ا

لخ����
يم ا

د
ت����ق����

ة
مي

التعلي

س 
�
�سا

ح
لاإ

و
ي 

ع
و
لى ال

لافتقار �إ
	•ا

م.  
في التعلي

ق 
لح

ة ا
مي

ه
ب�أ

م. 
في التعلي

ق 
لح

ق ا
طبي

ز ت
زي

وتع
ع 

جي
�ش

	•ت
ة 

م
ظ

لاأن


ع 
�ض

و
ل 

ج��
�أ

ن 
م

ت 
درا

ال��ق��
بناء 

 1.2.1
م. 

في التعلي
ق 

لح
ع ا

جي
�ش

ة لت
لازم

ل ال
�سب

وال

ين، 
�س

در
لم
ور، وا

لاأم
ولياء 

ى �أ
د

ي ل
ع

و
دة ال

2.2.1 زيا
م.   

في التعلي
ق 

لح
ل ا

حيا
ي 

ر�أ
دة ال

وقا

وزارة 
و

ة 
تربي

وزارة ال
لي 

و
�ؤ
�س

م
ن 

م
 8

لي 
وا

ح
ب 

دري
ت

 1.2.1
 8

لي 
وا

ح
ين، و

لماني
ر

5 ب
لي 

وا
ح

ي، و
م

ث العل
ح

لي والب
م العا

التعلي

م 
دا

خ
�ست

ى ا
عل

ة 
حلي

لم
وا

ة 
طني

و
ت ال

ويا
�ست

لم
ن ا

م
ين 

لامي
ع

لاإ
ن 

م

رة 
�ص

منا
ة 

مل
ح

ق 
لا

ط
�إ
ة 

بغي
م 

التعلي
رة 

�ص
منا

ت 
لا

م
ح

ت 
وا

د
�أ

م.  
في التعلي

ق 
لح

ع ا
جي

�ش
ة لت

طني
و

ع 
لا

ط
ا
ع 

م
م، 

التعلي
في 

ق 
لح

با
ة 

عي
و
الت

ة 
مل

ح
ق 

ال
ط�

�إ
 2.2.1

ى 
عل

ت 
ظا

حاف
لم
وا

ي 
طن

و
ى ال

و
�ست

لم
ن ا

م
ين 

ول
�ؤ
�س

لم
كبار ا

ن 
م
 25

ي 
ع

طا
الق

ص 
�

خي
�ش

والت
ل 

حلي
للت

ة 
�سب

لمنا
ا
ت 

والتقنيا
ب 

�سالي
لاأ



ل.   
�شام

ال

الف�صل  الرابع
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ز 
زي

تع
 :3.1

ة 
ج

النتي

ة، 
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 

ي، 
م��

ث ال��ع��ل��
ح���

وال���ب���

ة 
ت ال��ع��ام��

ري���ا
دي���

لم���
ا

ة 
ج

در
ين 

�س
ح

لت
ة 

تربي
لل

رار، 
ع الق

�صن
و

ق 
�سي

التن

دارة 
لاإ


ع 

م��
�صاً 

و
�ص

خ

دة 
دي

لج
ة ا

زي
ك

ر
لام

ال

ة 
كلي

هي
ن 

م��
م 

التعلي
ني 

	•ي��ع��ا
مما 

ة 
زي

ك
ر

لم
ا

دة 
دي

�ش
ة 

داري���
�إ

ة.   
ون

ر
لم
وا

ع 
دا

لاإب
ق 

يعي

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال��ق��
ز 

زي
	•تع

ة 
زي

ك
ر

لام
ال

ة 
ملي

لع
ة 

وري
ر

�ض
ال

رة.  
م

�ست
لم
ا

س 
�

ك
تع

ث 
حي

ب
ي، 

م
لاإقلي


ق 

�سي
للتن

ة 
�آلي

د 
جا

	•�إي
ة.   

زي
ك

ر
لام

ق ال
طبي

ة ت
ملي

ع
ج 

نتائ

ة 
الفني

ت 
دريبا

والت
ت 

درا
الق

بناء 
ة 

ط
�ش

�أن
راء 

ج��
	•�إ

ي 
م

ع التعلي
طا

في الق
ة 

زي
ك

ر
لام

ق ال
طبي

ص ت
�

و
�ص

خ
ب

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
و

ة، 
تربي

ال
وزارة 

در 
وا

ك
ل

ة  
تربي

ة لل
ت العام

ريا
دي

لم
وا

ي، 
م

ث العل
ح

والب

ي 
م

لاإقلي


ق 
�سي

التن
ت 

درا
ق���

دة 
زي���ا

 1.3.1
ة 

العام
ت 

ريا
دي

لم
/ا

ة
تربي

ال
ي 

وزارت��
در 

وا
ك��

ى 
د

ل

ة. 
تربي

لل

وزارة 
و

ة، 
تربي

ال
وزارة 

در 
وا

ك��
ز 

هي
تج

 2.3.1
ت 

ريا
دي

لم
وا

ي، 
م

العل
ث 

ح
والب

لي 
العا

م 
التعلي

ط 
طي

خ
الت

ل 
مجا

في 
د 

جي
ل 

ك
�ش

ب
ة 

تربي
لل

ة 
العام

دة.   
دي

لج
ة ا

لمالي
ة ا

كلي
هي

وال
ي 

ز
ك

ر
لام

ال

ل 
هي

�س
وت

ق 
�سي

لتن
دة 

لمع
ا

ة 
مي

لاإقلي


ت 
لاآليا


د 

د
ع

 1.3.1
ة. 

زي
ك

ر
لام

ة ال
ملي

ع

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
و 

ة، 
تربي

ال
وزارة 

در 
وا

ك
د 

د
ع

 2.3.1
ى 

عل
ين 

درب
لم
ا

ة 
تربي

لل
ة 

العام
ت 

ريا
دي

لم
وا

ي، 
م

العل
ث 

ح
والب

ي. 
ز

ك
ر

لام
لي ال

لما
وا

ي 
و
ترب

ط ال
طي

خ
الت

ز 
زي

تع
 :4.1

ة 
ج

النتي

/
ة
تربي

وزارة ال
ت 

درا
ق

لي  
العا

م 
التعلي

وزارة 

ي 
م��

ث ال��ع��ل��
ح���

وال���ب���

ط 
طي

خ
الت

ل 
مج���ا

في 

دارة 
لاإ

و
م 

مي
�ص

والت

لي، 
العا

م 
التعلي

ج 
برام

ل

ة 
كيفي

ك 
ذل����

في 
بم���ا 

ين 
�سي

دري
ع الت

م
ل 

التعام

ين 
�ض

ر
لمع

ا
/

ين
جئ

لا
ل
ا

ر 
ط

خ
لل

/
ة
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق���
ة 

	•قل
ث 

ح
والب

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 

ة 
طلب

ع ال
م

ل 
ى التعام

عل
ي 

م
العل

ين.  
جئ

لا
ين ال

راقي
الع

وزارة 
/

ة
رتب��ي��

ال�
وزارة 

در 
كا

ل
ب 

دري
الت

ير 
وف

	•ت
ل 

ة التعام
كيفي

ل 
و
ح

ي 
م

ث العل
ح

والب
لي 

م العا
التعلي

ين.  
جئ

لا
ين ال

راقي
ة الع

طلب
ع ال

	•م

ع 
م

ت 
لاآليا


د 

جا
و�إي

ت 
درا

الق
ز 

زي
تع

 1.4.1
ث 

ح
والب

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
رتب��ي��

ال�
وزارة 

في 
ين 

جئ
لا

ال
ين 

راقي
الع

ة 
طلب

ال
ل 

و
م

�ش
ل

 
ي 

م
العل

ي.
راق

م الع
م التعلي

ظا
ن

ين 
جئ

لا
ال

ة 
طلب

ال
دة 

ع
�سا

لم
ت 

درا
الق

ز 
زي

تع
ن 

م
�ض

يت
 1.4.1

ل 
و
م

�ش
ة 

كيفي
ى 

عل
ين 

ظف
و
لم
ا
ن 

م
د 

د
ع

ب 
دري

ت
 )

)�أ
ين: 

راقي
الع

د 
د

ع
ة 

�إقام
 )

ب
(

ي، 
راق

الع
ي 

م
التعلي

م 
ظا

الن
في 

ة 
طلب

ال
لاء 

�ؤ
ه

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق
ين 

ب
ط 

واب
ر

ال
ن 

م

ت. 
�سفارا

د ال
را

و�أف
ي  

م
ث العل

ح
والب

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال���ق���
ة 

	•ق��ل��
ع 

م
ل 

ة ال��ت��ع��ام��
ك��ي��ف��ي��

ل 
و
ح����

ين 
�س

در
م

لل
ي 

�ص
خ

�ش
ال

ن 
لاأم���



ين 
�ض

ر
لمع

ة ا
طلب

وال
ين 

�سي
دري

والت

ر. 
ط

خ
لل

ه 
ل
ض 

�
ر

يتع
ي 

ذ
ال��

ف 
العن

ل 
و
ح��

ي 
ع��

و
ال��

دة 
	•زي���ا

ة. 
طلب

/ال
ين

�سي
دري

/الت
ين

�س
در

لم
ا

ين 
�سي

دري
والت

ين 
�س

در
لم
ن ا

ع �أم
جي

�ش
ير لت

معاي
ع 

�ض
	•و

ة. 
مي

ت التعلي
ويا

�ست
لم
ة ا

كاف
في 

ة 
طلب

وال

ين 
وي

ترب
د ال

�ض
ف 

ل العن
و
ح

ي 
ع

و
دة ال

زيا
 2.4.1

ة 
مي

التعلي
ت 

�سا
�س

�ؤ
لم
ا

ة 
دي

حيا
ع 

جي
�ش

وت
ة 

طلب
وال

ي. 
�س

دري
در الت

كا
وال

ل 
�سائ

و
و

ة 
راقي

الع
ة 

وم
ك

لح
ا

ة 
عي

و
لت

ر 
�ؤتم

م
د 

عق
 )

)�أ
 2.4.1

ت 
�سا

�س
�ؤ
لم
ا
عتبار 

ا
لى 

�إ
ة 

ج
لحا

وا
م 

التعلي
ة 

مي
ه
�أ
ل 

و
ح

م 
ال

ع�
لاإ



ق 
لا

ط
�إ

 )
ب

(
ة، 

لح
�صا

م
لل

ة 
�سي

�سا
�أ

دة 
محاي

ن 
ك

ك�أما
ة 

مي
التعلي

ن 
و
�سي

دري
الت

ها 
ه
ج

وا
ي

ي 
الت

ت 
دا

دي
ه
بالت

ي 
ع

و
ال

دة 
زيا

ل
ة 

مل
ح

ن.
و
راقي

الع

ت 
�سا

�س
�ؤ
م

لل
ة 

�سي
دري

الت
ورة 

�ش
لم
ا

يم 
د

تق
 3.4.1

ة 
جاب

�ست
لا

وا
غ 

والتبلي
د 

�ص
ر

ت لل
د �آليا

دا
ع

لإ
ة 

طني
و
ال

م. 
في التعلي

ق 
لح

ت ا
كا

ها
لانت

/
ة
راقي

الع
ة 

وم
ك

لح
ا

لي 
و

�ؤ
�س

م
ن 

م
د 

د
ع��

ب 
دري

ت
 3.4.1

ق 
و
حق

ى 
عل

ة 
مالي

الع
ت 

والنقابا
ة 

ومي
ك

لح
ا

ير 
غ

ت 
ما

ظ
لمن

ا

د 
دا

ع��
و�إ

ين، 
�س

در
لم
ا

ة 
�ضعي

و
و

م، 
التعلي

في 
ق 

لح��
وا

ن، 
�سا

لاإن


ة 
وم

ك
لح

ل ا
ن قب

م
ة 

�صل
ت ال

ذا
يم 

و
والتق

د 
�ص

ر
ت ال

و�آليا
ت 

وا
د

�أ

ت 
�سا

�س
�ؤ
لم
ا

د 
�ض

ت 
ما

ج
ه
ال

لى 
�إ

ق 
ر

ط
الت

ل 
ج��

�أ
ن 

م
ة 

راقي
الع

ن 
م

د 
د

ع
م 

ظي
وتن

ين، 
�س

در
لم
وا

ة 
طلب

وال
ين 

�سي
دري

والت
ة 

مي
التعلي

ين 
�سي

دري
ي للت

ر
�س

لاأ
/

ي
�ص

خ
�ش

ن ال
لاأم

ل 
و
ح

ة 
دريبي

ت الت
ورا

د
ال

ة.  
ريم

لج
ح ا

ر
�س

في م
ين 

حقق
م

ة لل
ولي

د
ة ال

معي
لج

ع ا
ة م

ك
را

�ش
بال

�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
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ز 
زي

تع
 :5.1

ة 
ج

النتي

د 
�ص

ر
ال

ى 
عل

ت 
درا

ال��ق��

في 
م 

د
للتق

يم 
و
وال��ت��ق��

م 
التعلي

ف 
دا

ه��
�أ

ق 
تحقي

ع.  
مي

ج
لل

يم 
و
والتق

د 
�ص

ر
ال

ة 
ط

�ش
�أن

ة 
	•قل

م 
د

التق
ل 

و
ح

ر 
التقاري

د 
دا

ع��
و�إ

ف 
دا

ه���
�أ

ق 
تحقي

و 
ح

ن
رز 

ح��
لم��

ا

ع. 
مي

ج
م لل

التعلي

ي 
ر

ط
ق

ر 
ري

تق
ر 

خ��
�آ

يم 
د

تق
	•تم 

م 
العا

في 
ع 

مي
ج

م لل
التعلي

ل 
و
ح

 .2000

ع 
مي

ج
م لل

ي للتعلي
طن

و
ر ال

ري
د التق

دا
ع

لإ
ط 

ط
	•خ

ع. 
مي

ج
م لل

ر التعلي
د تقاري

دا
ع

لإ
ة 

	•�آلي

ة 
ري

�ش
والب

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

الق
ر 

وي
ط

ت
 1.5.1

ث 
ح

والب
لي 

م العا
وزارة التعلي

/
ة
تربي

وزارة ال
ى 

د
ل

ل 
و
ح

ت 
ظا

حاف
لم
وا

ي 
ز

ك
ر

لم
ى ا

و
�ست

لم
ى ا

عل
ي 

م
العل

م 
ت التعلي

ل بيانا
و
ح

ر 
د التقاري

دا
ع

و�إ
يم 

و
وتق

د 
�ص

ر

ع.   
مي

ج
 لل

م 
وزارة التعلي

/
ة
تربي

وزارة ال
در 

كا
ن 

م
د 

د
ع

ب 
دري

ت
 1.5.1

 )
ت

ظا
حاف

لم
وا

ي 
ز

ك
ر

لم
ى ا

و
�ست

لم
ى ا

عل
(

ي 
م

ث العل
ح

والب
لي 

العا

م 
التعلي

ت 
بيانا

ل 
و
ح

ر 
التقاري

د 
دا

ع��
و�إ

يم 
و
والتق

د 
�ص

ر
ال

ى 
عل

دة. 
و
لج

وا
ة 

لاأمي
و 

مح
و

ل 
و
�ص

و
ل ال

مجا
في 

د 
دي

ح
وبالت

ع، 
مي

ج
لل

م 
التعلي

ل 
و
ح

ر 
التقاري

ع 
ورف��

د 
دا

ع��
لإ

م 
ظا

ن
ة 

�إقام
 2.5.1

س 
�
�سا

�أ
ى 

عل
ع 

مي
ج

لل
م 

للتعلي
ي 

طن
و
ال

ر 
ري

التق
ة 

كتاب
و

ع 
مي

ج
لل

م. 
ظ

منت

ع 
�سي

و
ت

 :6.1
ة 

ج
النتي

دارة 
�إ

م 
ظ��ا

ن��
ق 

ط��ا
ن��

ة 
وي

ترب
ال

ت 
وم��ا

لم��ع��ل��
ا

في 
ت 

درا
ال���ق���

ز 
زي

لتع

رار 
ع الق

�صن
ل 

مجا

ل 
تحلي

و
ع 

م
لج

م 
ظا

ن
د 

و
ج

و
م 

د
	•ع

ة 
وق

وث
لم
ا

ة 
مي

التعلي
ت 

البيانا

ت، 
جا

حتيا
لا

ا
يم 

و
تق

ض 
�

را
غ

لأ

د 
���ص��

ر
وال��

رار، 
ع ال���ق���

���ص��ن��
و

يم. 
و
والتق

/
ة
تربي

ال
وزارة 

در 
ك��ا

افتقار 
 •	

ث 
ح

والب
لي 

العا
م 

التعلي
وزارة 

دة 
زيا

ى 
عل

ب 
دري

للت
ي 

م
العل

ت 
وما

لمعل
ا

دارة 
�إ

م 
ظا

ن
ع 

مناف

ة . 
وي

ترب
ال

ت 
وما

لمعل
ا

دارة 
�إ

م 
ظا

ن
ة 

طي
تغ

ق 
طا

ن
ع 

�سي
و
	•ت

ير 
وف

وت
ي، 

و
�سن

ي ال
�س

در
لم
ح ا

�س
لم
م ا

ع
د

و
ة، 

وي
ترب

ال

رار.   
ع الق

�صن
ت 

وا
د

�أ

وزارة 
/

ة
رتب��ي��

ال�
وزارة 

در 
ك���ا

ت 
درا

ق���
ز 

زي
	•تع

دة 
�ستفا

لا
ا

ى 
عل

 
ي 

م
العل

ث 
ح

والب
لي 

العا
م 

التعلي

ي 
ز

ك
ر

لم
ا

ى 
و
�ست

لم
ا

ى 
عل

ة 
مي

التعلي
ت 

دا
ح

و
ال

ن 
م

ت.  
ظا

حاف
لم
وا

ت 
�صاءا

ح
لاإ

و
ط 

طي
خ

الت
ة 

ري
دي

م
ت 

درا
ق��

ز 
زي

	•تع
ة .

وي
ترب

ت ال
وما

لمعل
دارة ا

م �إ
ظا

ل ن
لا

�ستغ
ل ا

و
ح

وزارة 
ى 

د
ل

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

الق
ز 

زي
تع

 1.6.1
/

ي
م

العل
ث 

ح
والب

لي 
العا

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
تربي

ال

ق 
طا

ن
ع 

�سي
و
ت

ل 
ج

ن �أ
م

ة 
تربي

ة لل
ت العام

ريا
دي

لم
ا

ي 
ع

طا
ل ق

م
�ش

ي ي
ك

ة 
وي

ترب
ت ال

وما
لمعل

دارة ا
م �إ

ظا
ن

ع 
م

ج
د 

�سيفي
لي. و

م العا
ي والتعلي

ظام
ير الن

غ
م 

التعلي

ط 
طي

خ
والت

ت 
�سا

�سيا
ال

ة 
غ

�صيا
في 

ت 
البيانا

ذه 
ه

ي.  
ج

تراتي
�س

لاإ
ي 

و
ترب

ال

وزارة 
ى 

د
ل

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

الق
دة 

زيا
 2.6.1

ة 
كاف

ى 
عل

ت 
�سا

درا
/

ت
ما

تقيي
راء 

ج��
لإ

ة 
تربي

ال

ة. 
داري

لاإ
ت 

ويا
�ست

لم
ا

م 
وزارة التعلي

/
ة
تربي

وزارة ال
براء 

خ
ن 

م
د 

د
ع

ب 
دري

ت
 1.6.1

ت، 
البيانا

ل 
تحلي

و
ع 

م
ج

ل 
مج��ا

في 
ي 

م
العل

ث 
ح

والب
لي 

العا

م 
ظا

ن
م 

دا
خ

�ست
با

ت 
�سا

�سيا
لل

ط 
طي

خ
والت

يم، 
و
والتق

د 
�ص

ر
وال

ي 
ظام

ير الن
غ

م 
در التعلي

كا
ن 

م
 30

(
ة. 

وي
ترب

ت ال
وما

لمعل
دارة ا

�إ

 )
ة
تربي

وزارة ال
في 

ت 
وما

لمعل
ا
دارة 

�إ
م 

ظا
ن

ت 
بيانا

دة 
ع

وقا
ق 

طا
ن

ع 
�سي

و
ت

 2.6.1
�شاء 

و�إن
لي، 

والعا
ي 

ظام
الن

ير 
غ

م 
التعلي

ل 
م

�ش
ي

ي 
ك

ة 
وي

ترب
ال

ى 
عل

لي 
والعا

ي 
ظام

الن
ير 

غ
م 

للتعلي
ت 

وما
معل

دارة 
�إ

ة 
م

ظ
�أن

ت. 
ظا

حاف
لم
وا

ي 
ز

ك
ر

لم
ى ا

و
�ست

لم
ا

الف�صل  الرابع
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�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
د

لجي
م ا

لى التعلي
ل �إ

و
�ص

و
2. ال

ف:
د

ه
ال

ت 
ها الفتيا

ن بين
وم

ة، 
�ضعيف

/ال
ة
�ش

م
ه
لم
ت ا

ى الفئا
عل

ص 
�

خا
ز 

كي
ر

ع ت
ت م

ويا
�ست

لم
ع ا

مي
ج

ى 
عل

د 
لجي

م ا
لى التعلي

ل �إ
و
�ص

و
ز ال

زي
تع

ج
النتائ

ت
حديا

�ضايا والت
�أبرز الق

 )2014
-2010

كو )
حة لليون�س

تر
ت المق

جراءا
لاإ


2014

ل 
حلو

ت ب
جا

خر
الم

ت
الم�ؤ�شرا

م 
ع

د
 :1.2

ة 
ج

النتي

فٍ 
ك���ا

د 
د

ع���
د 

ج���ا
�إي���

رة 
ه
لم
ا

ين 
�س

در
لم
ا

ن 
م

ى 
ع��ل��

ن 
ه����ل��ي�

�ؤ
لم����

وا

ت 
وي��ا

���س��ت��
لم��

ة ا
ك���اف���

ة 
مي

ت التعلي
عا

طا
والق

ت 
وبيانا

ت 
وما

معل
لى 

�إ
ة 

ج��
لح��ا

	•ا
ت 

جا
حتيا

وا
ين 

�س
در

لم
ل ا

و
ح

ة 
دقيق

ين.   
�س

در
لم
ا

ل 
لائ

د
وال

د 
وا

لم
وا

ين 
�س

در
لم
ت ا

جا
حتيا

د ا
دي

 	•تح
خ.  

ة،...ال
دم

لخ
ب �أثناء ا

دري
والت

ة 
دريبي

الت

وزارة 
/

ة
رتب��ي��

ال�
وزارة 

ت 
درا

ق���
ر 

وي
ط

ت
 •	

ت 
ريا

دي
لم
/ا

ي
م

العل
ث 

ح
والب

لي 
العا

م 
التعلي

ش 
�
ور

و
ت 

دريبا
ل الت

لا
خ

ن 
م

ة 
تربي

ة لل
العام

ل. 
م

الع

م 
تقيي

راء 
ج

لإ
ت 

درا
الق

ز 
زي

تع
 1.1.2

ين.
�س

در
لم
ت ا

جا
حتيا

ا

وزارة 
/

ة
تربي

وزارة ال
ب 

�سا
كت

2.1.2 ا
ن 

م
د 

زي
لم
ي ا

م
ث العل

ح
والب

لي 
م العا

التعلي

ب.  
دري

بر الت
ع

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ت ا

درا
الق

ين 
�س

در
لم
ت ا

جا
حتيا

م ا
تقيي

راء 
ج

1.1.2 �إ
وزارة 

ن 
م

ظفاً 
و
م

 20
(

ي 
ج

تراتي
�س

�إ
طار 

�إ
د 

دا
ع

لإ
ت 

دريبا
الت

د 
عق

 2.1.2
ن 

م
ظفاً 

و
م

 42
ب 

دري
ت

 ،)
ي

م
العل

ث 
ح

والب
لي 

العا
م 

التعلي
وزارة 

/
ة
تربي

ال

ة، 
�سي

دري
الت

ة 
دل

لاأ


ة 
جع

را
م

ى 
عل

ة 
تربي

ال
وزارة 

/
ة
تربي

لل
ة 

العام
ت 

ريا
دي

لم
ا

ة. 
دث

ح
لم
د ا

وا
لم
ج ا

و�إنتا
د 

دا
ع

و�إ

د 
ما

عت
لا

ا
م 

ظ
ون

ت 
لا

ه
�ؤ
لم
ا

ف 
	•�ضع

لى 
لاف���ت���ق���ار �إ

وا
ة، 

���س��ي��
دري��

ال��ت��

ين.     
�س

در
لم
ب ا

دري
ة لت

جي
تراتي

�س
�إ

ين 
�س

در
لم
د ا

ما
عت

وا
ت 

لا
ه
�ؤ
لم
ير 

د معاي
جا

	• �إي
ين

�س
در

لم
ب ا

دري
ة ت

جي
تراتي

�س
	• �إ

ة 
وني

/القان
ة
ورة الفني

�ش
لم
يم ا

د
2.1.2 تق

د 
ما

عت
وا

ت 
ال

ه�
�ؤ
لم��

ري 
م��ع��اي�

د 
دا

ع����
لإ

وزارة 
/

ة
رتب��ي��

ال�
وزارة 

في 
ني 

���س�
در

لم��
ا

ي.
م

ث العل
ح

والب
لي 

م العا
التعلي

د 
دا

ع����
لإ

ت 
درا

ال���ق���
ب��ن��اء 

 3.1.2
في 

ني 
���س�

در
لم��

ا
ب 

دري��
ت��

ة 
جي

تراتي
�س

�إ

ق. 
را

الع

ين
�س

در
لم
د ا

ما
عت

م ا
ظ

ون
ت 

لا
ه
�ؤ
لم

ير 
معاي

د 
دا

ع
2.1.2 �إ

ق.
را

في الع
ين 

�س
در

لم
ب ا

دري
ت

ة 
جي

تراتي
�س

د �إ
دا

ع
3.1.2 �إ

ب 
�سالي

�أ
ث 

دي��
تح��

لى 
�إ

ة 
ج��

لح��ا
	•ا

لي 
م العا

وزارة التعلي
في 

س 
�

دري
الت

ب 
�سالي

�أ
ين 

�س
ح

لت
ي 

م
العل

ث 
ح

والب

ين.   
�س

در
لم
ى ا

د
س ل

�
دري

الت

دة 
و
لج��

ا
ن 

ما
�ض

ل
ة 

طني
و

ة 
�س

�س
�ؤ
م

�شاء 
�إن

 •	
م 

التعلي
في 

ة 
�سي

دري
الت

ب 
�سالي

لأ
ل
ة 

واءم
لم
وا

لي.  
العا

ل 
لا

خ
ن 

م
ين 

�س
در

لم
ي ا

درب
م

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 •	
ف. 

ع
�ضا

لم
ر ا

لاأث
ب 

دري
ل ت

ما
ك

�إ

ة 
طني

و
ة 

�س
�س

�ؤ
م

ت 
درا

ق��
بناء 

 4.1.2
س 

�
دري

الت
ت 

جيا
ه
من

دة 
و
ج���

ن 
ما

�ض
ل

ب 
دري

لت
ة 

طني
و
ال

ة 
جي

تراتي
�س

لاإ


ي 
وتبن

ين.  
�س

در
لم
ا

ف 
ع

�ضا
لم
ا
ر 

لاأث

ت 

دريبا
ت

د 
عق

 5.1.2
ق. 

را
ل الع

خ
دا

ي 
وتبن

س 
�

دري
الت

ت 
جيا

ه
من

دة 
و
ج

ن 
ما

�ض
ل
ة 

طني
و

ة 
�س

�س
�ؤ
م

�شاء 
�إن

 4.1.2
ين. 

�س
در

لم
ب ا

دري
ة لت

طني
و
ة ال

جي
تراتي

�س
لاإ



ب 
دري

وت
ين، 

ه
ج

و
لم
وا

ين 
�س

در
لم
ا
ي 

درب
م

ن 
م

 )180
(

ت 
درا

ق
بناء 

 5.1.2
د 

وا
وم

ج 
ه
لمنا

ق ا
طبي

ت
ل 

مجا
في 

ة 
دي

ريا
س 

�
دار

م
ن 

م
ين 

�س
در

لم
ن ا

م
 )100

(

ت 
دريبا

ت
ى 

عل
ين 

لمنتفع
ين ا

درب
لم
ن ا

م
 )308

(
ب 

دري
وت

ة، 
دل

لمع
س ا

�
دري

الت

ق.   
را

ل الع
خ

دا
ف 

ع
�ضا

لم
ر ا

لاأث


ق 
را

ن الع
ل م

و
رة العق

ج
	•ه

في 
ني 

���س��ي�
دري��

د ت��
ج��

وا
ي ت��

د
�ؤ
	•ي����

ن 
م
م 

لاز
د ال

د
ل الع

لى تقلي
ج �إ

لخار
ا

ق
را

في الع
ين 

وي
ترب

ال

ين 
�سي

دري
والت

ين 
وي

ترب
ال

ت 
�شت

	•ت
ق. 

را
ج الع

خار

ين 
وي

رب
ب ت

دري
وت

ين 
ة لتعي

عي
و
ة ت

مل
ح

ق 
لا

ط
	•�إ

ي 
طن

و
ج 

رنام
ب

ق 
ال

ط�
�إ

لى 
�إ

ة 
�ضاف

لإ
با

د 
د

ج

ين 
ح

ين الناز
وي

ترب
ف لل

ظي
و
والت

ج 
دم

دة ال
عا

لإ

ين.   
جئ

لا
وال

ت 
لجامعا

ا
ين 

ب
ث 

ح��ا
لاأب��


ت 

كا
�شب

ز 
زي

تع
 •	

ين 
طن

القا
ين 

راقي
الع

ين 
�سي

دري
والت

ة 
راقي

الع

ق. 
را

ج الع
خار

ين 
�سي

دري
ف الت

د
ه
�ست

ة ت
ديمي

كا
ز �أ

ك
را

م
�شاء 

	•�إن
م. 

ه
ط مع

واب
ة ر

ع �إقام
ج م

لخار
في ا

ين 
راقي

الع

ة 
مل

ح
ق 

لا
ط

لإ
ت 

درا
ز الق

زي
تع

 6.1.2
د. 

د
ج

ين 
وي

رب
ب ت

دري
وت

ين 
ة لتعي

عي
و
ت

دة 
عا

لإ
ة 

لحالي
ا

ت 
لاآليا


ر 

وي
ط

ت
 7.1.2

م 
ه
ير

غ
ع 

م
ين 

جئ
لا

ال
ين 

�سي
دري

الت
ط 

رب

ين.  
راقي

ين الع
�سي

دري
ن الت

م

ين 
�سي

دري
الت

دة 
و
ع��

ل 
هي

�س
ت

 8.1.2
في 

م 
ه
مج

د
دة 

عا
و�إ

ى 
لمنف

ن ا
م

ين 
راقي

الع

ي.  
م

م التعلي
ظا

الن

في 
دء 

لى الب
ة �إ

�ضاف
لإ

ف با
ظي

و
والت

ج 
دم

دة ال
عا

لإ
ي 

طن
و
ج 

رنام
ق ب

لا
ط

6.1.2 �إ
د. 

د
لج

ين ا
وي

ترب
ب ال

دري
وت

ين 
ة لتعي

عي
و
ة ت

مل
ح

ع 
م

ين 
جئ

لا
ال

ين 
�سي

دري
الت

ط 
رب

دة 
عا

لإ
ت 

لاآليا


ن 
م

د 
د

ع
ر 

وي
ط

ت
 7.1.2

ين.  
راقي

ين الع
�سي

دري
ن الت

م م
ه
ير

غ

ج. 
لخار

ن ا
م

ن 
دي

ين العائ
راقي

ين الع
�سي

دري
د الت

د
ع

 8.1.2
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ز 
زي

تع
 :2.2

ة 
ج

النتي

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال��ق��

م 
ع

د
ل
ة 

حتي
الت

ة 
والبني

م 
ت التعلي

ورا
د

يم 
د

تق

ي 
التقن

ب 
دري��

وال��ت��

دة 
وزي������ا

ي 
ه���ن���

لم���
وا

ز 
ك

را
م

في 
ق 

ح��ا
لال��ت��

ا

ي 
ه��ن��

لم��
ب ا

دري���
ال���ت���

م 
التعلي

ل 
�صا

اي
م 

ع
د

و

ي 
التقن

ب 
دري��

وال��ت��

ي.  
هن

لم
وا

ب 
دري

الت
ز 

ك
را

بم
ق 

حا
لالت

ا
ف 

	•�ضع
ق

ط
لمنا

ن ا
ير م

كث
في 

ي 
هن

لم
ا

ب 
دري

م والت
ز التعلي

ك
را

ة م
م تلبي

د
	•ع

ق 
و
�س

ت 
جا

حتيا
لا

ي 
هن

لم
وا

ي 
التقن

ل. 
م

الع

ى 
د

ة ل��
ط��ال��

ل ال��ب��
د

ع م��ع��
	•ارت���ف���ا

ب.
�شبا

ال

راء 
ج���

لإ
ت 

درا
لى ال��ق��

لاف��ت��ق��ار �إ
	•ا

ة 
ت الفني

دريبا
والت

ين 
درب

لم
ب ا

دري
ت

ى .
ر

خ
لاأ



وزارة 
/

ي
هن

لم
م ا

ة التعلي
ري

دي
م

ت 
درا

ز ق
زي

	•تع
ها 

ير
غ

و
ين 

درب
م

ت لل
دريبا

د ت
عق

ى 
عل

ة 
تربي

ال

ب 
دري

ك الت
ذل

في 
)بما 

ة 
ت الفني

دريبا
ن الت

م

   .)
ة
مي

ت التعلي
دا

ح
و
ى ال

عل

ة 
هني

لم
ت ا

دريبا
ل الت

مجا
في 

ت 
درا

ز الق
زي

	•تع
ق 

و
�س

في 
لٍ 

ع��ا
ب 

طل
ت 

ذا
ت 

هارا
م

ير 
وف

لت

ل. 
م

الع

ين 
هني

لم
ين ا

درب
لم
ت ا

درا
ز ق

زي
1.2.2 تع

ر 
وي

ط
ت

ل 
مجا

في 
ت 

دريبا
الت

د 
عق

ى 
عل

ج، 
برام

د ال
دا

ع
و�إ

ة، 
حتي

ة الت
ت البني

دا
مع

ة. 
�سي

دري
ت الت

جيا
ه
لمن

ر ا
وي

ط
وت

م 
ة التعلي

�س
�س

�ؤ
م

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 2.2.2
ة 

ط
�ش

لاأن


ت 
جا

حتيا
ا

ة 
لتلبي

ي 
التقن

ة. 
هني

لم
ا

ب 
دري

عا لت
طا

ت لق
درا

زا لق
زي

2.2.3 تع
ج 

رام���
ة ب���

ل إق���ام���
ي

وال���ت���ق���ن���
ي 

ه��ن��
لم��

ا

 ."
ل

م
تا لع

هارا
"م

ب 
دري

ت

ن 
كا

�س
ة لل

مال
تا لع

هارا
ين م

�س
تح

 2.2.4
ت.

لا
مجا

ة 
لاث

في ث
ين 

حلي
لم
ا

ب 
�س

ح
ة 

ه
ج

و
م

ة 
�شامل

ة 
دريبي

د ت
وا

وم
ج 

ه
منا

ير 
وف

وت
ق 

طبي
وت

د 
دا

ع
1.2.2 �إ
ف. 

ظائ
و
ال

ة، 
حتي

الت
ة 

البني
ت 

دا
مع

ر 
وي

ط
ت

ى 
عل

ص 
�

خا
�ش

لاأ

ن 

م
د 

د
ع

ب 
دري

ت
 2.2.2

ن 
م
د 

د
ع

س 
�

دري
وت

د 
دا

ع
و�إ

ة، 
�سي

دري
ت الت

جيا
ه
لمن

ر ا
وي

ط
وت

ج، 
برام

د ال
دا

ع
و�إ

ة  
هيئ

/
ة
عي

ما
جت

لا
ن ا

و
�شؤ
�

وال
ل 

م
وزارة الع

ي 
درب

لم
ة 

مي
ت التعلي

دا
ح

و
/ال

ة
دل

لاأ


ت 
هارا

لم
ا
ت 

ورا
د

في 
ي 

م
العل

ث 
ح

والب
لي 

العا
م 

التعلي
وزارة 

/
ي

التقن
م 

التعلي

ي  
ب الفن

دري
"/الت

ف
ظي

و
ت الت

هارا
"م

ل 
و
ح

ة 
لحياتي

ا

ة 
�سب

حا
 360

بـ 
ي  

م التقن
ة التعلي

هيئ
ز 

ك
را

م
ن 

م
 36

د 
وي

ز
ت

 3.2.2
 "

ل
م

ت الع
هارا

"م
في 

يرة 
�ص

ة الق
دريبي

ت الت
ورا

د
ج ال

رنام
ب

ذ 
تنفي

 2.2.4
."

ف
ظي

و
ت الت

هارا
"م

و

ة.
مال

ت الع
هارا

م
دة 

زيا
ن ل

كا
�س

ن ال
م

ة 
مَ

�س
ن

 1500
ب 

دري
ت

 2.2.5
ف 

ظي
و
والت

ب 
�شبا

ال
ة 

مال
ع

ت 
لا

د
في مع

دة 
زيا

لل
ة 

وي
لمئ

ا
ة 

�سب
الن

 2.2.6
ي.

ذات
ال

دة 
زيا

 :3.2
ة 

ج
النتي

ص 
�

ر
الف

ل 
و
ح

ي 
ع

و
ال

ل 
هي

�س
وت

ة 
مي

التعلي

ص 
�

خا
�ش

لاأ
ج 

دم
دة 

عا
�إ

ل 
خ

دا
ال

في 
ين 

ح
الناز

م  
في التعلي

ين 
جئ

لا
وال

ة 
طلب

ال
ت 

جا
حتيا

با
ي 

ع��
و
ال��

ة 
	•قل

ة 
مي

التعلي
ص 

���
ر

وال��ف��
ني 

ج��ئ�
ال

ال�

م.   
ه
رة ل

وف
لمت

ا

ل 
و

د
ن ال

م
ت 

دا
ها

�ش
ة ال

دل
معا

م 
د

	•ع
ق. 

را
في الع

ة 
�ضيف

�ست
لم
ا

ة 
لامي

ع
لاإ


ط 

�سائ
و
ال

دة 
د

متع
ة 

مل
ح

ق 
ال

ط�
	•�إ

في 
ين 

ح
الناز

ة 
طلب

ال
�ضايا 

بق
ي 

ع
و
ال

دة 
زيا

ل

ة 
مي

التعلي
ص 

�
ر

والف
ين، 

جئ
لا

وال
ل 

خ
دا

ال

خ.  
دة،...ال

دي
لج

ا

وزارة 
ني 

ت ب�
لا

���ص��ا
لات��

وا
ت 

درا
دة ال��ق��

	•زي���ا
ث 

ح
والب

لي 
ال��ع��ا

م 
التعلي

وزارة 
/

ة
رتب��ي��

ال�

ت 
دا

ها
�ش

د 
دا

ع
لإ

ة 
�ضيف

�ست
لم
ل ا

و
د

وال
ي 

م
العل

ة. 
دل

معا

ة 
مل

ح
ق 

لا
ط

لإ
ت 

درا
ز الق

زي
تع

 1.3.2
دة 

ع
لإث��ارة 

ة 
لامي

ع
لاإ


ط 

�سائ
و
ال

دة 
د

متع

في 
ين 

ح
الناز

ص 
�

خا
�ش

لأ
با

ق 
تتعل

�ضايا 
ق

ص 
�

ر
ك الف

ذل
في 

بما 
ين، 

جئ
لا

وال
ل 

خ
دا

ال

دة.   
دي

لج
ة ا

مي
التعلي

ة 
تربي

ي ال
وزارت

ت ل
درا

دة الق
زيا

 2.3.2
د 

ما
عت

ا
ل 

هي
�س

لت
ة 

راقي
الع

ت 
�سفارا

وال
ة. 

�ضيف
�ست

لم
ل ا

و
د

في ال
ة 

طلب
ت ال

دا
ها

�ش

ة، 
وني

زي
تلف

ت 
طا

)لق
ة 

لامي
ع

لاإ
ط 

�سائ
و
ي ال

دت
د

متع
ين 

ملت
ح

ق 
لا

ط
1.3.2 �إ

دة: 
دي

لج
ة ا

مي
ص التعلي

�
ر

ي بالف
ع

و
دة ال

زيا
( ل

ت
را

�ش
ون

ت، 
�صقا

ومل
ف، 

ح
�ص

و

ين.  
جئ

لا
وال

 )2
(

ل، 
خ

دا
في ال

ين 
ح

ص الناز
�

خا
�ش

لأ
1( ل

(

ة 
م

ه
لمتف

ا
ة 

�ضيف
�ست

لم
ا

ل 
و

د
ال

في 
و

ة 
راقي

الع
ة 

تربي
ال

ت 
وزارا

د 
د

ع
 2.3.2

ين. 
جئ

لا
ة ال

طلب
�ضايا ال

لق

ة 
راقي

ج الع
ه
لمنا

ب ا
�س

ح
ب

ة 
هائي

ت الن
حانا

لامت
راء ا

ج
لإ

م 
ظا

ن
د 

دا
ع

3.3.2 �إ
م.

ه
غبت

ب ر
�س

ح
ة ب

�ضيف
�ست

لم
ل ا

و
د

في ال
ين 

جئ
لا

ين ال
راقي

ة الع
طلب

لل

 :4.2
ة 

ج��
ال��ن��ت��ي��

ة 
طلب

ال
ق 

حا
الت

دة 
زي��ا

ل 
خ

دا
ال

في 
ين 

ح
الناز

م 
بالتعلي

ني 
ج��ئ�

ال
وال�

ر 
غ�ي�

و
ي 

ظ���ام���
ال���ن���

ي 
ظام

الن

ين 
ح

الناز
ة 

طلب
ال

ى 
د

ل
ي 

ع
و
ال

ة 
	•قل

ص 
�

ر
بالف

ين 
جئ

لا
وال

ل 
خ

دا
ال

في 

ي.  
ظام

م الن
في التعلي

ة 
ح

لمتا
ا

وزارة 
في 

ي 
�س

دري
در الت

كا
ت ال

درا
ق��

دة 
	•زي��ا

ة 
طني

و
ال

ة 
ومي

ك
لح

ا
ير 

غ
ت 

ما
ظ

لمن
وا

ة 
تربي

ال

في 
ين 

ح
الناز

ة 
طلب

ال
ت 

جا
حتيا

ا
ة 

تلبي
ى 

عل

ين.  
جئ

لا
وال

ل 
خ

دا
ال

ل 
خ

دا
في ال

ين 
ح

ة الناز
طلب

ى ال
د

ي ل
ع

و
دة ال

	•زيا
ل 

و
د

في ال
ة 

مي
ت التعلي

كانيا
لإم

با
ين 

جئ
لا

وال

ج 
برام

في ال
م 

ه
مج

د
دة 

عا
لإ

م 
ه
ة ل

�ضيف
�ست

لم
ا

ة. 
مي

التعلي

ين 
�س

در
لم
ا

ت 
درا

ق����
دة 

زي����ا
 1.4.2

در 
ك���ا

و
ة 

وم��ي��
ك��

لح��
ري ا

غ�
ت 

م��ا
ظ��

لم��ن��
وا

ع 
م

ل 
التعام

ل 
مج��ا

في 
ة 

تربي
ال

وزارة 

ة 
عي

ما
جت

لا
وا

ة 
�سي

النف
ت 

ج��ا
ح��ت��ي��ا

لا
ا

ل.  
خ

دا
في ال

ين 
ح

ة الناز
طلب

لل

ن 
م

ة 
تربي

وزارة ال
و ل

ك
�س

ون
م الي

ع
د

ة. 
تربي

وزارة ال
براء 

خ
ب 

دري
1.4.2 �أ. ت

ل. 
خ

دا
في ال

ين 
ح

ص الناز
�

خا
�ش

لأ
ة ل

�سب
ة منا

مي
ت تعلي

وا
د

ر �أ
وي

ط
ل ت

ج
�أ

ة 
راقب

/م
�شارة

�ست
لا

ا
يم 

د
تق

ى 
عل

ين 
�س

در
لم
ا

ب 
دري

ت
د 

دا
ع��

�إ
ب. 

 1.4.2
ي. 

ع
ما

جت
لا

وا
ي 

�س
م النف

ع
د

ة لل
ج

حا
م ب

ه
ن 

ذي
ل ال

طفا
لاأ



ة 
�سي

النف
ت 

جا
حتيا

لا
ا

ع 
م

ل 
التعام

ل 
و
ح

ل 
م

ع
ة 

�ش
ور

د 
عق

ج. 
 1.4.2

ير 
غ

ت 
ما

ظ
لمن

در ا
كا

ن 
م

ن 
ري

�ش
ل لع

خ
دا

في ال
ين 

ح
ة الناز

طلب
ة لل

عي
ما

جت
لا

وا

ة. 
طني

و
ة ال

ومي
ك

لح
ا

ها 
هيل

ت�أ
د 

لمعا
ة ا

دريبي
ز الت

ك
را

لم
/ا

ل
غ

�شا
لم
/ا

ة
�صفي

ف ال
ر

د الغ
د

ع
د. 

 1.4.2
ف 

ر
الغ

د 
د

ع
و

 ،)40
(

ين 
جئ

لا
ل
 ،)20

(
ل 

خ
دا

ال
في 

ين 
ح

الناز
ص 

�
خا

�ش
لأ

ل

ل 
خ

دا
في ال

ين 
ح

ص الناز
�

خا
�ش

لأ
ة ل

لمبني
ة ا

دريبي
ز الت

ك
را

لم
/ا

ل
غ

�شا
لم
/ا

ة
�صفي

ال

 .)20
(

ين 
جئ

لا
10(، ل

(
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دة 
زيا

 :5.2
ة 

ج
النتي

م 
التعل

ص 
���

ر
ف��

ر 
وف��

ت��

دة 
�ستفا

لا
وا

د 
بع

ن 
ع

زة 
لمتلف

ا
ج 

برام
ال

ن 
م

ني
و

تر
ك

لال
م ا

والتعلي

د 
بع

ن 
ع

م 
التعل

ج 
رام

ب
ة 

دي
و

د
مح
•	

ة 
وني

زي
ة التلف

مي
ج التعلي

برام
ل ال

مث

ة.  
وني

تر
ك

لاإل
م 

ج التعلي
رام

و ب

ة 
مي

التعلي
ج 

اربم��
ال�

م 
ظا

لن
م 

ع��
د

ال��
ير 

وف
	•ت

د
ن بع

ع
ة 

وني
زي

التلف

ني
و

تر
ك

لاإل
م 

ص التعلي
�

ر
	•ف

ة 
مي

تعلي
ج 

رام��
ب��

ج 
�إن���ت���ا

 1.5.2
ة 

راقي
الع

ج 
ه
لمنا

ا
ب 

�س
ح

ب
ة 

وني
زي

تلف

ي 
راق

الع
ي 

و
ترب

ال
ن 

و
زي

التلف
ى 

عل
ها 

لبث

ين. 
جئ

لا
ة ال

طلب
لل

ي 
ج

ر
مخ

ى 
د

ل
ت 

درا
الق

دة 
زيا

 2.5.2
ج 

برام
ال

ة 
ج

ومنت
ج 

�إنتا
ى 

عل
ن 

و
زي

التلف

ة. 
مي

التعلي

م 
التعلي

ز 
ك���

را
م���

���ش��اء 
ان��

 3.5.2
ت

جامعا
دة 

ع
في 

ني 
و

تر
ك

لال
ا

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال��ق��
ز 

زي
تع

 4.5.2
م 

التعلي
ج 

رام��
ب��

ج 
لان��ت��ا

ت 
لجامعا

ا
في 

ني 
و

تر
ك

لال
ا

ب 
�س

ح
ب

ة 
وني

زي
التلف

ة 
مي

التعلي
ج 

برام
ال

ن 
م

ة 
حلق

 624
ج 

�إنتا
 1.5.2

ي. 
راق

ي الع
و
ترب

ن ال
و
زي

ة للتلف
راقي

ج الع
ه
لمنا

ا

ج 
ونتا

لم
وا

ج 
لاإنتا

ى 
عل

ين 
وني

زي
ين التلف

ج
ر

خ
لم
ن ا

م
د 

د
ع

ب 
دري

ت
2.5.2 �أ. 

ة. 
مي

ج التعلي
برام

ني لل
و
زي

التلف

ني. 
و
زي

ج التلف
ونتا

لم
وا

ج 
لإنتا

ت ل
دا

ح
و

�شاء 
ب. �إن

 2.5.2
رة 

�ص
والب

د 
دا

بغ
ة 

جامع
في 

ني 
و

تر
ك

لال
ا

م 
للتعلي

ز 
ك

را
م

 3
�شاء 

ان
 3.5.2

ل
في اربي

ن 
دي

ح ال
لا

�ص
و

ن 
و

بالتعا
ة 

وني
تر

ك
ال

ت 
�ساقا

وم
ني 

و
تر

ك
لال

ا
م 

التعلي
ج 

رام
ب

ر 
وي

ط
ت

 4.5.2
ة. 

راقي
ت الع

لجامعا
وا

ي 
م

ث العل
ح

والب
لي 

م العا
وزارة التعلي

ع 
م

ج 
برام

د ال
دا

ع��
ى �إ

عل
ت 

درا
ة الق

	•قل
ة 

وني
زي

ة التلف
مي

التعلي

في 
ة 

تربي
ال

وزارة 
ل��

ة 
الفني

ت 
درا

الق
ز 

زي
	•تع

ج 
برام

ال
ة 

ج
ومنت

ني 
و
زي

التلف
ج 

لاإنتا


ل 
مجا

ة. 
مي

التعلي

د. 
ن بع

ع
م 

ج التعل
برام

م ل
ظا

�شاء ن
	•�إن

د. 
ن بع

ع
م 

ص للتعل
�

ر
د ف

جا
	•�إي

في 
ي 

در الفن
كا

ت ال
درا

ز ق
زي

5.5.2 تع
ة 

ج
ومنت

ج 
�إنتا

ل 
مجا

في 
ة 

تربي
ال

وزارة 

ين 
ح

الناز
ص 

�
خا

�ش
لأ

ل
ة 

مي
التعلي

ج 
برام

ال

ين. 
جئ

لا
وال

ل 
خ

دا
في ال

ي 
وزارت

در 
كا

ت 
درا

ق
ر 

وي
ط

ت
 6.5.2

ف 
د

ه
ة ب

تربي
ة لل

ت العام
ريا

دي
لم
/ا

ة
تربي

ال

ع 
ر

�س
لم
ا

م 
التعلي

ج 
رنام

ب
ت 

ورا
د

يم 
د

تق

ص 
�

خا
�ش

لأ
ل

ي 
ظام

الن
ري 

غ�
م 

والتعلي

ن 
و

ين بالتعا
جئ

لا
وال

ل 
خ

دا
في ال

ين 
ح

الناز

ة. 
ومي

ك
لح

ير ا
غ

ت 
ما

ظ
لمن

ع ا
م

ج 
لاإنتا


ى 

عل
ة 

تربي
ال

وزارة 
ل��

ي 
الفن

در 
كا

ال
ن 

م
د 

د
ع

ب 
دري

ت
 5.5.2

م 
ظا

/ن
ع

ر
�س

لم
ا

م 
التعلي

ج 
رنام

)ب
ة 

مي
التعلي

ج 
برام

لل
ني 

و
زي

التلف
ج 

ونتا
لم
وا

ين.   
جئ

لا
وال

ل 
خ

دا
في ال

ين 
ح

ص الناز
�

خا
�ش

لاأ
ة 

طلب
( ل

ي
ظام

ير الن
غ

م 
التعلي

ج 
برنام

( ل
ة
مي

تعلي
ت 

دا
ح

و
 10

(
ة 

مي
/التعل

ة
مي

التعلي
د 

وا
لم
ا
د 

د
ع

 6.5.2
في 

ين 
ح

الناز
ة 

طلب
لل

دة 
لمع

ا
ي 

ظام
الن

ير 
غ

م 
التعلي

م 
ظا

ون
ع 

ر
�س

لم
ا

م 
التعلي

ين. 
جئ

لا
وال

ل 
خ

دا
ال

 :6.2
ة 

ج��
ال��ن��ت��ي��

ج 
ه
لمنا

ا
دة 

و
ج��

ز 
زي

تع

ل 
ك

�ش
ب

ة 
جاب

�ست
لا

ل

ت 
جا

حتيا
لا

ل
ل 

�ض
�أف

ة. 
مي

التعلي

ة 
كاف

في 
ج 

ه
لمنا

ة ا
كفاي

م 
د

ع
و

م 
د

	•قِ
ي، 

و
الثان

م 
)التعلي

ت 
عا

طا
الق

و 
مح

و
ي، 

ظ��ام��
ال��ن��

ري 
غ�

م 
والتعلي

)
خ.

ة،...ال
لاأمي



ج. 
ه
لمنا

دة ا
و
ج

ن 
ما

�ض
ت 

ة �آليا
	•قل

ج 
ه
منا

ر 
وي

ط
وت

ج 
ه
منا

ة لل
جع

را
م

راء 
ج

د �إ
	•بع

د 
ة، �ستعق

عالي
دة 

و
ج

ت 
ذا

ة 
�سي

دري
ب ت

�سالي
و�أ

ة 
دام

�ست
لم
ا

ت 
درا

للق
ت 

دريبا
ت

و 
ك

�س
ون

الي

ت 
جا

حتيا
لا

ا
م 

وائ
ت

ة 
ديث

ح
ج 

ه
منا

ر 
وي

ط
لت

م 
هي

مفا
م 

دا
خ

�ست
ا

ك 
ذل��

في 
بما 

ة، 
مي

التعلي

ة.  
ديث

ح
ة 

وي
رب

ت ت
وا

د
و�أ

ن 
ع

ة 
ول

�ؤ
�س

م
دة 

و
لج

ا
ط 

�ضب
ل
ة 

�س
�س

�ؤ
م

�شاء 
	•�إن

ها. 
ديم

ير تق
ومعاي

ج 
ه
لمنا

م ا
تقيي

ي 
وزارت

لى 
ي �إ

م الفن
ع

د
يم ال

د
تق

 1.6.2
ج 

ه
لمنا

ا
ة 

ج��ع��
را

م��
ل 

مج���ا
في 

ة 
رتب��ي��

ال�

ة 
�سي

دري
وت

ة 
جي

ه
من

ب 
�سالي

�أ
د 

دا
ع���

و�إ

وزارة 
در 

ك��ا
ت 

درا
ق��

ز 
زي

تع
ع 

م
دة 

دي
ج

ث 
دي

ح
لت

ت 
دريبا

الت
ل 

لا
خ

ن 
م

ة 
تربي

ال

جيا 
و
ول

كن
ة ت

ط
�ش

ل �أن
م

�ش
ث ت

حي
ج ب

ه
لمنا

ا

ة. 
دني

لم
م ا

والقي
ت 

لا
�صا

لات
وا

ت 
وما

لمعل
ا

/
ة
تربي

ال
وزارة 

ت 
درا

ق
ز 

زي
تع

 2.6.2
ي 

م
العل

ث 
ح

والب
لي 

العا
م 

التعلي
وزارة 

ق 
�سي

لتن
ة 

ج��ي��
ارتت��ي��

���س�
�إ

د 
دا

ع����
�إ

و 
ح��

ن��

دة 
و
ج��

م 
لتقيي

ة 
زي��

ك��
ر

الم��
ال�

ف 
ظ��ائ��

و
ال��

ج. 
ه
لمنا

ا

ة 
جع

را
لم

ل 
م

ع
ة 

�ش
ور

ة ل
تربي

وزارة ال
در 

كا
ن 

م
�صاً 

خ
�ش

  15
ور 

�ض
ح

 1.6.2
 80

ب 
دري

ت
ت. 

عا
طا

الق
ة 

كاف
في 

ة 
راقي

الع
ة 

�سي
در

لم
ا

ب 
كت

وال
ج 

ه
لمنا

ا

في 
)بما 

ة 
ديث

لح
ا
س 

�
دري

الت
ت 

جيا
ه
من

ى 
عل

ة 
تربي

ال
وزارة 

ن 
م

وياً 
رب

ت
يراً 

خب

ب 
كت

م ال
مي

�ص
وت

ة 
كتاب

و
 ،)

ت
لا

�صا
لات

وا
ت 

وما
لمعل

جيا ا
و
ول

كن
ت

ة 
ط

�ش
ك �أن

ذل

لمياً.   
عا

ها 
علي

ق 
لمتف

ة ا
طني

و
وال

ة 
عي

ما
جت

لا
م ا

ع القي
جي

�ش
وت

ة، 
�سي

در
لم
ا

ف 
ظائ

و
ق ال

�سي
ة لتن

جي
تراتي

�س
د �إ

دا
ع

ى �إ
عل

ين 
درب

لم
ين ا

ظف
و
لم
د ا

د
ع

 2.6.2
ج. 

ه
لمنا

دة ا
و
ج

م 
ة لتقيي

زي
ك

ر
لام

ال
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الف�صل  الرابع
دة 

زيا
 :7.2

ة 
ج

النتي

ة، 
تربي

ال
وزارة 

درة 
ق��

ي، 
�س

در
لم
ا

در 
ك��ا

وال��

ير 
غ

ت 
م���ا

ظ���
لم���ن���

وا

ة 
طني

و
ال

ة 
وم��ي��

ك��
لح��

ا

لى 
ق �إ

ر
ط��

ى ال��ت��
ع��ل��

ة 
�سي

النف
ت 

جا
حتيا

لا
ا

ل 
طفا

لأ
ة ل

عي
ما

جت
لا

وا

لى 
�إ

ق 
ر

ط
الت

ى 
عل

ت 
درا

ال��ق��
ة 

قل
 •	

ة 
عي

ما
جت

لا
وا

ة 
�سي

ت النف
جا

حتيا
لا

ا

ل. 
طفا

لأ
ل

ع 
مي

ج
ى 

عل
ة 

�سي
�س

�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال��ق��
ر 

وي
ط

	•ت
در 

ك��ا
وال��

ة، 
رتب��ي��

ال�
وزارة 

(
ت 

ويا
�ست

لم
ا

ة 
ومي

ك
لح

ا
ري 

غ�
ت 

م��ا
ظ��

لم��ن��
وا

ي، 
���س��

در
لم��

ا

ة 
�سي

ت النف
جا

حتيا
لا

لى ا
ق �إ

ر
ط

( للت
ة
طني

و
ال

ل.  
طفا

لأ
ة ل

عي
ما

جت
لا

وا

در 
كا

لل
ت 

دري��ب��ا
ت��

يم 
د

ت��ق��
 1.7.2

د 
بع

ما 
ت 

بيئا
في 

س 
�

دري
للت

ي 
م

التعلي

ني 
تعا

ي 
الت

ت 
معا

جت
لم
ا

ل 
خ

دا
ع 

را
�ص

ال

ت 
وا

د
�أ

م 
دا

خ
�ست

با
ة 

�سي
نف

ت 
دما

�ص
ن 

م

ة 
لتلبي

ة 
فني

دة 
ع

�سا
وم

دة 
دي

ج
ة 

مي
تعلي

ة 
عي

ما
جت

لا
وا

ة 
�سي

النف
ت 

ج��ا
ح��ت��ي��ا

لا
ا

ة 
�ش

م
ه
لم
ا

ت 
م��ع��ا

ج��ت��
لم��

ا
في 

ل 
ط��ف��ا

�لأ
ل�

ة. 
�ضعيف

وال

ة 
راقب

لم
وا

ورة 
�ش

لم
ا

يم 
د

تق
ل 

و
ح

ة 
دريبي

ت
ة 

مي
تعلي

ة 
رزم��

د 
دا

ع��
�إ

 1.7.2
ي، 

ع
ما

جت
لا

وا
ي 

�س
م النف

ع
د

لى ال
ن �إ

و
ج

حتا
ن ي

ذي
ين ال

جئ
لا

ل ال
طفا

لأ
م ل

ع
د

وال

ل 
و

د
في ال

ة 
تربي

ت ال
وزارا

و
ة 

ومي
ك

لح
ير ا

غ
ت 

ما
ظ

لمن
ن ا

م
يراً 

خب
 60

ب 
دري

وت

ي 
ظف

و
م

ن 
م

د 
د

ع
ب 

دري
م. ت

رز
ذه ال

ه
ى 

عل
ين 

�س
در

لم
ب ا

دري
ى ت

عل
ة 

�ضيف
�ست

لم
ا

ن 
م
ني 

ي تعا
ت الت

معا
جت

لم
ل ا

خ
دا

ع  
را

�ص
د ال

ما بع
ت 

في بيئا
ي 

و
ترب

در ال
كا

ال

ة.   
�سي

ت نف
دما

�ص

ة 
لحياتي

ت ا
هارا

لم
ر ا

وي
ط

وت
ة 

لاأمي
و 

مح
 .3

ف:  
د

ه
ال

ع. 
مي

لج
ل ا

ن قب
دة م

لجي
ة ا

لاأمي
و 

مح
لى 

ل �إ
و
�ص

و
ين ال

�س
تح

ج
النتائ

ت
حديا

�ضايا والت
�أبرز الق

 )2014
-2010

كو )
حة لليون�س

تر
ت المق

جراءا
لاإ


2014

ل 
حلو

ت ب
جا

خر
لم ا

ت
را

�ش
�ؤ
لم
ا

م 
ع

د
 :1.3

ة 
ج

النتي

ر 
وي

ط
وت

ة 
لاأمي

ض 
�

خف

ة 
لحياتي

ت ا
هارا

لم
ا

)بما 
 

•	
22%

ة 
لاأم��ي��


ل 

د
م��ع��

غ 
يبل

ب، 
�شبا

وال
ل، 

ط���ف���ا
لاأ


ك 

ذل���
في 

  )
خ.

كبار،...ال
وال

ة 
لتلبي

ة 
كافي

ج 
رام��

ب��
ر 

وف��
ت��

م 
د

	•ع��
ة.  

لاأمي
و 

مح
ت 

جا
حتيا

ا

درة 
للق

ة 
معي

جت
لم
ا

ت 
ما

ظ
لمن

ا
	•افتقار 

ة.   
لاأمي

و 
مح

ج 
رام

ع ب
ل م

ى التعام
عل

ل 
ج

ن �أ
م

ة 
لاأمي

و 
ح

لم
ة 

طني
و

درة 
مبا

د 
دا

ع��
	•�إ

و 
مح

درة 
مبا

ت 
وا

د
�أ

ك 
ذل

في 
بما 

ين، 
ك

م
الت

در. 
كا

ب ال
دري

وت
ين، 

ك
م

ل الت
ج

ن �أ
ة م

لاأمي


ب 
�س

ح
ت 

ج��ا
ح��ت��ي��ا

ال
م ل�

ت��ق��ي��ي��
راء 

ج������
	•�إ

ب 
�س

ح
ت 

وما
لمعل

ا
ل 

�صي
تف

ع 
م

ت، 
ظا

حاف
لم
ا

/
ة
ري

�ض
لح

ا
ة 

والبيئ
ي، 

ع
ما

جت
لا

ا
ع 

و
ال��ن��

ة. 
ريفي

ال

ت 
ما

ظ
لمن

وا
ني 

د
لم
ا

ع 
م

جت
لم
ا

ت 
درا

ق��
ز 

زي
	•تع

ة 
لاأمي


و 

مح
ج 

رام
ب

يم 
د

لتق
ة 

ومي
ك

لح
ا

ير 
غ

ين. 
ك

م
للت

راء 
ج��

�إ
ى 

عل
در 

كا
ال

ب 
دري

ت
 1.1.3

ن 
م

ة 
لاأمي

و 
مح

درة 
مبا

ت 
جا

حتيا
م ا

تقيي

ة 
مل

لح
ا

ق 
ال

ط�
�إ

ت 
هارا

وم
ين 

ك
م

الت
ل 

ج
�أ

ل 
ج

�أ
ن 

م
ة 

لاأم��ي��


و 
مح

درة 
لم��ب��ا

ة 
طني

و
ال

ة 
ط

لخ
د ا

دا
ع

ن �إ
م
در 

كا
ين ال

ك
وتم

ين. 
ك

م
الت

ل 
ج

�أ
ن 

م
ة 

لاأم��ي��

و 

مح
درة 

لم��ب��ا
ة 

ري
ط

الق

ين 
ك

م
الت

ع 
م

جت
لم
ت ا

ما
ظ

من
ت 

درا
ز ق

زي
2.1.3 تع

ل 
ج

ن �أ
م

ة 
لاأمي

و 
مح

ت 
درا

مبا
في 

ني 
د

لم
ا

ين. 
ك

م
الت

ة 
لاأمي

و 
مح

ت 
جا

حتيا
م ا

راء تقيي
ج

1.1.3 �إ
درة 

مبا
ت 

جا
حتيا

ا
م 

تقيي
راء 

ج
�إ

ى 
عل

ين 
ظف

و
لم
ا

ن 
م

د 
د

ع
ب 

دري
ت

 2.1.3
ين 

ك
م

ل الت
ج

ن �أ
ة م

لاأمي
و 

مح

ين
ك

م
ل الت

ج
ن �أ

م
ة 

لاأمي
و 

مح
درة 

لمبا
ة 

طني
و
ة ال

مل
لح

ق ا
لا

ط
3.1.3 �إ

و 
مح

درة 
لمبا

ي 
ر

ط
الق

ط 
طي

خ
الت

ى 
عل

ين 
ظف

و
لم
ا

ن 
م

د 
د

ع
ب 

دري
ت

 4.1.3
ين

ك
م

ل الت
ج

ن �أ
ة م

لاأمي


ت 
ما

ظ
/من

ة
ومي

ك
لح

ا
ير 

غ
ت 

ما
ظ

لمن
ا

در 
وا

ك��
ن 

م
د 

د
ع

ل 
و
�ص

ح
 5.1.3

يم 
د

لتق
ت 

درا
الق

لبناء 
ب 

دري
ت

ى 
عل

ة 
معي

جت
لم
ا

ت 
ما

ظ
لمن

/ا
ني

د
لم
ا

ع 
م

جت
لم
ا

م. 
ه
معات

مجت
في 

ي 
ظام

ير الن
غ

م 
/التعلي

ة
لاأمي

و 
مح

ج 
رام

ب
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�إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني في العراق
ز 

زي
تع

 :2.3
ة 

ج
النتي

ة 
لإق���ام���

ت 
درا

ال����ق����

ت 
ه���ارا

لم���
ة ا

ط��
���ش��

�أن��

ة.  
لحياتي

ا

ة 
الزم��

ت ال�
ه���ارا

لم���
ة ا

ك��ف��اي��
م 

د
	•ع���

ت 
ى الفئا

د
ف ل

ظائ
و
ى ال

عل
ل 

و
�ص

ح
لل

ة.    
�ضعيف

وال
ة 

�ش
م

ه
لم
ا

ة 
طلب

رة ل
وف

لمت
ص ا

�
ر

بالف
ي 

ع
و
ة ال

	•قل
ل 

خ
دا

ال
في 

ين 
ح

الناز
ص 

�
خا

�ش
لاأ



ير 
غ

م 
ج التعلي

رام
ب

في 
ين  

جئ
لا

وال

ي.  
ظام

الن

ير 
غ

م 
ن التعلي

ة م
طلب

ل ال
ت انتقا

لا
د

دة  مع
	•زيا

ي. 
ظام

لى الن
ي �إ

ظام
الن

ة 
�سي

�س
�ؤ
لم
ا

ت 
درا

ال��ق��
ر 

وي
ط

ت
 1.2.3

ز 
زي

وتع
ي، 

ظام
الن

ير 
غ

م 
التعلي

يم 
د

لتق

ير 
غ

م 
التعلي

ني 
ب�

ق 
�سي

والتن
ط 

واب��
ر

ال��

ة. 
تربي

وزارة ال
و

ي 
ظام

الن

ع 
ر

�س
لم
ا

م 
التعلي

ج 
رام

ب
ج 

�إنتا
 1.2.3

ي 
والت

ة 
وني

زي
ي التلف

ظام
ير الن

غ
م 

والتعلي

ين. 
جئ

لا
ة ال

طلب
ض لل

�
ر

�ستع

وزارة 
/

ي
ظام

ير الن
غ

م 
دة للتعلي

لمع
ة ا

�سيقي
ة التن

طني
و
ت ال

لاآليا
د 

د
ع

 1.2.3
و 

مح
ج 

رام
ب

ذ 
ة لتنفي

لمعني
ف ا

را
ط

لاأ
ين 

ب
ة 

لمقام
ت ا

كا
را

�ش
د ال

د
ع

و
ة، 

تربي
ال

ي.  
ظام

ير الن
غ

م 
والتعلي

ة 
لاأمي



ج 
رنام

/ب
ي

ظام
الن

ير 
غ

م 
التعلي

ج 
برام

ب
ين 

حق
لملت

ا
ة 

طلب
ال

د 
د

ع
 2.2.3

ع 
ر

�س
لم
م ا

التعلي

م 
لى التعلي

ي �إ
ظام

ير الن
غ

م 
التعلي

ج 
رام

ب
ن 

م
ين 

لمنتقل
ا
ة 

طلب
ال

د 
د

ع
 3.2.3
ي. 

ظام
الن

ل 
و
ح

ي 
ع

و
ال

دة 
زيا

ل
ة 

لامي
ع

�إ
ة 

مل
ح

د 
دا

ع��
	•�إ

ة. 
لاأمي

و 
مح

ة 
مل

ح
ق 

ال
ط�

لإ
در 

كا
ال

د 
دا

ع��
�إ

 2.2.3
م 

لا
ع

لاإ


ل 
�سائ

و
م 

دا
خ

�ست
با

ة 
لاأمي


و 

مح

ة. 
حلي

لم
ا

ين 
ة العامل

ومي
ك

لح
ير ا

غ
ت 

ما
ظ

لمن
وا

ة 
تربي

وزارة ال
ي 

ظف
و
م

د 
د

ع
2.2.3 �أ. 

ة. 
لاأمي

و 
مح

رة 
�ص

ة منا
مل

ح
ق 

�سي
ل تن

مجا
في 

ة 
لاأمي

و 
ح

لم
ة 

طني
و
ة ال

مل
لح

ق ا
لا

ط
ب. �إ

 2.2.3

ب 
دري

والت
م 

ز التعلي
ك

را
م

ين 
ب

ط 
واب

ر
ة 

	•�إقام
درة 

مبا
ت 

هارا
م

ز 
ك

را
وم

ي 
هن

لم
وا

ي 
التقن

دة 
ع

�سا
م

لل
ين 

ك
م

الت
ل 

ج��
�أ

ن 
م

ة 
لاأمي


و 

مح

ى 
عل

ة 
�ضعيف

وال
ة 

�ش
م

ه
لم
ت ا

ل الفئا
و
�ص

ح
في 

ب. 
دري

ن الت
د م

زي
لم
ا

ة 
راقي

ة الع
وم

ك
لح

ت ا
درا

ق
دة 

زيا
 3.2.3

ي 
التقن

ب 
دري��

وال��ت��
م 

التعلي
ط 

رب��
ى 

عل

و 
مح

درة 
مبا

ت 
هارا

م
ز 

ك
را

م
ع 

م
ي 

هن
لم
وا

ين. 
ك

م
ل الت

ج
ن �أ

ة م
لاأمي



/
ة
لاأمي


و 

مح
ت 

هارا
م

ز 
زي

تع
 4.2.3

ة 
�ش

م
ه
لم
ا

ت 
الفئا

ى 
د

ل
ب 

�سا
لح

ا
م 

وتعلي

ة. 
دف

ه
�ست

لم
ة ا

�ضعيف
وال

ج، 
برام

ال
د 

دا
ع

�إ
ى 

عل
ة 

راقي
الع

ة 
وم

ك
لح

ا
ي 

ظف
و
م

ن 
م

د 
د

ع
ب 

دري
ت

 3.2.3
درة 

مبا
ج 

رام
ب
ع 

م
ي 

هن
لم
وا

ي 
ب التقن

دري
والت

م 
ج التعلي

رام
ب
ن 

م
د 

د
ع

ط 
ورب

ين. 
ك

م
ل الت

ج
ن �أ

ة م
لاأمي

و 
مح

و 
مح

ت 
هارا

م
وا 

ور
ط

ن 
ذي

ال
�ضعفاء 

وال
ين 

�ش
م

ه
لم
ا
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فيما يلي جداول بم�شاريع وبرامج اليون�سكو في الفترة 2003 - 2009  والتي تم تنفيذها من خلال التمويل لاأ�سا�سي لبرامج التعليم 

في اليون�سكو ومن خلال التمويل الا�ضافي خارج الموازنة. و بلغ �إجمالي تكلفة الم�شاريع التي تقع خارج الموازنة خلال هذه الفترة حوالي 

58 مليون دولار �أمريكي، بينما كانت تكلفة  الم�شاريع الممولة من برنامج التمويل لاأ�سا�سي حوالي 950,000 دولار �أمريكي. 
وتوفر الجداول تف�صيلات حول تلك الم�شاريع والمانحين وتواريخ الم�شاريع.

الملحق الأول : م�شاريع اليون�سكو في التعليم، 2009-2003



87

الجدول 1: م�شاريع اليون�سكو للتعليم التي تقع خارج الموازنة، 2009-2003 

الموازنة تاريخ الم�شروعم�صدر التمويلالو�صفا�سم الم�شروع �إج��م��الي 

)دولار �أمريكي(

برنامج تح�سين جودة الكتاب 

المدر�سي

مراجعة وتوزيع حوالي 9 ملايين كتاب ريا�ضيات وعلوم 

مدر�سية للمدار�س لاأ�سا�سية والثانوية
200310,000,000-2005الوكالة لاأمريكية للتنمية الدولية

تقييم الاحتياجات ال�سريعة
�إع��ادة  لتخطيط  لاأ�سا�س  لتوفير  التعليم  قطاع  تقييم 

تقييمه
2003439,509-2004اليابان

م�����س��اع��دة ط���ارئ���ة ل����وزارة 

التربية

خبرات  لتعزيز  التربية  لوزارة  المبا�شرة  الم�ساعدة  توفير 

التخطيط لدى الكادر وتح�سين �أدوات الات�صال
2004499,464-2005اليابان

التدريب �أثناء الخدمة 

لمدر�سي المدار�س الثانوية

لدى  والات�صال  المعلومات  تكنولوجيا  مهارات  تعزيز 

والمعرفة  التدري�سية  والكفاءة  الثانوية  المدار�س  مدر�سي 

في اللغة الانجليزية والريا�ضيات والعلوم

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20042,346,400-2006الائتماني للعراق، اليابان
نظام �إدارة المعلومات 

التربوية

لبناء  التعليم  قطاع  نظام  ح��ول  بيانات  قاعدة  تطوير 

القدرات في التخطيط

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20041,500,000-2006الائتماني للعراق، اليابان

تن�شيط التعليم التقني 

والمهني

�إعادة تجهيز 11 مدر�سة مهنية بالمعدات وتدريب 

المدربين على تكنولوجيا المعلومات والات�صالات

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20042,757,198-2005الائتماني للعراق، اليابان
محو لاأمية وتنمية المهارات 

الحياتية

للفتيات  لاأ�سا�سية  الحياتية  والمهارات  لاأمية  توفير محو 

والن�ساء لاأميات من خلال التعليم غير النظامي

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20041,640,743-2007الائتماني للعراق، اليابان
برنامج تح�سين جودة الكتاب 

المدر�سي

وم�ساعدة  المدر�سية  للكتب  التعليمي  المحتوي  تح�سين 

المدر�سية"  الكتب  "�سيا�سة  تطوير  في  التربية  وزارة 

وطباعة وتوزيع 9 ملايين كتاب مدر�سي

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20056,660,473-2006الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي

تعزيز التعليم الثانوي في 

العراق

مدر�سة   55 في  والمختبرات  المكتبات  ت�أهيل  �إع��ادة 

و�أمناء  المختبرات  وفنيي  المعلمين  وت��دري��ب  ثانوية 

المكتبات والمدراء

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20054,721,300-2007الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي
تن�شيط التعليم التقني 

والمهني

على  المدربين  وتدريب  مهنية  مدر�سة   37 تجهيز  �إعادة 

ت�صميم وت�سليم المناهج

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20053,000,000-2008الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي
تدريب المدربين في تعليم 

المعلمين ل�ضمان جودة 

م�ستدامة للتعليم

توفير برامج لتدريب معلمي المرحلة الثانوية
مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20062,325,116-2011الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي
الدعم لتن�شيط التعليم العالي 

في العراق – المرحلة 1
تقديم الزمالات وبرامج الزيارات للأكاديميين العراقيين

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20073,492,152-2010الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي

برنامج تنمية المناطق 

المحلية

ت�أهيل  �إع��ادة  طريق  عن  والتقني  المهني  التعليم  تعزيز 

في  الكادر  وتدريب  والتقنية  المهنية  المراكز  وتجهيز 

مجالات معينة

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20073,235,570-2011الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي
�إدخال تكنولوجيا الات�صالات 

والمعلومات في التعليم

تح�سين محو لاأمية في تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 

لكادر وزارة التربية والمعلمين والطلاب

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20071,962,414-2011الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي

م�شروع التعلم عن بعد

تزويد الطلاب بفر�ص الو�صول �إلى الدرو�س التي تغطي 

والثانوية من خلال  لاأ�سا�سية  والمواد  الم�ستويات  جميع 

برامج التلفزيون التربوي

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20075,605,228-2011الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي

تح�سين جودة ومواءمة التعليم 

التقني والمهني

�إعادة توجيه وتح�سين نظام التعليم التقني والمهني لإعداد 

ال�صناعية  القطاعات  في  للعمل  �أف�ضل  ب�شكل  ال�شباب 

لاإن�شائية والخدمية

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20075,308,400-2011الائتماني للعراق، �ألمانيا
تعزيز بيئة التعلم في المناطق 

المهم�شة وال�ضعيفة في العراق 

لتلبية �أهداف التعليم للجميع

�صياغة  في  التربية  ل��وزارة  الم�ؤ�س�سية  القدرة  تطوير 

الخدمات  وتقديم  لاإ�ستراتيجي  والتخطيط  ال�سيا�سات 

وت�صميم و�إدارة الم�شاريع

مجموعة لاأمم المتحدة لاإنمائية-ال�صندوق 

20081,712,905-2011الائتماني للعراق، الاتحاد الاوروبي

والحوكمة  اللامركزية  دعم 

المحلية لتقديم الخدمات

�أ�سا�سي للأنظمة  للح�صول على فهم  �إجراء تقييم �سريع 

والبحث  العالي  التعليم  ووزارة  التربية  وزارة  الحالية في 

العلمي

الوكالة لاأمريكية للتنمية الدولية

2011-2009173,843

   

لاإجمالي
57,380,715
دولار �أمريكي

الملاحق
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الجدول 2: البرنامج المنتظم لليون�سكو با�ستخدام التمويل لاأ�سا�سي، 2009-2003 

مدة الم�شروعا�سم الم�شروع
الموازنة الكلية 

)دولار �أمريكي(

2004103,840-2005التعليم للجميع: �إ�صلاح ال�سيا�سات للتعليم ال�شامل وتدريب المدر�سين 
200456,198-2005التعليم للجميع: دعم ال�سيا�سات التعليمية التي ت�شجع على تعليم الفتيات والن�ساء 

200458,629-2005التعليم للجميع: دعم برامج التعليم غير النظامي ومحو لاأمية 
200470,122-2005التعليم للجميع: ا�ستهداف الغايات الرئي�سية )تح�سين جودة التعليم( 

2004130,306-2005لاأن�شطة التعليمية في العراق 
200687,498-2007تح�سين القدرات العراقية في ت�شجيع وتجديد وتعزيز �آليات و�سيا�سات وقدرات الر�صد الوطني للتعليم للجميع

200619,599-2007تعزيز الفر�ص التعليمية من خلال التعليم غير النظامي في العراق 
200619,938-2007تقديم الم�ساعدة لتطوير المدر�سين والكادر التعليمي 

والعدالة  الحرية  احترام  لمبادئ  الفهم  تطوير  في  التربية  وزارة  جهود  تعزيز  خلال  من  ال�سلام  ثقافة  ت�شجيع 

200635,000-2007والديمقراطية وحقوق لاإن�سان والت�سامح لدى المواطنين العراقيين.
200623,000-2007ت�شجيع التعليم للتنمية الم�ستدامة 

200642,547-2007تقييم النتائج التعليمية 
200614,926-2007تقديم الم�ساعدة لإ�صلاح التعليم الثانوي في العراق 

20069,284-2007ت�شجيع ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات والات�صالات في التعليم 
1
200610,000-2007الكتب المدر�سية لاإلكترونية 

200840,000-2009ربط ال�سيا�سات التعليمية الوطنية مع �إ�ستراتيجيات لتطبيق �إدخال تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 
�إعداد �إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني، والم�ساهمة في خطة تطوير المناهج على الم�ستوى القطري، 

200818,500-2009وح�شد ال�شركاء ولاأطراف الفعالة على الم�ستوى الوطني 
200885,000-2009تعزيز القدرات الوطنية في مجال التخطيط ولاإدارة والر�صد والتقويم في النظام التربوي

200845,000-2009تح�سين جودة وا�ستدامة التعليم النظامي وغير النظامي على كافة الم�ستويات 
200840,000-2009تعزيز القدرات لتدريب المدر�سين 

200825,000-2009�إعداد �سيا�سة القبول الجامعي 

الاجمالي

 934,349
دولار �أمريكي

المــلاحـق

. 11 كتب محو�سبة على لاإنترنت كانت ن�شاطا تحت “دعم ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات ولاإت�صالات في التعليم”.
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قررت حكومة العراق والمجتمع الدولي تعزيز �شراكتهما بغية رفع الم�ستوى المعي�شي لل�شعب العراقي، وا�ستكمال عملية �إعادة �إعمار 

العراق وتمهيد الطريق �أمامه للو�صول �إلى مرحلة الاكتفاء الذاتي والازدهار في مجتمع ي�سوده نظام �سيا�سي ديمقراطي اتحادي تعددي.

وقد �أكدا موا�صلة تبادل الالتزامات بينهما بروح م�ؤتمر مدريد 2003 واجتماع �أبو ظبي �أيلول 2006 واجتماع الكويت ت�شرين 

لاأول 2006 �سعياً لتحقيق عراق م�ستقر ومزدهر، ي�سوده الحكم الر�شيد، وتتر�سخ فيه حقوق لاإن�سان العراقي في ظل �سيادة القانون، 

وكذلك �إدامة وتقوية هذه الالتزامات طوال مدة العهد وما بعدها.

1- الالتزام بما حققه العراق الجديد من �إنجازات متمثلة باعتماد الد�ستور في ت�شرين الثاني 2005، و�إجراء انتخابات برلمانية في 
كانون الاول 2005، وت�شكيل �أول حكومة دائمة بموجبه في �أيار 2006. 

العراق ب�صورة ناجحة ت�ستلزم نبذ لاإرهاب والتطرف و�إجراء حوار  لاإدراك ب�أن تطبيق الر�ؤية الم�شتركة بين الطرفين لم�ستقبل   -2
وم�صالحة وطنية، وت�شكيل قوات �أمنية على �أ�سا�س المهنية والولاء للوطن فقط، وال�سعي الجاد للتخل�ص من التهديدات لاإرهابية، �إ�ضافة 

�إلى �إيجاد حل مقبول لم�س�ألة دمج الميلي�شيات.

الاجتماعية  لاإ�صلاحات  بموا�صلة  العراقية  الحكومة  التزام  على  تتوقف  و�سعادته   وازدهاره  العراقي  ال�شعب  �أمن  ب�أن  الاعتراف   -3
والاقت�صادية لاأ�سا�سية في مجالات �إدارة الموارد العامة ولاإدارة الر�شيدة وتقوية م�ؤ�س�سات الدولة و�إ�صلاح الدعم الحكومي وتطوير 

القطاع الخا�ص و�إعادة هيكلة القطاع المالي وتح�سين لاأمن والا�ستقرار و�إقامة �إطار عمل تنظيمي وم�ؤ�س�سي يرتكز على �سيادة القانون، 

و�إ�صدار قانون النفط والغاز، ور�سم �سيا�سة �إدارية جيدة لقطاع الزراعة والمياه.

4- الت�أكيد على �أن هذه لاإ�صلاحات لا يمكن تحقيقها �إلا من خلال التفاعل والتعاون والدعم الدولي الحقيقي ومنه الا�ستثمارات التي 
بو�سعها �سد النق�ص الموجود بين احتياجات العراق و�إمكاناته المتاحة خلال لاأمد المتو�سط، ومن بين هذه الم�ساعدات ال�سعي ل�سداد 

جميع ديون العراق بن�سبة %100، وتقديم الدعم التقني له وبناء قدراته وتقديم جميع �أنواع الم�ساعدات.

5- الاتفاق على �أن يلتقي طرفا العهد الدولي مع العراق �أو من يمثلهما ب�شكل منتظم بغية تن�سيق جهودهما ومراجعة �سير التقدم الذي 
يطر�أ على تلك لاإ�صلاحات والم�ساعدات ح�سب لاآليات والجداول الزمنية المعتمدة في ملاحق وثيقة العهد الدولي مع العراق.

6- الت�أكيد على الالتزام المتبادل لموا�صلة �إدخال لاإ�صلاحات وتقديم الم�ساعدات التي تم التعهد بها خلال الم�ؤتمر لاأخير. 

�شرم ال�شيخ، م�صر

 2007 �أيار   3

الملحق  الثاني : قرار العهد الدولي مع العراق 

الملاحق
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�إيران ومن الغرب لاأردن  تركيا، و من ال�شرق  ال�شمال  من  وتحدها  مربعاً  متراً  كيلو   438,317 تبلغ م�ساحة جمهورية العراق 

وال�سعودية ومن الجنوب الكويت. وتتنوع الت�ضاري�س الجغرافية للبلاد ما بين الجبال و�سفوح الجبال �إلى ال�سهول ولاأرا�ضي القاحلة، 

بينما يتراوح طق�سها من المعتدل �إلى البارد �شتاءً، �إلى الحار �أو الحار والجاف جداً في ال�صيف. ويت�سم الو�سط بالجفاف، ويتميز الجنوب 

العراق �صالحاً  �أرا�ضي  % فقط من   25 العام مع �شتاء بارد جداً. ويعتبر  ال�شمال فيتمتع بطق�س معتدل طوال  �أما  العالية،  بالرطوبة 

للزراعة. ويعتبر نمط ت�ساقط لاأمطار غير منتظم ب�صورة كبيرة ويتراوح ما بين �أقل من 100 مم �سنوياً �إلى حوالي 1000 مم �سنوياً.  

وكجمهورية برلمانية اتحادية، يت�ألف العراق من عا�صمة لا مركزية )بغداد(، و18 محافظة والتي يتكون كل منها من �أق�ضية ونواحي 

وقرى. وت�شكل المحافظات ال�شمالية )دهوك، و�أربيل، وال�سليمانية( �إقليم كرد�ستان الذي يتمتع بالحكم الذاتي، والذي يدار من قبل 

حكومة �إقليم كرد�ستان.    

وينت�شر �سكان العراق والبالغ عددهم 29.6 مليون ن�سمة ب�شكل غير مت�ساو في �أرجاء العراق، حيث تعتبر لاأنبار المحافظة لاأقل كثافةً 

�سكانياً )9 �أ�شخا�ص/كيلو متر مربع( حيث لاأر�ض لا تعتبر �صالحةً للزراعة، بينما تعتبر بغداد، والتي تمثل القلب الاقت�صادي للبلاد، 

يقدر  الدولية  العقوبات  فر�ض  قبل  ال�سكاني  النمو  متو�سط  وبينما كان  المحافظة لاأكثر كثافةً )1,490 �شخ�ص/كيلو متر مربع(. 

بنحو 3.6 %، ف�إن هذا المعدل انخف�ض ب�شكل ملحوظ بفعل الهجرة وال�صعوبات الاقت�صادية وانخفا�ض معدل الخ�صوبة، بحيث و�صل 

. وبينما بلغ معدل النمو ال�سكاني ما بين 1975-2003   2.9 %، ف�إن معدل النمو المتوقع ما بين 
�إلى 2.76 % في 2003 1

2003-2015 يبلغ 2.4 %. وبينما بلغ معدل الخ�صوبة لدى الن�ساء ما بين 1970-1975 7.2 ولادة لكل �سيدة، ف�إن هذا 
.
2
المعدل انخف�ض ما بين 2000-2005 �إلى 4.8 ولادة لكل �سيدة

الاقت�صاد 

�أكبر  وثاني  الب�شري  المال  ور�أ�س  المياه  فيه  تتوفر  حيث  الاقت�صادي،  الازدهار  لتحقيق  هائلة  ب�إمكانيات  العراق  تمتع  من  الرغم  على 

احتياطيات النفط في العالم، ف�إن الاقت�صاد العراقي عانى من تقلبات حادة خلال ال�سنوات الثلاثين الما�ضية. فخلال ال�سبعينات، قامت 

البلاد ب�إن�شاء بنية تحتية �صلبة و�إقامة نظام تعليم ورعاية �صحية متميز والذي كان يعد على نطاق وا�سع لاأف�ضل في منطقة ال�شرق 

لاأو�سط.  

الدولة على الاقت�صاد، وعقوبات دولية والتي  التالية حروباً متعاقبة، ونظام قمعي ت�سطير فيه  الع�شرين  ال�سنوات  بعد ذلك، �شهدت 

�ساهمت في تجميد النمو الاقت�صادي وا�ستنزاف البنية التحتية لاأ�سا�سية وتقديم الخدمات الاجتماعية. وقد تم تقديم بع�ض العون من قبل 

لاأمم المتحدة عبر برنامج النفط مقابل الغذاء )1996-2003(، والذي �سمح بت�صدير النفط لقاء الغذاء والدواء وال�سلع لاإن�سانية 

لاأ�سا�سية لاأخرى.  

وتبذل الدولة جهوداً لتحرير الاقت�صاد من نظام �سيطرة الدولة �إلى اقت�صاد ال�سوق الحر. ومدعوماً بارتفاع �أ�سعار النفط الخام، وا�صل 

القطاع النفطي �سيطرته على الاقت�صاد، حيث لا يزال ي�ستحوذ على ثلثي الناتج المحلي لاإجمالي الوطني. وتبحث لاإ�صلاحات الحالية 

النمو في  النفطية بطريقة لا مركزية. وفي الوقت ذاته، تبذل الحكومة جهوداً لتح�سين الظروف لتحقيق  في كيفية توزيع لاإيرادات 

  .
القطاعات غير النفطية والتي لا ت�شكل لاإيرادات الحكومية منها �سوى �أقل من 2 % 3

الملحق الثالث : معلومات عامة حول العراق

. 11 منظمة لاأغذية والزراعة للأمم المتحدة\ برنامج لاأغذية العالمي، الح�صاد، بعثة تقييم لاإمدادات العذائية والتغذية في العراق،23 �سبتمبر 2003.

. 22 تقرير التنمية لاأن�سانية العربية 2005، �صفحة 290.

لا تتوفر معلومات كافية حول القطاع غير النفطي والاتجاهات الاقت�صادية المحلية. 33 .
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التنمية الب�شرية     

قد تدهورت ب�شكل كبير منذ  العراق  الب�شرية في  التنمية  م�ؤ�شرات  �أن  الم�سوحات تظهر  ف�إن  البيانات الجيدة،  الرغم من ندرة  على 

الثمانينيات، حيث كانت هذه الم�ؤ�شرات تعد في تلك الفترة من لاأف�ضل في منطقة ال�شرق لاأو�سط و�شمال �أفريقيا. �أما اليوم، تواجه 

�شرائح كبيرة من �سكان العراق مخاطر اجتماعية واقت�صادية غير معهودة على لاإطلاق. حيث لا تعد الخ�سائر الب�شرية الناجمة عن 

نتيجةً  العامة  الخدمات  وانهيار  الق�صرية  والهجرة  التغذية  و�سوء  الجوع  �أي�ضاً عن  تن��شأ  بل  المبا�شر،  للعنف  الوحيدة  النتيجة  ال�صراع 

للعقوبات وال�صراع مما �أثر على لاأنظمة الاقت�صادية ولاإدارية في البلاد ككل. وكما هو الحال في الدول النامية، تتحمل الفئات المهم�شة 

وال�ضعيفة �أكبر قدر من هذه لاأعباء. وفي العراق، ت�ضم هذه الفئات النازحين والن�ساء ولاأطفال والمجتمعات الريفية.  

الأبعاد ال�سكانية للتهمي�ش وال�ضعف 

. ويملك حوالي ثلث �أطفال العراق دون �سنة الخام�سة والبالغ 
1
لا تزال الن�ساء ولاأطفال من �ضمن الفئات المهم�شة وال�ضعيفة في العراق

عددهم 4.8 مليون طفل الو�صول �إلى مياه ال�شرب لاآمنة، مما �أدى �إلى انت�شار لاأمرا�ض المعدية مثل الكوليرا ولاإ�سهال والتي تزيد من 

معدلات وفيات لاأطفال. وطبقاً لم�سح �أجري عام 2004، ف�إن �أكثر من ربع �أطفال العراق يعانون من �سوء تغذية مزمن. كما يت�أثر 

تعليم لاأطفال �سلباً ب�إغلاق المدار�س والتغيب عنها. وت�شكل و�ضعية المر�أة م�صدر قلق متزايد خ�صو�صاً من العدد المتزايد من حالات 

جرائم ال�شرف والعنف المنزلي وانتهاكات حقوقهن في مجالات التعليم وال�صحة والعمل وحرية الحركة. 

وتوجد تباينات كبيرة في الم�ستويات المعي�شية ما بين المناطق الح�ضرية والريفية. حيث تعاني المجتمعات الريفية ب�صورة �أكبر من الحرمان 

المزمن من الخدمات والاحتياجات لاأ�سا�سية مقارنةً مع المناطق الح�ضرية. وتظهر هذه التباينات �أي�ضاً في المناطق لاأكثر ا�ستقراراً في 

 .
2
�شمال البلاد

وفي �آب 2007، دعا قرار مجل�س لاأمن الدولي رقم 1770، من بين �أ�شياء �أخرى، �إلى زيادة الم�ساعدات لاإن�سانية لدعم ال�شرائح 

لاأكثر تهمي�شا و�ضعفاً في العراق.  

 . تقرير لاأمين العام للأمم المتحدة �إلى مجل�س لاأمن الدولي، 15 ت�شرين �أول 11.2007

 . برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي/الحكومة العراقية، خارطة الحرمان وم�ستويات المعي�شة في العراق، 22.2006

الملاحق
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 العراق والأهداف الإنمائية للألفية  

. وفيما يلي مراجعة موجزة 
1
في الوقت الحا�ضر، تبدو قدرة البلاد على تحقيق معظم �أهداف لاألفية للتنمية �أمراً م�شكوكاً فيه �إلى حد كبير

لو�ضعية التقدم في تحقيق هذه لاأهداف. 

الهدف 1: الق�ضاء على الفقر المدقع والجوع. ت�شير التقديرات �إلى �أن ن�سبة الفقر المدقع قد ت�صل �إلى �أكثر من 10 %، بينما يقترب

ال�سكان  2003، بلغت ن�سبة  �أمريكي يومياً. وفي  1 دولار  الدولي والبالغ  المدقع  الفقر  ال�سكان من خط  % من   15  - %  12  

المعتمدين على نظام التوزيع العام 60 %. �أما اليوم، فقد انخف�ض هذا الرقم �إلى 9.4 % طبقاً لبرنامج لاأغذية العالمي. لكن هذا 

ال�سكانية مهم�شة و�ضعيفة ومن �ضمنها:  الفئات  الكثير من  وتعتبر   .
2
الغذائي بالأمن  يتمتعون  لا  ن�سمة  مليون   2.8 �أن  �أي�ضاً  يعني 

ال�شباب العاطل عن العمل، والجنود والملي�شيات الم�سرحة، و�ضحايا الحروب والمعاقين، ولاأ�شخا�ص النازحين في الداخل، واللاجئين، 

والعائدين.      

الهدف 2: توفير التعليم لاأ�سا�سي للجميع. بحلول 1980، تمتع العراق تقريباً بن�سبة التحاق كاملة بالتعليم لاأ�سا�سي. �أما اليوم، ف�إن 

عند  مرتفعاً  لاأ�سا�سي  التعليم  6-14 عاماً خارج المدر�سة. ولا يزال معدل الالتحاق لاإجمالي في  هنالك ما يناهز مليون طفل ب�سن 

وجود تباينات وا�ضحة بين المحافظات. فعلى �سبيل المثال، تبلغ الن�سبة في ديالى 81 % فقط مقابل 128 % في  % مع   105
. الرجاء الاطلاع على الف�صل الثاني لمزيد من التفا�صيل 

4
. وتعتبر معدلات الح�ضور المدر�سية متدنيةً للفتيات في المناطق الريفية

3
الب�صرة

حول و�ضعية التعليم.      

الهدف 3: تعزيز الم�ساواة بين الجن�سين وتمكين المر�أة. في 1985، بلغت ن�سبة الفتيات �إلى لاأولاد في التعليم لاأ�سا�سي والثانوي 72 

ال�شباب �إلى  عاماً(   24-15 )ب�سن  المتعلمات  ال�شابات  ن�سبة  وتبلغ   .1999 % في   76 �إلى  الن�سبة  هذه  ارتفعت  بينما   ،%
  . ويزداد الاختلال في النوع الاجتماعي في المناطق الريفية. وينظر �إلى اعتماد نظام الكوتا والذي يمنح الن�ساء العراقيات 

5 %  50
�إيجابياً.    تطوراً  البرلمان  مقاعد  % من   32

1. لم يتم �إجراء مراجعة �أو تحليل ب�شكل �شامل لتقدم العراق في تحقيق �أهداف لاألفية للتنمية. وكان الجهاز المركزي للإح�صاءات وتكنولوجيا المعلومات قد �أعد على عاتقه التقرير 
الوطني لأهداف لاألفية للتنمية في 2005، بالاعتماد فقط على م�سح الظروف المعي�شية في 2004. و�أثناء �إعداد هذا التقرير لم يطلب الجهاز الح�صول على �أي دعم خارجي. 

ويعتبر التقرير تجميعاً للم�ؤ�شرات المتوفرة، والتي تحتوي على تحليل محدود جداً. وتوجد حاجة لتحليل متكامل. وفي �أنثاء فترة �إعداد �إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني، 

فقد كانت الن�سخة الثانية من تقرير التنمية الب�شرية في العراق قيد لاإعداد من قبل برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي، وكان من المتوقع �صدوره في بداية كانون �أول 2008. وكانت 

الن�سخة لاأولى قد ن�شرت في 1995 ولم يتم تحديثها حتى لاآن.  

2.WFP/VAM, Comprehensive Food Security and Vulnerability Analysis (CFSVA) for Iraq, 2008.

3. يمكن �أن يتجاوز معدل الالتحاق لاإجمالي %100 لأن بع�ض لاأطفال يذهبون �إلى المدر�سة مبكراً �أو يعيدون ال�صفوف. وتعتمد هذه لاأرقام على بيانات نظام المعلومات لاإدارية 
التربوية للعام 2008-2007. 

4. نظام �إدارة المعلومات التربوية. 
التربوية. لاإدارية  المعلومات  5.نظام 

لم يتم �إجراء مراجعة �أو تحليل ب�شكل �شامل لتقدم العراق في تحقيق �أهداف لاألفية للتنمية. وكان الجهاز المركزي للإح�صاءات وتكنولوجيا المعلومات قد �أعد على عاتقه التقرير الوطني لأهداف  11 .

لاألفية للتنمية في 2005، بالاعتماد فقط على م�سح الظروف المعي�شية في 2004. و�أثناء �إعداد هذا التقرير لم يطلب الجهاز الح�صول على �أي دعم خارجي. ويعتبر التقرير تجميعاً للم�ؤ�شرات 

المتوفرة، والتي تحتوي على تحليل محدود جداً. وتوجد حاجة لتحليل متكامل. وفي �أنثاء فترة �إعداد �إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني، فقد كانت الن�سخة الثانية من تقرير التنمية 

الب�شرية في العراق قيد لاإعداد من قبل برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي، وكان من المتوقع �صدوره في بداية كانون �أول 2008. وكانت الن�سخة لاأولى قد ن�شرت في 1995 ولم يتم تحديثها 

حتى لاآن.  

22 برنامج لاأغذية العالمي / تحليل ه�شا�شة لاأو�ضاع ور�سم الخرائط، �شاملة للأمن الغذائي وتحليل ه�شا�شة )CFSVA( للعراق، 2008.

33 لأن بع�ض لاأطفال يذهبون �إلى المدر�سة مبكراً �أو يعيدون ال�صفوف. وتعتمد هذه لاأرقام على بيانات نظام �إدارة المعلومات التربوية للعام  يمكن �أن يتجاوز معدل الالتحاق لاإجمالي 100%.

 .2008-2007
نظام �إدارة المعلومات التربوية.  44 .

نظام �إدارة المعلومات التربوية. 55 .
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 .
1
�أدنى مرتبة عالمية في مجال خف�ض وفيات لاأطفال 4: خف�ض وفيات لاأطفال. بح�سب منظمة اليوني�سيف، يحتل العراق  الهدف 

ومنذ 1990، تدهورت معدلات وفيات لاأطفال ب�شكل حاد ب�سبب الحروب المتكررة والعقوبات. فقد و�صلت وفيات لاأطفال دون 

الخام�سة �إلى 115 وفاة لكل 1000 طفل، كما بلغت الن�سبة في الو�سط والجنوب �ضعف ما هي عليه في ال�شمال. وقد زادت وفيات 

الر�ضع �إلى 102 لكل �ألف ولادة حية )مقارنة مع 105 في جنوب ال�صحراء لاأفريقية(، وقد عزي ذلك �إلى لاأمرا�ض الناجمة عن 

�سوء حالة المياه وال�صرف ال�صحي والاكتظاظ. وانخف�ضت ن�سبة لاإ�صابة ب�أهم مر�ض يمكن الوقاية منه عبر التطعيم، وهو الح�صبة، منذ 

تح�سن تغطية التطعيم في الت�سعينيات. لكن في ال�شمال، لا يزال هذا المر�ض ي�شكل ثالث �أهم �سبب �شائع للوفاة في �صفوف لاأطفال 

ب�سن 5 �أعوام فما دون.       

الهدف 5: تح�سين ال�صحة النفا�سية. في العقد ال�سابق، زادت وفيات لاأمهات بمقدار 3 �أ�ضعاف، لت�صل �إلى 370 لكل 100,000 

العام  وفي  والمر�ض.  للوفاة  التعر�ض  خطر  من  يزيد  مما  الدم،  فقر  من  الحوامل  الن�ساء  % من   70 حوالي  عانى  وقد   .
2
حية ولادة 

المناطق  % في   40 % وطنياً، وما يقرب من   28 التي تمت دون وجود مخت�صين مدربين حوالي  الولادات  ن�سبة  بلغت   ،2000
والتجهيزات  الخدمات  توفر  وعدم  لاأمن،  انعدام  ب�سبب  الحركة  بمحدودية  تتعلق  تحديات  �إلى  التقريبية  الم�ؤ�شرات  وتدل  الريفية. 

المنا�سبة.   

والكوليرا،  التيفوئيد،  �أمرا�ض  تعتبر  لاأمرا�ض.  من  وغيرهما  والملاريا  المكت�سبة/لاإيدز  المناعة  نق�ص  مر�ض  مكافحة   :6 الهدف 

قلة  ال�سكان من خطر  % من   20 يعاني  البلاد خطيراً، حيث  الو�ضع في و�سط وجنوب  يزال  ال�سائدة. ولا  لاأمرا�ض  والملاريا من 

جداً  مرتفعةً  �شخ�ص(   100,000 لكل  بال�سل )132 حالة  لاإ�صابة  ن�سبة  وتعتبر  ال�صحي.  وال�صرف  لاآمنة  المياه  �إلى  الو�صول 

توجد  لا  لكن  المكت�سبة/لاإيدز،  المناعة  نق�ص  لمر�ض  ح�سا�سية  الدول  �أكثر  من  �أنه  على  العراق  وي�صنف  الجوار.  دول  مع  مقارنةً 

بيانات موثوقة لدعم هذا الت�صنيف. ويعتبر العدد الم�سجل للإ�صابة بهذا المر�ض متدنياً )حوالي 250 حالة(. رغم ذلك، ف�إن عوامل 

الخطورة المتعلقة بنقل المر�ض لا تزال موجودة. 

الهدف 7: �ضمان الا�ستدامة البيئية. لقد حدث تدمير وتدهور في لاأنظمة والمجتمعات البيئية، بما في ذلك الممرات المائية، والغابات، 

ولاأهوار.  كما انخف�ضت ن�سبة الو�صول �إلى م�صادر مياه ال�شرب المح�سنة خلال العقدين الما�ضيين لت�صل �إلى 86 %، بينما يمتلك

. وفي ت�شرين �أول 2008، قدرت وزارة ال�صحة ب�أن 
3
  60 % فقط من العراقيين فر�ص  الو�صول �إلى خدمات �صرف �صحي كافية

. وقد ت�سببت معدلات التلوث 
4
17 %  على لاأقل من المياه الموفرة عبر �شبكة لاأنابيب، وثلث المياه في بغداد، غير �صالحة لل�شرب

الخطيرة في المياه والجو والتربة �إلى تراكم النفايات الخطرة والبلدية، بالإ�ضافة �إلى انبعاث الغازات من المركبات والحرائق من الهجمات 

على البنية التحتية النفطية.     

. 11 �صندوق لاأمم المتحدة للأطفال )UNICEF(، )دولة لاأطفال في العالم 2005: الطفولة تحت التهديد، )نيويورك، UNICEF، 2004(، �صفحة 7.

قواعد بيانات �صندوق لاأمم المتحدة لل�سكان.    22 .

. 33 البنك الدولي، قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية في العالم، 2007.

 ، 44 �شبكاتا لمعلومات لاإقليمية المتكاملة )IRIN( مكتبلا أمم المتحدة لتن�سيقا ل��شؤون لاإن�سانية، العراق: �شبكات �إمدادات المياه القديمة ت�شكل تهديداً على ال�صحة، 23 اكتوبر 2008.

بغداد.

الملاحق
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كما هو م�شار �إليه في الف�صل 1.2، ف�إن ثنائية النظام التعليمي �أدت �إلى خلق �سلمين تعليميين مختلفين ب�شكل كبير، مما جعل عملية 

�إقليم كرد�ستان  �أمراً بالغ التعقيد. ويمثل ال�سلم التعليمي التداخلات حيال تفوي�ض ال�سلطة بين حكومة  �إجراء مقارنات بين النظامين 

وعا�صمة لاإقليم )الرجاء النظر �إلى الر�سم �أدناه(. وبح�سب الو�ضع الحالي، ف�إن الطلبة الذين التحقوا ب�أي من النظامين في العام الدرا�سي 

�سن  عند  ع�شر  الثاني  ال�صف  وينهون  �سنوات،   5-4 �سن  عند  لاأ�سا�سية  قبل  ما  بالم�ستويات  تعليمهم  يبد�ؤون   2009-2008
ال�سابعة ع�شر، ومن ثم ي�ستطيعون موا�صلة التعليم في قطاعات عدة ومنها التعليم العالي. وعند هذه النقطة تنتهي �أوجه الت�شابه بين 

النظامين. فبح�سب نظام التعليم في �إقليم كرد�ستان، يعتبر لاأطفال ما بين 6-14 عاماً )ال�صفوف 1-9( ملتحقين بالتعليم لاأ�سا�سي، 

�أ�سا�س هذه  10-12( بالمرحلة الثانوية. وت�صنف كافة مدار�س لاإقليم على  15-17 عاماً )ال�صفوف  بينما يلتحق لاأطفال ب�سن 

المراحل الثلاث )ما قبل لاأ�سا�سي، والتعليم لاأ�سا�سي، والثانوي( .       

ويك�شف ال�سلم في النظام الاتحادي المزيد من التعقيد، حيث �أن الم�ستويات التعليمية ت�صنف بح�سب قدرات ونوع المدر�سة. فبعد التعليم 

ما قبل لاأ�سا�سي، يدخل الطلبة مرحلة التعليم لاأ�سا�سي، طالما �أن المدر�سة ت�ضم ال�صفوف من 1 وحتى 9. �أما في بع�ض المناطق، ف�إن 

المدار�س ت�ضم "التعليم لاأ�سا�سي" فقط )�أي لل�صف ال�ساد�س(، وبالتالي ف�إنها ت�صنف على �أنها "مدار�س تعليم ابتدائي". و�إذا كانت 

المدر�سة ت�ضم ال�صفوف 1-7 �أو 1-8، ف�إنها ت�صنف على �أنها "مدر�سة تكميلية". وفي ظل النظام الاتحادي، ف�إن التعليم الثانوي مكون 

ب�شكل عام من ال�صفوف 7-12. رغم ذلك، وبعد ال�صف ال�ساد�س، ت�ستطيع بع�ض المدار�س، والتي تدعى "مدار�س متو�سطة"، �شمول 

ال�صفوف 7-9، وبالتالي يتطلب ذلك وجود نوع �آخر من المدار�س ت�ضم ال�صفوف 10-12 والتي تدعى المدار�س الثانوية. �إن هذا 

التعقيد ي�شير �إلى وجود �سيناريوهات مختلفة �أمام الطلبة مع انتقالهم  في ال�سلم التعليمي. فعلى �سبيل المثال، قد يكون الطفل ب�سن 14 

عاماً ملتحقاً بمدر�سة ابتدائية �أو متو�سطة �أو �إعدادية بالاعتماد على قدرات المدر�سة.   

الموازنة  من  مالية  وزارة مخ�ص�صات  وتتلقى كل  منهما.  بكل  الخا�صة  التربية  وزارة  �إلى  يتبعان  مركزيين حيث  النظامين  ويعتبر كلا 

التربوي،  النظام  والمحافظة على  ولاإدارة  والتخطيط  ال�سيا�سات  �إعداد  م�س�ؤولية  التربية  وزارة  وتتولى  �سنوي.  �أ�سا�س  الوطنية وعلى 

والذي يت�ألف من مكاتب �إدارية ومدار�س ومرافق تعليمية. وتت�ضمن �أن�شطة هذه الم�ؤ�س�سات توفير الكتب المدر�سية والتجهيزات للطلبة 

وو�ضع المعايير التعليمية وعقد التدريبات. ويتم م�شاركة الوظائف العديدة  لوزارة التربية مع المديريات العامة والتي تتولى لاإ�شراف 

على مجالات لاإدارة والتخطيط الفني و�إعداد ورفع التقارير. ويتر�أ�س كل مديرية مدير عام يتبع لوزير التربية.        

العامة  المديرية  تتولى  عام،  ب�شكل  تربية.  مديرية  تدعى  وحدات  على  �سلطاتها  التربية  وزارة  توزع  الجغرافي،  اخت�صا�صها  و�ضمن 

م�س�ؤولية محافظة معينة، مع بع�ض الا�ستثناءات، كما هو الحال في محافظة بغداد، والتي توجد بها �ست مديريات للتربية. ويتر�أ�س كل 

من هذه المديريات مدير عام يتبع لوزارة التربية المعنية. وعلى ال�صعيد الفني، تتبع مديرية التربية �إلى المديرية العامة على الم�ستوى 

الوزاري.    

الملحق الرابع :  ال�سلم التعليمي
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ال�سلم التعليمي في العراق و�إقليم كرد�ستان للعام الدرا�سي 2009-2008 

�إقليم كرد�ستانالعراق )با�ستثناء �إقليم كرد�ستان(الم�ستوىالعمر

الثانوي  الثانوي�إعدادي1712

1611
1510
ال����ت����ع����ل����ي����م متو�سط149

لاأ�سا�سي

التعليم لاأ�سا�سي

تكميلي138

127
116

ابتدائي

105
94
83
72
61

5
ريا�ض

 �أطفال

2 -

ما قبل المرحلة لاأ�سا�سيةما قبل المرحلة لاأ�سا�سية

4
ريا�ض

 �أطفال

1 -

الم�صدر: وزارتا التربية في بغداد و�إقليم كرد�ستان، تم جمع هذه البيانات من قبل اليون�سكو

الملاحق
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عقد الم�ؤتمر في باري�س خلال الفترة ما بين 30 ت�شرين �أول- 1 ت�شرين ثاني 2008. 

�إ�ستراتيجية وطنية 
�إعداد ر�ؤية ور�سالة و�إ�ستراتيجية وطنية للتربية والتعليم على جميع الم�ستويات تقوم على الت�شاور بين جميع لاأطراف المعنية،  11 .

ور�سم �سيا�سات ت�ستند �إلى بيانات م�ستوفاة و�إلى درا�سات وتحليلات مجدية. 

الو�صول �إلى التعليم الأ�سا�سي الجيد 
ينبغي �أن تتخذ الدولة العراقية وال�شركاء الدوليون تدابير عاجلة لزيادة الو�صول �إلى التعليم  22 .

ينبغي �أن تتخذ الدولة العراقية وال�شركاء الدوليون تدابير عاجلة لزيادة جودة التعليم 33 .

الجامعات 
ينبغي على الدولة العراقية وال�شركاء الدوليين الم�ساعدة في �إ�صلاح نظام التعليم العالي من خلال تعزيز قدراته لاإدارية، ومراجعة  44 .

التعيينات الجامعية، وتوفير  الديمقراطية في  التكنولوجيات الحديثة، واحترام الا�ستقلالية وممار�سة  وتحديث مناهجه، وا�ستخدام 

الفر�ص لمزيد من التدريب للتدري�سيين. 

ت�ضمين م�ساقات وبرامج في الجامعات العراقية تعزز الهوية الوطنية وت�شجع على المواطنة الفاعلة، وحرية التعبير، بالإ�ضافة �إلى  55 .

ثقافة المجتمع المدني وحقوق لاإن�سان. 

مهارات وخبرات  من  والا�ستفادة  العراق،  �إلى  والكفاءات  لاأكاديميين  عودة  ت�شجيع  المخت�صة،  ال�سلطات  مع  الت�شاور  من خلال  66 .

التدري�سيين العراقيين �سواء كانوا داخل العراق �أو خارجه.   

زيادة الفر�ص �أمام التدري�سيين والطلبة العراقيين للتدري�س و�إجراء البحوث والدرا�سة في الخارج وذلك بالا�ستعانة بالجامعات في  77 .

البلدان لاأخرى والمنظمات الدولية.  

حماية المثقفين والتدري�سيين والمدر�سين والطلبة العراقيين والم�ؤ�س�سات التعليمية
ينبغي �أن تطبق الحكومة العراقية القانون الدولي لحقوق لاإن�سان فيما يتعلق بالجرائم التي ترتكب بحق التربويين و�أن تعمل على  88 .

�إنهاء ح�صانة الاعتداءات على التعليم. وينبغي �أن تتخذ الحكومة العراقية �آلية عادلة و�شفافة للتحقيق في هذه الجرائم ومحاكمة 

الجناة. كما ينبغي �أن تقوم الحكومة العراقية ب�إجراء التحقيقات بنف�سها، ولدى الحاجة، يجب �أن تطلب الدعم الدولي و�أن تناله 

لإتمام هذه التحقيقات. كما ينبغي �إر�سال مقرر لاأمم المتحدة �إلى العراق لمتابعة الجهود المبذولة لإنهاء الح�صانة ولتقديم الم�ساعدة 

الدولية والم�ستقلة للحكومة لأجل حل ال�صعوبات. 

ينبغي �إقامة �آليات في العراق تكفل �سلامة و�أمن التربويين والطلبة وتن�شئ بيئة ت�شجع على عودة الذين غادروا الوطن. و�سيكون من  99 .

الجوهري في هذا ال�صدد �إثبات حياد الم�ؤ�س�سات التعليمية من خلال ال�شفافية والمناهج الدرا�سية والعمليات لاإدارية المحايدة.

تعوي�ضات  تقدم  و�أن  ال�سارية  للت�شريعات  وفقاً  المخربين  تقا�ضي جميع  و�أن  الوطنية  القوانين  العراقية  الحكومة  تطبق  �أن  ينبغي  1010

ودعماً متوا�صلًا لأ�سر التربويين من �ضحايا الاغتيالات.  

ينبغي �أن تعمل اليون�سكو، بالتن�سيق مع وكالات لاأمم المتحدة لاأخرى، على القيام بحملة عالمية لحماية العاملين في التعليم وحماية  1111

النظام التعليمي في العراق وغيرها من الدول التي ت�شهد �أو�ضاع �أزمات. 

الملحق الخام�س :  تو�صيات "م�ؤتمر توقفوا عن تعري�ض م�ستقبل العراق للخطر"  
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الأ�شخا�ص النازحون في الداخل 
الا�ضطلاع، بغية تمكين لاأطفال المهجرين في داخل البلد من موا�صلة تعليمهم المدر�سي، با�ستخدام نظام الاختبار والتوجيه �أو �أية  1212

تدابير �أخرى م�ؤقتة من �أجل م�ساعدة الطلاب الذين فقدوا �شهاداتهم المدر�سية من موا�صلة التعليم المدر�سي. 

و�إتاحة  المرافق  ن�شر  خلال  من  وذلك  البلد،  داخل  في  المهجرين  للأطفال  المدر�سي  بالتعليم  الانتفاع  �إمكانيات  نطاق  تو�سيع  1313

ت�ستقبل  �أماكن  والمقيمة في  البلد  داخل  المهجرة في  الجماعات  �أع�ضاء  من  المعلمين  لتدريب  تدريبية  برامج  وتوفير  الموا�صلات 

�أعداداً كبيرة من ه�ؤلاء المهجرين. 

تزويد الجهات الفاعلة المحلية )مثل المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمعات المحلية( بمبادئ توجيهية تبين التدابير التي يمكن  1414

اتخاذها وت�سمح بالحد لاأدنى من المعايير المقبولة من �أجل الا�ضطلاع با�ستجابات ق�صيرة لاأجل وعاجلة.  

القيام، على �أ�سا�س التن�سيق بين الحكومة العراقية وحكومة �إقليم كرد�ستان، بمعالجة العوامل التي تعيق المواظبة على التعليم المدر�سي  1515

كالتمييز والحواجز اللغوية، ونق�ص الت�سهيلات الملائمة للات�صال بالجماعات المهجرة في داخل البلد من �أجل �إعلامهم بالخدمات 

المتوفرة لموا�صلة تعليمهم المدر�سي وم�ساعدة الطلبة في هذا المجال. 

اللاجئون 
العراقيين  اللاجئين  �أطفال  التحاق  زيادة  على  المانحة  والجهات  الحكومية  غير  والمنظمات  المتحدة  لاأمم  وكالات  تعمل  �أن  ينبغي  1616

بالمدار�س وذلك بتقديم الدعم المالي والمادي على �شكل زي مدر�سي وكتب وتجهيزات مدر�سية وموا�صلات مجانية و�إعفاءات من 

لاأجور المدر�سية �أو هبات لتغطية لاأعباء المدر�سية وتقديم تحويلات نقدية م�شروطة عند لاإمكان.  

�أن توا�صل �سير عمليات بناء قدرات وموارد وزارات  الم�ضيفة  البلدان  ينبغي للجهات المانحة ووكالات لاأمم المتحدة وحكومات  1717

التربية من �أجل تلبية احتياجات اللاجئين. 

ينبغي، بالا�ستعانة بال�شركاء الدوليين، القيام بت�شجيع وزارات التربية وتعزيز قدراتها على معالجة ق�ضايا منح ال�شهادات، بما في  1818

ذلك �إجراء امتحانات واعتماد نظم لمنح ال�شهادات عبر الحدود. 

ينبغي لوكالات لاأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية وحكومات البلدان الم�ضيفة �أن تبذل جهوداً من�سقةًَ لإقامة وتعزيز �شبكات  1919

و�آليات وم�ؤ�س�سات تعنى بحماية لاأطفال. 

ينبغي لل�شركاء العاملين على ال�صعيدين الدولي والوطني �أن يو�سعوا �إمكانيات التعليم لاإلكتروني وا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات  2020

والات�صالات لتح�سين التعليم غير النظامي.  

الملاحق
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. • المنظمة الدولية للهجرة، �إح�صاءات وتقدير النزوح، ابريل 2009	

. • المنظمة الدولية للهجرة، تقدير احتياجات الطوارئ، التقرير ن�صف ال�شهري، 1 نوفمبر 2007	

. • المنظمة الدولية للهجرة، تقدير احتياجات الطوارئ، التقرير ن�صف ال�شهري، 1 يونيو 2008	

. • المنظمة الدولية للهجرة، تقدير احتياجات الطوارئ، التقرير ال�شهري، 1 ابريل 2009	

. • التقرير الوطني العراقي حول و�ضع التنمية الب�شرية، 2008	

. • 	2007 العراقية،  الحكومة  ا�ستراتيجية التنمية الوطنية )2010-2007(، 

. • 	608/S/2007 ،تقرير الأمين العام للأمم المتحدة لمجل�س امن الأمم المتحدة

•تقرير المدير العام لليون�سكو عن الم�ؤ�س�سات الثقافية والتعليمية في العراق، وثائق المجل�س التنفيذي لليون�سكو 	
• 	EX/36، 170 EX/34، 171 EX/42، 172 EX/48، 175 EX/43، 177 EX/64، 180 EX/48 169

 . • الامم المتحدة ت�ستعد لعودة العراقيين المهجرين، جو �سترلينج،  المادة المحو�سبة في www.cnn.com، 1 دي�سمبر 2008	

. • ا�ستراتيجية الأمم المتحدة لم�ساعدة العراق  2010-2008	

. • الأمم المتحدة /البنك الدولي، التقييم الم�شترك للاحتياجات العراقية، 2003	

 . • 	2008 يونيو   30 يناير-  تقرير  بعثة الأمم المتحدة لم�ساعدة العراق لحقوق الإن�سان، 1 

. • تقرير اليون�سكو، التعليم العراقي في الإحتياجات المتغيرة والتحديات، 2004	

    ) • 	IREX( تقرير اليون�سكو ومجل�س البحث والتبادل الدولي

. • �إ�ستراتيجية اليون�سكو لدعم التعليم الوطني لجمهورية م�صر العربية، يوليو 2008	

•قاعدة بيانات �صندوق الأمم المتحدة لل�سكان. 	
. • اح�صاءات المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل��شؤون اللاجئين حول اللاجئين العراقيين في العالم، �سبتمبر 2007	

. • �صندوق الأمم المتحدة للطفولة، تقرير و�ضع العراق، اكتوبر 2007	

. • �صندوق الأمم المتحدة للطفولة، تعزيز حقوق الأطفال في العراق : �إحياء روح الأمل في وقت الأزمة ، وتحليل الو�ضع، �أغ�سط�س 2007	

•�صندوق الأمم المتحدة للطفولة،  	
• 	The State of the World’s Children 2005: Childhood Under Threat, 2004

. • �صندوق الأمم المتحدة للطفولة، البحث عن اطفال في و�ضع م�شابه لأطفال العراق، اغ�سط�س - �سبتمبر 2007	

•خطة الإحتياجات غير الم�ؤمنة وم�ستويات المعي�شة في العراق، در�س في ثلاث مجلدات، جمهورية العراق، وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي،  	
المنظمة المركزية للإح�صاءات وتكنولوجيا المعلومات وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 2006.

. • البنك الدولي، �إعادة �إعمار العراق: �سنة واحد، 2004	

. • البنك الدولي،  Iraq Country Brief، يونيو 2009	

. • البنك الدولي، قاعدة بيانات م�ؤ�شرات التنمية في العالم، 2007	

 . • برنامج الغذاء الدولي ، تحليل ه�شا�شة الأو�ضاع ور�سم الخرائط، الأمن الغذائي ال�شامل وتحليل ه�شا�شة )CFSVA( للعراق، 2008	
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