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*« W�KDK� ÍœdH�« rÒKF��«Ë ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫5�uF 
 5� —«u�5�d� ¡«��Ë w�b*« lL��LK� 5K�2Ë 5O�uJ� 5�ËR��Ë 

 

π 

WO�Ozd�«  UO�u��« h�K� 

 WOKL� ‰uK� Â«b���ô ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� ‰ULF��ô« …—u�O*« 

± ≠  b� vB�√ �≈ …œUH��ô« hzUB� s�d��O*« ŸUH��ô« � �«UO�u�uMJ�   …d�«u�*«ÎUO�U�∫  sLC��
  UO�u�uMJ� rEF�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«W�z«d�« «��*W�b�  Êü« �”—«b*« ¨VO�«u(« UNM�Ë ¨

WOL�d�«  U�uK�«Ë U���Ë ¨ W�uL�WF�«Ë s� )« hzUB� `O�  UOKC�√ b�b% UN�Q� s�Ë Âb���*«
Ê√ w�U��U� b�U�� œb�Î« ���Î« W�KD�« s� Î«b� vK� H��ô« ŸUWO�«—b�« Z�UM*U� qO���Ë  s� t�ËbF� U�

÷Ëd�Æ 

≤ ≠ …b�U��  W�KD�«vK� WO�K�  rN�U�UO��«rN�H�Q�  o�d� s�rÒKF� )«(« hzUB�Uu�WO  V��_«
r� ∫ bF�� …—b�W�KD�«  vK�vK� wB�A�« l�UD�« ¡UH{≈ _«  «Ëœ�«WO�u�uMJ� V�UM�� N�UOKC�√r 

N�U�UO��«Ër  …—UN� …UO(«  «—UN� s��Ê√ UN�Q� s  …bzUH�U� œuF�rNOK� ‰ö� �bI��rN  ÂUEM�« �
ÆwLOKF��« 

≥ ≠  ‰öG��«Ë b�—«—uD�� «   UO�u�uMJ��«Ë …b�b'«ÕU���� ��«  V�dI�« q�I��*« � UNH�u�
 W�«“ù WKO�ËM�«d�« e�«u(«W ∫ UO�u�uMJ��«  U�U&« q�L��…d�b'« b�d�U�  �ÒKF��« ‰uK(«Ë ¨qIM�*« r

eJ�d*« Âb���*«  UN�«ËË ¨fLK�«  U�U�Ë ¨WO�U���« W��u(« vK� … q�GA�� ��«W�d(« WD�«u� ¨
 Â«b���U� WIKF�*« Àu���«Ë…eN�√  »UF�_« WO�Ë�J�ù«ÆrÒKF��« ÷«d�_ 

¥ ≠ WOLM�  w�U�≈ n�u�l�U� ¡«“≈ ÒKF��« ÷«d�_ UO�u�uMJ��« Â«b���«r∫  Ê≈(« e�«u WO�uK��«
 ��«ÊËœ ‰u% ��« Â«b� UO�u�uMJ��« ·u�Ë”—«b*« Íd�b�Ë ¡U�ü«Ë 5LKF*«  s�UO�u�uMJ��«  UL�

 ÊU��Q��b%Ê«  s� …��� …—uB�WO�UJ�≈  bz«uH� 5LKF*« ‰öG��« ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� 
‰ULF��ô« …—u�O*«�–Ë ¨  U�O��« � v�� p� WOMG�«Æœ—«u*U 

µ ≠  Î«b� rN*« s�5LKF*« V�—b� rN�b�U��Ë∫  Ê≈ŸUM�≈  ÈËb� 5LKF*«Â«b���«   UO�u�uMJ�
  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« ‰ULF��ô« …—u�O*«�  W�«—b�«  U�U�I�wC  ‰Ë_« ÂUI*« �� 5LKF*« b�Ëe� U0

�eK�rN  œbB�« «c� � s�Æ·—UF�Ë n�«u�Ë  «—UN� 

∂ ≠ q�9 Ë V�—b��« WDA�√Ë  U�b)« ‰UJ�√ q�«u�*« r�b�«ö�« ‰UFH�« Â«b���ô« ÊULC� W�“
  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ��‰ULF��ô« …—u�O*« ÎöL�¢ O�U�ÎU¢∫ VKD�� ¡UA�≈ ÂUE�  q�UJ��

 ‰UF�Ë�UO�u�uMJ�   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«‰ULF��ô« …—u�O*« w�U� �JH� WOKL� Èu��� vK�   U�UO��«
� WK�UH�«  UN'« lO� 5�  ôUB�« s� ÎöC� p�– � U0 ¨wK;« Èu��*« vK√uOzUB�  UO�u�uMJ��«

Æ…b��U�*« 
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 5� —«u�5�d� ¡«��Ë w�b*« lL��LK� 5K�2Ë 5O�uJ� 5�ËR��Ë 

 

±∞ 

∑ ≠  V�  U�UO��« …U�«d�« W�KD�Z�UM*« œ«b�≈ WOKLF� �Ë_« q�«d*« cM�  ÂU���« ÊULC� WO�«—b�«
 Ác�l�U� l�UD� Z�UM*«∫  Ê≈ W�KD�« s� sJ2 œb� ��√  U�UO��« WO�K� vK� eO���« �Ë_« q�«d*« cM�

�OKLF WZ�UM*« œ«b�≈ WO�«—b�« �s� b  �≈ W�U(« nOOJ� …œU�≈ Ác� Z�UM*« WOKL� w�Ë ¨WI�ô WK�d� �
�VKD� Î…œU�  rOLB��«© X�u�«Ë ‰U*« s� ��J�«ÂUF�«Æ® 

∏ ≠ bF��   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�‰ULF��ô« …—u�O*«  «—U���ô« s�  ��« WO�Ozd�«wG�M� 
� UN�U�«d� UO��«WOLOK�ù«Ë WOM�u�«  U� ∫  UDK��« vK� V� WOLOKF��«  «—«“ËËWO���«  vK�Èu��*« 

 ��u�« nAJ��� Ê√ lO�  U�UJ�ù« U�d�u� ��«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�‰ULF��ô« …—u�O*« 
  U�UO��« Y�b% WOG�WOLOK�ù«Ë WOM�u�« w� eF� “ Â«b���« …«œQ�  UO�u�uMJ��« Ác�O�D��ÂuNH� o 

Æl�U'« rOKF��« 

π ≠  V� Â«b���« qF�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�‰ULF��ô« …—u�O*« Î«¡e�  s� √e��� ô
 WO�—b*« jD)«W�U)« � ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫  q�L��_«WK��  ��« WO�Ozd�«wG�M� 

UN�d�  WO�—b� WD� œ«b�ù ÊQA�MJ�UO�u�u  ô«Ë  U�uKF*«  ôUB� ‰ULF��ô« …—u�O*« ∫wK� ULO�©± ®
��« W�UC*« WLOI�« w� U�  UN�bI�UO�u�uMJ�   ôUB�ô«Ë  U�uKF*« « �≈ W�KD�© ø”—«b*« wH�u�Ë≤ ®

� sJ1 nO�UO�u�uMJ�   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  vK� 5LKF*«Ë W�KD�« b�U�� Ê√ŸöD{ô«  WF�«Ë W�uL�0
 WDA�_« s� � —U�≈UM*«© øWO�«—b�« Z�≥ ®� sJ1 nO�UO�u�uMJ�   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  “eF� Ê√ R�UJ�

ø’dH�« 

 ����¢ uJ��uO�« —U�≈’U)« � ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U� � 5LKF*« …¡UHJ ¢WO�u�K� 
ÈËb�  Â«b���«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�‰ULF��ô« …—u�O*« «c� �  «—bI�« ¡UM�Ë ‰U:« 

± ≠  wG�M� œ«b�≈ wKL� qO�œo�d�� ¢�¢ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U� � 5LKF*« …¡UH� —U�S Æ
Ë ¡«�)« b�√ WOM�qO�bK� Ë{d�ÎU O�Ë√ÎU t�uLC* Ê«œd� d�dI��« «c� s� l�«d�« ¡e'« �Æ 

≤ ≠ vK� 5F��  5LKF*« Ê√«u�b����   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�«‰ULF��ô« …—u�O*  vK�
u�  jA�W�«—b�«  U�U� � Æ b�Ô√Ë wKLF�« qO�b�« ÷«d�_ *U� WO�Ë√ WLzU� ·—UF*«Ë  «—UN*«Ë n�«u
 ��«s������ d�«u�� Ê√ �« Èb5LKF* œbB�« «c� �Æ 

≥ ≠ ÕU��O�  X���ù« vK� wKLF�« qO�b�« ÊuJO�Ë—ËbI0 «�)«5LKF*«Ë ¡ W�KD�«Ë tOK� Ÿö�ô« 
Ët��b% ÆË� c��O «c� s� ��J�« qO�b�« U�uKF*«  ��« œ—«u*«ËUNKLA�  Í—UA��ô« ŸUL��ô« d�dI�

DML�K X���ù« vK� ÎU�U�� ÊuJO�Ë ¨o tH�u�¢ WIO�Ë¢WO�  UN��b%Ë U�ƒ«d�≈ r�O�ÂUE��U� �u���  œ—«u�
Æ¡«u� b� vK� ¡U�ü«Ë W�KD�«Ë WOLOKF��«  UDK��«Ë 5LKFLK� …bOH� 
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±± 

;« U�u� 

 
ÍcOHM��« h�K*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ µ 

d�dI��« WOM� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∏ 
WO�Ozd�«  UO�u��« h�K� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ π 

 U�u�;« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ±± 
 «dB��Ë  U�KDB� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ±≤ 

± ≠ WOKLF�«  UO�O�«��ô«Ë ‰uK(« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ±¥ 
W�UF�«  U�b���« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ±µ 

 —bI�U� qG���� ô W�z«d�« WO�u�U(«  UO�u�uMJ��« � d��O*« ŸUH��ô« hzUB� s� …��J�« W�uL:«
œuAM*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ±∏ 
 œ«b�≈”—«b*« �  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�� W�U� WK�UJ��Ë WF�U�  U�UO� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∂ 

≤ ≠  WOKLF�« ‰uK(U� WIKF�*« WO�Ozd�«  UO�u��«Ë ◊UIM�« h�K� WKB�«  «– 
 ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≥∑ 

≥ ≠  ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� ���� √b�* WL�«b�«  «—U���ô« 
l�U'« rOKF��«Ë ÍœdH�« rÒKF��« ÷«d�_ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¥≤ 

WO�Ëb�«  U�UO��« —U�≈ s� W�U� W;ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¥¥ 
l�U'« rOKF��« ‰U� � uJ��uO�« WDA�√ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¥∂ 

¥ ≠ �≈ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U� � 5LKF*« …¡UHJ� ’U)« uJ��uO�« —U ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¥π 
‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� ‰U� � 5LKF*« V�—b� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¥π 

¢ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U� � 5LKF*« …¡UH� —U�≈¢ ���� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ µ∞ 
 5LKF*« …¡UHJ� ’U)« uJ��uO�« —U�S�¢ WIKF�*« WO�Ozd�«  UO�u��« h�K� 

Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U� �¢ ôUB�ô« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ µ≤ 
‰UL�_« ‰Ëb�Ë ŸUL��ô« WOHK� ∫n�√ o�d*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∂± 

‰UL�_« ‰Ëb� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∂≥ 
5�—UA*« WLzU� ∫¡U� o�d*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∂∑ 

5�O�dH�« 5��K'« � �JH��«Ë ‘UIM�« eH( X�b����« ��« WK��_« ∫rO� o�d*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∑± 
œ—«u*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∑≤ 
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±≤ 

Ë  U�KDB� «dB�� 
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  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«…bL�F*«  Æ”—«b*« bOF� vK�Ë wLOK�ù«Ë ��u�« s�bOFB�« vK� vK� rzUI�« ZNM�U�

 …«ËU�*« Âb� t�Ë√ —UA��« �≈ ÍœR� ¢5�uF*« W�KDK�¢ WKBHM�  U�UO� œ«b�≈Ë `O�� ôŸUH��ô« � ÍQ bz«u�
�UN�bI   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� Â«b���« …—u�O*« ‰ULF��ô« W�KD�« s� WF�«u�« W�uL:« �≈

 s�c�«1sJ «ËbOH��� Ê√  s� l�«Ë ‚UD� vK�  UO�u�uMJ��« Ác� Â«b���«ÆW�«—b�«  U�U� � 
� ôË ÊuJ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� W�b�  U�bM� ô≈Âb�����  W�UF� WI�dD� W�«—b�«  U�U� �

‚UD� vK�Ë W�—b*« Æ ¨÷dG�« «c� ÎUIOI%Ë s� b� ôÃ«—œ≈   U�uKF*« UO�u�uMJ� Â«b���« W�Q��
  ôUB�ô«Ë �W�Q�*« Ác� ÷«dF��« s�Ë ”—«b*« WOLM� jD�  ÆÎU�uM� q�I��� ��« ”—«b*« vK� 5F��Ë

 s� Êu�UF� W�K� œUL��« …bIF�Ë …œU�  öJA��b�Ë WFMI� WD� WI��U� …dÊQA�   U�uKF*« UO�u�uMJ� WOLM�
Æ ôUB�ô«Ë ∫wK� U� ŸuM�« «c� s� WD� Í√ sLC�� Ê√ V�Ë 

•  n�ËUO�u�uMJ� ÷dG�    ôUB�ô«Ë  U�uKF*«UNHzU�ËË � ù« —U�ªW�—bLK� ÂUF�« wLOKF��« 

•  ÊQA� ÊUO�*« Â«b���« ¡«“≈ s�«d�« n�u ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� �—b*« �ªW 

•   UMO����«Ë  «�OG��« W�I�d*«ªWO�U��« WM��« � 
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≤∑ 

•  œ—«uLK� wF�«Ë hOB� W�“ö�« ®‰U*«Ë X�u�«Ë ÊuH�u*«©Æ…u�d*« ·«b�_« oOI��� 

 Ê√ U0ËD�W   ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� WOLM�qJA�  s� √e��� ô Î«¡e�WD� M�W�—b*« WOL ¨
eJ�d� Ê√ V�O�  vK� ¢…bO'«  U�—UL*«¢ ‰U� � WM�«d�«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ÊuJ� Ê√Ë

 WD��d� ·«b�Q�WOMF*« W�—b*« Ë  UDK��«W�uJ(«Ë WOK;« Æ��Ë� ÷�H WD)« Ác� ¡w� q� q��  U�
wK�∫ 

•  Ê√s� ÎôuIF� Î«œb� sLC�� ��«b��«ª 

•  W�—UA0 …bF� ÊuJ� Ê√Èu��*« wFO�— 5H�u�ª 
•  Ê√« jOD� WOKL� � d�R�ªWO�«—b�« hB( 

•  WD��d� ÊuJ� Ê√� W�KD�« ¡«œ√ rOOI�Ë qOB���U�w�«—b�« W�KDK�ª 
•  r�b� vE% Ê√ ¨WOMF*«  UN'« lO� U0 �ª¡U�ü«  UD�«— p�– 

•  Ê√ s� Î«¡e� qJA� �OKL� jOD���« W�eO*«Ë w�U*«W�—b*« �ª 

•  w�«d� Ê√ Èb� U�5�uF*« 5LKF*«Ë ’U��_« �Ë …�M��� ¡«—¬ s�ª «� 

•  sLC� Ê√5H�uLK� dL��*« �N*« d�uD��«16F

±∑Æ 

oH�«Ë  ¡«�)« vK� ÁU�œ√ œ—«u�« Ã–uLM�« Ê√ l�«u�« ÷—√ vK� ÎUOKL� qB� U� q�1 t�√Ë sJ1 W�—b� Í_
 b�b��� t�b���� Ê√ —U�≈ � UN�GK� ��« WK�d*«� W�U)« UN�O�O�«��« Â«b���«Ë ��u�  UO�u�uMJ�

ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  ‰ULF��ô« …—u�O*«Ë ¨� b�b�� UNOK� 5F�� ��« ·«b�_«UNIOI% rN� d�√ u�Ë ¨
ÆW�UGK� 

 √b�� vK� rzUI�« ZNM�«ÂUF�« rOLB��« 

 ��« rEM�« Ê≈�K�  ÊËœ s� W�KDK� W�œdH�«  U�UO��ô«…U�«d�  W�UF�« WOLOKF��« W�O��« rE� w� w�Q�
UN�U�U���« ÎULz«œ oKDM� s� ¢qFH�« œ—¢ ÆË� ÂuIs� ŸuM�« «c�  U�U���ô« Î…œU�  vK�OMI� ‰uK� ��u�W 

 ÊuJ� W�œd� WHKJ��« WE�U� ÊUO�_« s� ��J�« �Ë X�Ë � w�Q� U� ÎU��U�d�Q�� Ë �≈ ÍœR�eOOL��«  5�
ÆW�KD�« �≈ �A� W�œ√ W� ¨q�UI*« �Ë Ê√  ZNM�«vK� rzUI�« …U�«d�   U�UO��« s� WMJ2 W�uL� l�Ë√
 W�KD�«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�� W�U)« Z�«��«Ë  U�UO��«Ë WO�«—b�« Z�UM*« œ«b�≈Ë —UO��« bM�

 nO�UJ��« YO� s� ÎWO�UF� d��√ u� Î«eOO9 q�√Ë s�NM�«uÃ W�bOKI��«  Èd�_«_«d��  ÎöO� W�U���ô« �≈
Æ¢qFH�« œ—¢ oKDM� s� W�KD�«  U�UO��ô 

                                                
±∑ http://www.inclusive.net/resources/units/unitb/unitb_10.shtml 

http://www.inclusive.net/resources/units/unitb/unitb_10.shtml


*« W�KDK� ÍœdH�« rÒKF��«Ë ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫5�uF 
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Ë qJA�« � œd�±  ÁU�œ√–u/ Ã��O*« ŸUH��ô«Ë nOOJ��«Ë Z�Ë��«¢¢d  ·dF�� U� Ë√ W�eOK$ùU� r�U�¢A3 

Model¢ ©Advocacy, Accommodation, Accessibility Æ®Ë s�O�� Ã–uLM�« «c�‚UD� œuN'«  wG�M� ��«
U�c�  lOL'« ŸUH��« ÊULC�0Ë œ«u� nK�� U�O� rÒKF��«17F

±∏ Æ�Ë_« WK�d*« wH� ¨wCH�  œuN�Z�Ë��«  Ë√ØË
 WK�b*«  «�OG��«  U�UO��« vK��≈ WO�u��«  …«ËU�*« Âb� t�ËQ�Ë vK� ¡uC�« jK�� �≈ W�U(« À«b�≈

  U�UO��« WO�K�� ÂUEM�« � �OG� ’U��_«5�uF*«Æ 

 
 qJA�«± ∫Èd�√ �≈ WK�d� s� Ã—b��« ∫¢d��O*« ŸUH��ô«Ë nOOJ��«Ë Z�Ë��«¢ Ã–u/ 
q�9Ë OJ��« ��«b�On O�M�«W�  UNO�≈ wCH� ��« Î…œU� ÆZ�Ë��« œuN�� …c��*« nOOJ��« ��«b� qLA�Ë 

U� ‰U�*« qO�� vK� W�«—b�«  U� ��u� “UN� tK�Ë sJ1 œb�_U��« …«œO�u�uMJ�W  V�U� UN�b���� ��«
 »UB� W�b�� W�U�S� Ë√��u�  W��� s�OF� hM�ÆnOH� V�UD� q�«d� WGK� 
 U�œuI�Ëp�– �≈ « WK�d*« WO�U����« WK�d*« Í√ Áö�√ œ—«u�« Ã–uLM�« s� r��  UNO� œ«u*«Ë  U�O��« q�bF�

UN�«b���« W�KD�« vK� —�cF�� ��« UN� d��O*« ŸUH��ô« ÊULC�Æ r��Ë  Î…œU� nOOJ��« ��«b�VKD�« V��Æ 
 p�– q�1 5� �ËÎU�bI� �UNKLA� ��«  ôU(U� ÎW�—UI� Î«��  ¨�Ë_« WK�d*« ÊS� nOOJ��« ��«b�

ô wCH�  Î…œU� �≈ W'UF� …«ËU�*« Âb� t�Ë√_ b� UN�`O�� ô  �F*« V�UD�«  U�UO��« WO�K�Î«—u� © X�u�«
 q�u��� Â“ö�« ÊuLC� WMOF� W�—Ë ®q�«d� WG� �≈ b� Ë√ÂeK��� œuN�Î« ÎW�U� q��© ¡«d�≈ …—Ëd{   ôUB�«
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≤π 

 …dJ��¡«d�ù  ®nOOJ��« WOKL�√Ë b� VKD�� �« �≈ »U�cÊUJ� œb�  Íc�« bO�u�« »u�U(«© vK� Íu��
 WO�d�W�—b*« W��J� � b�u� W�UA�« Èu�� …¡«dI� ‰U�*« qO�� vK�Æ® 

�A�Ë  W��U��« WK�d*« � ¢d��O*« ŸUH��ô«¢ `KDB�≈ � d�«u� W�KD�« lOL' UNO� sJ1 W�O� nK��0 ŸUH��ô«
rÒKF��«  U�O�Ë œ«u� ÆbF��Ë ��«b��« ��« ��« W��UM�« w{U*« �  c�…b�U�*  ’U��_« ¨5�uF*« UNM�Ë

b�Ëe� WH�—_«  «—b�M0 lOMB�Ë  rJ%  U�u�`O��  ¨W�uN�� »u�U(« Â«b���« ÎöO�œ vK� Ê√
  U�UO��ô WO�«d*« rO�UB��« ’U��_« W�U�ù« ÍË–UNOK� V���  ��Q� w�U�≈ ‚UDM�« l�«Ë�qLA 

lL�:« t��d�Æ �U�Ë ¨w�U� ÊS� ÂUF�« rOLB��U� WIKF�*« WM�«d�« ‰UL�_«Æ��� b� �≈ ‰ƒUH��« vK� YF�� 
‰b�Ë  ¡«e�_«WM�O�*« � ÊuK�U qJA�« � iO�_«±  Áö�√ � U�c� wG�M� ��« œuN'« vK� s� WK�d� q�

 s�e�« s� X�Ë Í√ � Àö��« q�«d*«�≈ ÎW��� s� …u�d*« W�O�M�« UF�« WO�O�«��ô« Z�Ë��«© WI�D*« W�
vK� ¡uC�« jOK���  nOOJ��«Ë ¨W�KD�«  U�UO��«W'UF*  WO�UJ�≈ Âb�« ŸUH��ô  U�O�Ë œ«u� nK��0

rÒKF��«¨ Ë ŸUH��ô« �≈ �A� Íc�« d��O*« Ê√ W�KD�« lO�vK� ÊË—œU�  ŸUH��ô«ÁcN� *«Ë œ«u�« U�O�Æ® 

 h� ULO�Ë…b��U�*« UO�u�uMJ��« U���u� r�O� ¨‰ö� s�  nOOJ� Ã–u/Íœd� Ê√ p�– �F�Ë ÆÍ√ 
UB� h��WN'« �≈ ‰U��� Ê√ V� W�U�S� » � lC� Ê√Ë WB��*« WOKLF ÃU�� U0 Áb�Ëe� q�� rOOI�

Æ…b��U�*« UO�u�uMJ��U� W�U�  U�b�Ë …eN�√ s� tO�≈ U�√   UO�u�uMJ��« WLLB*«LOLB� ÎU�U�ÎU ÕU���� ¨
 lOL' W�KD�«Ë sJ1 czbM��ú �≈ Êu�U�� s�c�« ’U�� hB��� r�œ«u�b���� Ê√  s� rN�eK� U�

bM�  «Ëœ√ W�U(« © p�c� bBI�� r�b�« ‰UJ�√ ��« UO�u�uMJ��« s� √e��� ô Î«¡e� qJA� …d�«u�*« ��«Ë
 UN�«b���« sJ1Î«—u�Ë Æ® Ê√  ôU(« s� ��J�« � s�O�� WO�UF� ÎU�U� ÎULOLB� WLLB*«  UO�u�uMJ��«“«u� Í
UO�u�uMJ��« WO�UF�  …b��U�*« Æ5�uF*« ’U��ú� WBB�*« 

  UO�u�uMJ�� W�U� W�UO� œ«b�≈‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« 

d� wG�M� ��« WO�Ozd�« WK��_« q�L��� œ«b�ù UN W�UO� WO�—b�UO�u�uMJ�� W�U�    U�uKF*«
 ôUB�ô«Ë ∫wK� ULO� 

•  W�UC*« WLOI�« w� U� UN�bI� ��« ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�  W�KD�« �≈ø”—«b*« wH�u�Ë 

• � sJ1 nO� ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�  vK� 5LKF*«Ë W�KD�« b�U�� Ê√ŸöD{ô«  W�uL�0
 —U�≈ � WDA�_« s� WF�«ËøWO�«—b�« Z�UM*« 

• � sJ1 nO� ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� UJ� “eF� Ê√ø’dH�« R� 

•  ÊU� nO��O ÊuJl{Ë «sJ� � u� W�KD� UO�u�uMJ� Ÿ«u�√ s� U���Ë VO�«u(«    U�uKF*«
  ôUB�ô«Ë…d�«u��ø18F±π 
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≥∞ 

 ��«  U�UO��«qHJ� jOD���« WO�UF� 

 ÂUF� lOL�K� rOKF��« b�d� w*UF�« uJ��uO�« d�dI� bOH�≤∞∞∂ ¢ ÊQ� � Êu�uF*« dNE� ô U� Î«���
WO�d�«  «¡UB�ù«¢19F≤∞Æ  ��F�Ëb�bF�«  Ê√ ¡«�)« s��� U�s� Î…œU� q��  hI� � UN� ‚u�u*«  U�UO��«

 ÊQA� ŸU{Ë√ 5�uF*« ’U��_« rOKF��« ‰U� � ÊËœ ‰u� b�«uA�« vK� WLzU�  U�UO� œ«b�≈b�R� 
  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� Â«b���« Æ‰ULF��ô« …—u�O*«c� l� w�U��U� Î«b� rN*« s�Ë ŸuM�« «

  U�UO��« s�W�Ë  W�U�WO�UM�� � Ê√ �≈ `�B WOKL� rOKF��«WOKL� � ¨ U�UO��« vK� eJ�dWD�d�  …U�«d�
 WO�uB� qzU�� U�uKF*« ÆUNM�√Ë U*UD�Ë ÊU� ¡«œ_« w�«—b�« � w�Ozd�« eO���« j� W�KDK�   UOKL�

  U�UO��« l�WIKF�*« �rOKF��U Æ W�U� W�Ë…b�«e��  �≈ Ê√� e�d�  UOKL� vK�  U�UO��« l  U�UO��«
 W�KD�«��« nO�UJ��« WO�UF�Ë UNOK� ÍuDM�  ��«b�qO�� s�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� ��u�Æ 

 …Q�Ë œ«œe�Ë WKJA� hIM�«  U�UO��« � Áö�√ …—u�c*« V���W�uF�  W�—UI�…d�«u�*« W�dDI�«  U�UO��« u�Ë ¨
s� WO�Oz— …—uB� r�M� d�√  n�dF� � ·ö��ô« t�Ë√ ÂuNH� W�U�ù«Ë � nOMB� Ÿ«u�√Æ U�U�ù« 

 Ê√ �≈ …—U�ù« —b&Ë UN� ‚u�u*«  U�UO��« ÊQA�b� WO�UF� ��«�« nOOJ� vK� WLzUI�«  UO�u�uMJ�
  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« ‰ULF��ô« …—u�O*« W�U� WOL�√ w��J� —U�≈ � Z�«d� œ«b�≈ WOKL� WK�U�Ë W�«b���

K�wK;« s�bOFB�« vK� lO�u� ËÆ��u�« 

 `O�O�Ë Ê√ WOLOKF��«  U�UO��« w�«d�  U�UO��« s� ŸuM�« «c� vK� eO���«II�«u  Ê“«u��«wK� U� 5�∫ 
• ªrN�UOKC�√Ë W�KD�«  U�UO��« 

• rN�UOKC�√Ë 5LKF*«  U�UO��«ª 

• ªW�bI*«  U�b)« …œu� 

• � …¡UHJ�«Ë nO�UJ��« YO� s� WO�UFH�«��« YO� snO�UJ20F

≤±Æ 

 5� �ËoH�«  ¡«�)«t�u�  ‰UFH�«Ë tO�u�« Â«b���ô« Ê√ vK� ÂU�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ��
 ‰ULF��ô« …—u�O*« W�«—b�«  U�U� � b� vK�Ë …b� vK� V�U� q� vK� …bzUH�U� œuF� ¨tKL�Q� nB�« t�S�

� ô s�«d�« X�u�« � d�«u� …b�R*«  U�UO��« s� qOKI�« Èu�Æ…dJH�« Ác� 

cOHM� )« jD WO�—b*«UO�u�uMJ�� W�U)«  KF*«_« ∫ ôUB�ô«Ë  U�u U�«dA�«Ë —«Ëœ 

 cOHM� bM� 5LKF*« vK� 5F�� Í√D�W b�WO�— UO�u�uMJ�� W�U�   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  «u�uJ� Ê√
  UN'U� rK� vK� UN� ‰UB�ô« sJ1 ��« ��« s�U�_« Ë√sJ1 UN�—U�“ uB�K�  U�uKF� vK� ‰s� 
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*« W�KDK� ÍœdH�« rÒKF��«Ë ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫5�uF 
 5� —«u�5�d� ¡«��Ë w�b*« lL��LK� 5K�2Ë 5O�uJ� 5�ËR��Ë 

 

≥∑ 

≤ ≠ WOKLF�« ‰uK(U� WIKF�*« WO�Ozd�«  UO�u��«Ë ◊UIM�« h�K�  «– � WKB�«UO�u�uMJ�  U�uKF*«  
 ôUB�ô«Ë 

± ≠  d��O*« ŸUH��ô« hzUB� s� b� vB�√ �≈ …œUH��ô«� �« …d�«u�*«  UO�u�uMJ�ÎUO�U� 

sLC�� ¨”—«b*« � W�b���*« W�z«d�«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� rEF�  VO�«u(« UNM�Ë
 hzUB)« s� WF�«Ë W�uL� ¨WOB�A�«`O��   UOKC�√ b�b%Ê√ w�U��U� UN�Q� s�Ë Âb���*« 

b�U�� œb�Î« ���Î« Æ÷Ëd� s� t�ËbF� U� qO���Ë WO�«—b�« Z�UM*U� ŸUH��ô« vK� W�KD�« s� Î«b� 
•  wG�M� lO�A� vK� W�KD�« Â«b���« hzUB� q��¢ e�d� ¢d��O*« ŸUH��ô«�  rJ���« W�u�

M� W�U)«¢“ËbM�Ë X�u�ËdJ�U�¢ qOGA��« ÂUE ¨ËlOL�K� d��O*« ŸUH��ô«¢ ¢�  qOGA��« ÂUE�
 q�¬¢¢‘u�M�U� hzUB)« ÁcN� Æ s� W�uM�� W�uL� d�u�œ«b�ù« « � UOKC�√ b�b�� 

Âb���*«sLC� U2 ¨ WO�UJ�≈ ‰ULF��« «W�«d�«Ë W�uN��« s� b�e0 »u�U(Æ 
•  5F��U�H��ô« —s� �uL� U  WO��J*«  UIO�D��««�b(bNF�« W� ù WBB�*« ozU�u�« œ«b�

ËdF�«  U�uL:« ÁcN� Æ÷Ë sLC�� «Ëœ√  s�Ë 5�UC*U� ŸUH��ô« W�uN� Èb� s� b�Q��« `O��
 5�UC� ÃU��≈ vK� 5LKF*« b�U�� Ê√ w�U��U� UN�Q�« vK� qN��ÆUN� ŸUH��ô« W�KD� 

≤ ≠  …b�U��K� vK� W�KD�«r� V��_« WO�u�U(« hzUB)« rÒKF� o�d� s� rN�H�Q� rN�U�UO��« WO� 

�« l�UD�« ¡UH{≈ vK� W�KD�« …—b� bF��WO�u�uMJ��«  «Ëœ_« vK� wB�A  rN�UOKC�√ V�UM��
 ÂUEM�« � rN��bI� ‰ö� rNOK� …bzUH�U� œuF� Ê√ UN�Q� s� …UO(«  «—UN� s� …—UN� rN�U�UO��«Ë

ÆwLOKF��« 
•  wG�M��≈ WD� œ«b� W�KD�«  UOKC�√ b�b��YO� s�  VO�U�√ ŸUH��ô« oz«d�Ë rÒKF��«

 UO�u�uMJ��U� dJ�� X�Ë � p�– Ê_ “eF�W�UF� ‰uK�Ë ��«b� �≈ q�u��« ‰UL��« Æ d�b'« s�Ë
Ê√ d�c�U�   UOKC�√ b�b% `O�� ��«  «—U���ô«W�KD�«  ÊQA� WLN�  U�uKF� d�u��«—b�rN 
 WHK��*«j/Ë F��«rNM� qJ� ’U)« rÒKÆ 

• 5F�� …b�U��  W�KD�« vK� rN� Âb���*«  UOKC�√ U�b�b% WI�d� rÒKF�Ë rN�U�UO��« V�UM��
 Â«b���« r� `O�� U2 ¨W�U)« »u�U(«ÆW�uN�� 

• wG�M� rOKF�  W�KD�«WI�d�  rN� W�U)« Âb���*«  UOKC�√ kH��  »u�U(« «ËbOH��� w�
 UNM�»u�U(« «uKLF��« ULK�Æ 

•  Ê≈D�« „ö��«�KW � `O�� …b��U�*« UO�u�uMJ�K�r u� v�� WLz«œ …—uB� UN�«b���« I��«K«u  s�
Èd�√ �≈ W�—b� s� Ë√ d�¬ �≈ n�Ë Æ wG�M�¡UM��« �≈ wF��«  «Ëœ√ WO�u�uMJ� ¢ WK�U�

qIMK� ¨¢ s� ŸuM�« «c� qLA�Ë ÆÎUMJ2 p�– ÊU� ULK� «Ëœ_« …b��U�*«  UO�u�uMJ��«  ��«J1 s
NEH�U �   U�d� ’«d�√W�uL�  Ë√ ��«eJ�d�  vK�ÆWO�U���« W��u(« 



*« W�KDK� ÍœdH�« rÒKF��«Ë ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫5�uF 
 5� —«u�5�d� ¡«��Ë w�b*« lL��LK� 5K�2Ë 5O�uJ� 5�ËR��Ë 

 

≥∏ 

≥ ≠ —uD��« ‰öG��«Ë b�— «  UNH�u� V�dI�« q�I��*« � ÕU���� ��«  UO�u�uMJ��«Ë …b�b'«
WM�«d�« e�«u(« W�«“ù WKO�Ë 

qLA� ÒKF��« b�d�U� …d�b'« UO�u�uMJ��«  U�U&«…eJ�d*« ‰uK(«Ë ¨qIM�*« r  W��u(« vK�
ÆrÒKF��« ÷«d�_ WO�Ë�J�ù« »UF�_« …eN�√ Â«b���U� WIKF�*« Àu���«Ë ¨WO�U���« 

•  W�uL;« n�«u�« q�9 UO�u�uMJ� sL��« …bO�“¨UN� ŸUH��ô« lOL�K� sJ1 Ë�� Âb��� Ác�
 n�«u�« …b�«e�� …—uB�bK��« s� ��J�« � rÒKF��« ÷«d�_M�« Ê«bK��« � ULO� ôË ¨Ê«ÆWO�U 

•  Â«b���« Ê≈ ��« WO�U���« W��u(«`O�� *U� ŸUH��ô«Ë 5�UC�« p�– � U0 ¨ UIO�D�
 ¨…b��U�*«  UO�u�uMJ��« sJ1 w�Ë�J�≈ “UN� Ë√ »u�U� Í√ Â«b���U� W�b� Áb�Ëe�

 ¨X���ù«��� d�√  ÂUL��ö�`O�� b� t�_  W'UF�*« qzU� WD��d*«nO�UJ��   UO�u�uMJ��«
��U�*« U�d�«u� Èb�Ë …b�bFKÊu�U�� s�c�« W�KD�« s� ��J�« œ UNO�≈Æ 

• d�u� ¢WOFO�D�« Âb���*«  UN�«Ë¢  � WO�Ë�J�ù« »UF�_« rE� WO�UJ�≈ ÊUL{ŸUH��«  lO�
� ¨5�uF*« W�KD�« ULO� ôË ¨W�KD�«»UF�_« vK� rzUI�« rÒKF��UÆ 

¥ ≠  w�U�≈ n�u� WOLM�l�U� �u�uMJ��« Â«b���« ¡«“≈rKF��« ÷«d�_ UO 

 ��« WO�uK��« e�«u(« Ê≈ÊËœ ‰u%  ”—«b*« Íd�b�Ë ¡U�ü«Ë 5LKF*« ·u�Ë UO�u�uMJ��« Â«b���«
��« s� …��� …—uB� Ê«b% ÊU��Q�� UL� UO�u�uMJ��« s�‰UL   UO�u�uMJ� bz«uH� 5LKF*« ‰öG��«

O��« � v�� p�–Ë ¨‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«Æœ—«u*U� WOMG�«  U� 

•  V� Ê√w�d� WOKL� ���� UO�u�uMJ� ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  ÷«d�_
OKF��« l�U'« r�≈  …b�U�� ô ¨5�—«b�« lO� 5�—«b�« jI� s�c�«ÊuHK��  r��� s� s�

 W�b�'« WO�UM�«ØË Ë√ rÒKF�  U�UO��« rN�b� s�c�«�« s� ��� b� �≈ nK��  U�UO�
s�d�ü«Æ 

•  ô√ V���dEM �≈  UO�u�uMJ��« W�b���*« vK� WOLOKF��« WDA�_« � W�—UA*« s� W�KD�« 5JL��
 s�d�ü« l� …«ËU�*« Âb�N�√ vK�U  ÆrÒKF�K� W�KD�« tOK� TJ�� ¢“UJ�¢ w�U��U� Í—ËdC�« s�Ë

 W�U�≈ hzUB�d��O*« ŸUH��ô«  «Ëœ_«Ë WMO�F*«  q��Z�«d� O�b��«ÍuGK�« o ��«Ë  UO�
 WBB��*« WOLOKF��«Ë  UO�u�uMJ��«…b��U�*« � UL�O�UNO�≈ W�U� W� ÊuJÆ 

µ ≠ Î«b� rN*« s� rN�b�U��Ë 5LKF*« V�—b� 

≈  U�U� � ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� Â«b���« ÈËb� 5LKF*« ŸUM�≈ Ê
�� ‰Ë_« ÂUI*« � wCI� W�«—b�« U0 5LKF*« b�ËerN�eK� Æ·—UF�Ë n�«u�Ë  «—UN� s� œbB�« «c� � 



*« W�KDK� ÍœdH�« rÒKF��«Ë ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫5�uF 
 5� —«u�5�d� ¡«��Ë w�b*« lL��LK� 5K�2Ë 5O�uJ� 5�ËR��Ë 

 

≥π 

• œb��� U�bM�  Ê√ V� ¨W�U�  U�UO��« t�b� U� ÎU��U� Ê√ÒKF*« ·dF� rc�« ÊUJ*« ÍsJ1  Ê√
ÁbBI�  vK� ‰uB�K�  U�uKF�ÊQA� q�� V�UD�« «c� …b�U�� ¨oz«d� p�c�Ë  vK� ‰uB(«

  U�uKF�ÊQA�  Â«b���«  UO�u�uMJ�‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«Æ 

•  Ê√ 5LKF*« vK� «Ë“ËU��� s� rN�b� ÊuJ� b� U� n�«u�WO�K�  UO�u�uMJ��« ¡«“≈ «uHAJ��� Ê√Ë
 ��«  U�UJ�ù«U�d�u�  W�KD�« �≈ W��M�U� ô UO�u�uMJ��«¨V���  W��M�U� ÎUC�√ q� ¨rNO�≈

 h� ULO� Î«b�b%ËLÒKF�rN …UO(« Èb�V�Ë Æ  s�  U�uKF*« »U���« WO�UJ�≈ …U�«d� ÎUC�√
A� W�KD�« ÊQ��«  UO�u�uMJ��« N�u�b����UÆ 

• wG�M�  ‰U� � 5LKF*« V�—b�‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� Æ
 ÊuLKF*U�V�  Ê√rK� vK� «u�uJ� � U0UO�u�uMJ�K   WBB��*« …b��U�*« hzUB�Ë ŸUH��ô«

d��O*« u�uMJ��« � ¨W�z«d�«  UO� VO�«u(« q���«A� ¨WOB bz«u� s� � lO� 5J9
 s� ¨ U�U�≈ Ë√  «—b� s� rN�b� UL� dEM�« ·dB� ¨W�KD�«OKF��U� ŸUH��ô« UL� Ær Ê√ V�

 ÊuLKF*« V��J�*«  U�uKF ÊQA� W�“ö�«oz«d�  WOL�d�« UNGO� nOOJ�Ë rÒKF��« œ«u� ÃU��≈
5JL��ô« s� W�KD�« ÆW�uN�� UN� ŸUH�� 

•  5F�� V�—b�LKF*«5 ‰U� � ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�  …�� �
 U� W�b)« q��Ë �W�b)« ¡UM�√ ¡«u� b� vK�Æ 

∂ ≠ q�9  ‰UFH�« Â«b���ô« ÊULC� W�“ö�« q�«u�*« r�b�« ‰UJ�√Ë V�—b��« WDA�√Ë  U�b)«
U�uKF*«  UO�u�uMJ��  ôUB�ô«Ë  ‰ULF��ô« …—u�O*« ¢ÎUO�U� ÎöL�¢ 

VKD��  q�UJ�� ÂUE� ¡UA�≈ ‰UF�Ë�‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�  �JH� WOKL�
 Èu��*« vK� WK�UH�«  UN'« lO� 5�  ôUB�« s� ÎöC�  U�UO��« Èu��� vK� w�U�

wK;«Æ 

•  5F��b�Ëe� 5�d*« 0  U�uKF W�U�� s� W�KDK� ÊuJ� b� UL‚Ëd�  ¨rÒKF��« ‰U� �  U�uF�Ë
 r� ÕU��� Ê√ wG�M�Ë  U�uKF�ÎöOBH� d��√  s� …œb;«  U�KD�*«Ë  U�UO��ô«W�KDK�Æ 

•  wG�M��LKFLK5 ”—«b*«Ë  «uLOI� Ê√  U�«d� WOK;«  UFL�:«Ë  UF�UI*« Èu��� vK� l�
 � 5BB��*« 5OMN*«Ë ¡«�)«MJ�UO�u�u  ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« ¨

ôË  ULO�UO�u�uMJ��«  …b��U�*«Æ 

•  Í—ËdC�« s�zU�¬Ë W�KD�« „«d�≈ rN WOMF*«  UN'«Ër�bI��  W�U�d�«NO�≈ r ��u� WOKL� �
UO�u�uMJ�  ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UN�«b���«Ë W�U�Ë ¨ ��«  ôU(« �

U��Ã  UNO� W�KD�« �≈‰ULF��« …b��U�*«  UO�u�uMJ��«  rN�UO� �Ë W�«—b�«  U�U� —U�≈ Ã—U�
ÆWO�uO�« 



*« W�KDK� ÍœdH�« rÒKF��«Ë ‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�∫5�uF 
 5� —«u�5�d� ¡«��Ë w�b*« lL��LK� 5K�2Ë 5O�uJ� 5�ËR��Ë 

 

¥∞ 

∑ ≠  ÂU���« ÊULC� WO�«—b�« Z�UM*« œ«b�≈ WOKLF� �Ë_« q�«d*« cM� W�KD�«  U�UO��« …U�«d� V�
l�U� l�UD� Z�UM*« Ác� 

 Ê≈ s� sJ2 œb� ��√  U�UO��« WO�K� vK� eO���« WOKLF� �Ë_« q�«d*« cM� W�KD�«Z�UM*« œ«b�≈ 
WO�«—b�«  Î…œU� VKD�� WOKL� w�Ë ¨WI�ô WK�d� � Z�UM*« Ác� nOOJ� …œU�≈ �≈ W�U(« s� b�

Æ®ÂUF�« rOLB��«© X�u�«Ë ‰U*« s� ��J�« 
• 5F��  Â«b���« WO�UJ�≈ � dEM�«UO�u�uMJ�  ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«‰  �

��« WDA�√ qL�Æ‰UB�ô«Ë q�UH��«Ë rOOI��«Ë f�—b 

• wG�M� ù …œb�  «¡«d�≈Ë ��UF� ŸU���«U���u� Ë√ØË rÒKF��« œ—«u� ÃU�� p�c� ¨sLC�  Ác� d�«u�
ÆV�UM*« X�u�« �Ë W�“ö�« mOB�« � œ—«u*« 

∏ ≠  bF��‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�  wG�M� ��« WO�Ozd�«  «—U���ô« s�
WOLOK�ù«Ë WOM�u�«  U�UO��« � UN�U�«d� 

5F��  U�d�u� ��«  U�UJ�ù« lO� nAJ��� Ê√ WO���«  «—«“ËË WOLOKF��«  UDK��« vK�
‰ULF��ô« …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� ¨Ê√Ë ÷«dF��U� ÂuI�   U�UO��« WOM�u�«

WOLOK�ù«Ë %Ë UN��b”U�_« «c� vK�Æ 
• Í—ËdC�« s�  Ê√œb���   U�UO� �W�UF�«  U��A*« W�U)« � WO�—b*« rEM�U  U�KD�� ŸUH��ô«

d��O*« �lOL Ÿ«u�√ UO�u�uMJ�    ôUB�ô«Ë  U�uKF*« W�z«d�« VO�«u(« UNM�Ë  UO���«Ë
 WOLOKF��« WO�Ë�J�ù«  U�b)«Ë 5�UC*« s� p�– ��ËU�O� q��ÆWO{«��ô« rÒKF��«    ÁcN�
 …uD)«`O�� q�uD�« q�_« � 5�%  W�uL� …—u�O*«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�

‰ULF��ô«  …d�«u�*«Èb�  W�—b*«Ë sLC� U�UO��« WO�K� W�KD�« s� b�e*«  �≈ W�U(« ÊËœ s�
 nOOJ�  UOKL�ÆWBB��� 

•  ¡ö�≈ wG�M� ¡«d� W�Q�* W�U� W�UM�«u� s� WO�—b*« V�J�« q�� rÒKF��« œ dAM�« —Ëœ WO�UJ�ùË
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• Overcoming Exclusion through Inclusive Approaches in Education Conceptual 

Paper. A challenge and a Vision 
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• ICTs in education for people with disabilities. Review of innovative practice 
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• Embracing Diversity: Toolkit for Creating Inclusive Learning-Friendly Environments 
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• Salamanca World Conference on Special Needs Education (1994) 
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• e-Accessibility Policy Handbook for Persons With Disabilities 
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• CRPD Progress Report on ICT Accessibility 2010 (and other relevant documents 

published by G3ict) 
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• ITU Connect a School Connect A Community 
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