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S&T Policy Making

• Planning  Phase

• Implementation Phase



Planning Phase

• S&T Strategic Plan
– Vision, Forsight Tech. Trends
– SWOT
– Setting Objectives

• A theoritical framework
– Linear approach (Tech. push, Market pull)
– National Innovation System (NIS)
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Innovation System Functions

Elements



•OECD (1999)

Functions:                                                      
•Leading
•R&D
•Faciliating R&D
•Human Resource Development
•Technology Diffusion
•Enterprunership Culture
•production and services



Elements
•Organizations   (Players)

•Institutions       (Rules)
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Structural elements
• Access to the market
• Forigen ownership
• Industry cluster related to subject 
• Export orientation
• Existance of networks and national linkage 

programs



National  Learning System

                    Passive learning يادگيري انفعالي   

                        Active Learningيادگيري  فعال    

Innovationنوآوري     



Developing Countries

• Policies are not stable

• Existance of not written ruls and not clear 
regulations



Planning Phase

• SWOT analysis using NIS (Critical points )
– Unefectiveness of S&T efforts
– Comercialization
– Tech. Transfer

• Setting Objectives



Planning Phase

• Choosing the strategies
– Industry Approach
– Technology Approach



Planning Phase

• Setting Priorities
– National level
– Sectoral level
– Local level



11ا         فرصته
  ر کشور ، درمقايسه با ديگر آشور هاي خاور ميانه و دور         وجود نيروي انساني جوان ، تحصيكرده ، مستعد و علاقمند به يادگيري د                  •
  ايراني مقيم خارج      ومتخصصين     وجود دانشمندان   •

  ت هديدها              9      
پژوهش و فناوري از آن     بي ثباتي ناشي از تحولات سياسي و اجتماعي و تأثير پذيري فعاليتهاي                               

تهديد وجود اقتصاد مشوق فعاليتهاي غير توليدي و غير رقابتي                   

15         توانمنديها    
فناوري تعيين وزارت علوم تحقيقات و فناوري به عنوان متولي فرابخش پژوهش و                     

در کشورمراآز رشد تأسيس پارکهاي فناوري و         
رشد سريع تعداد مقالات علمي منتشره  

کاستيها       17
نبود تجربه آافي در سياست گذاري آلان پژوهش و فناوري درکشور           

فقدان نظام مناسب نظارت و ارزيابي در فعاليتهاي علم و فناوري           
وجود حلقه هاي مفقوده سازماني در زنجيره توليد علم تا ثروت        

  



اهداف آلي    

) مقدمه قانون برنامه چهارم    (   توسعه دانش پايه ، عدالت محور و در تعامل با جهان     

زوده بالا در اقتصاد نوين    دستيابي آشور به جايگاه مناسب در علوم و فناوري، جهت ايجاد ارزش اف      
 -قانون برنامه   ماده 41  

-برپا سازي نظام جامع پژوهش وفناوري     و توانمند سازي نظام ملي نو آوري   ( قانون برنامه   ماده 44)   .  



)برنامه سوم  ( تجميع آليه وظايف اجرايي در دولت      
. )برنامه سوم (آاهش نقش تصدي گري دولت و تمرآز زدايي          

. )طرح ساماندهي اقتصادي ، برنامه سوم      (آاهش انحصار و افزايش رقابت و آارايي        
 ).معيارهاي حقوق اداري ، برنامه سوم    (  اجتناب از تعدد مراآز تصميم گيري  

ادی و امنيت ملی     ارتباط سياستهای علم وفناوری با نياز جامعه و حوزه های فرهنگی اقتص                
توسط تحليل گران حرفه اي و آانونهاي تفكر, فناوري بر مطالعات و پژوهشهاي راهبردي            مبتني بودن سياستگذاري علم و     

ر فرآيند تدوين سياستها     فرابخشي عمل آردن و مشارآت دادن دستگاههاي اجرايي و پژوهشي مرتبط د        
 فناوري و حوزه هاي اجرايي     -تفكيك بين حوزه سياستگذاري و راهبري نظام علمي         
استمرار بخشيدن به توسعه علم وفناوری در کشور        

  ارتقای فرهنگ پژوهش و نوآوري        
تدوين و ترويج معيارهای اخلاقي در پژوهش وفناوری        

گسترش متوازن انواع واحد های پژوهش و فناوری             تمرآز زدايي واحد هاي پژوهش و فناوري ازتهران و       
ارتقای نظام اطلاع رسانی علم و فناوری          

ارتقای جايگاه مادی و معنوی پژوهشگران وکارآفرينان         

سياستهای کلی          14



عناوين برنامه ها و اهداف  

: عنوان برنامه  

1. سياستگزاري، مديريت و نظارت   
2. تحقيقات دانشگاهي    
3. تسهيل تحقيقات       
4. تحقيقات توسعه اي و تجاري سازي        
5. توليد و انتقال فناوري       
6. پژوهشهاي فناوريهاي نوين        
7. پژوهشهاي آاربردي در ساير فصول     

:اهداف    

  سياستگزاري، مديريت و نظارت بر پژوهش و        
فناوري در آشور  
  ارتقاي توان علمي دانشگاهها و موسسات پژوهشي            
  تسهيل تحقيقات، توسعه واحدهاي پژوهش و فناوري                
و تامين منابع مالي و انساني         
  استقرار نظام تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي و          
اشاعه فناوري   
  توليد، انتقال، جذب و بومي سازي فناوري         
  ايجاد و توسعه فناوريهاي نوين       
  انسجام پژوهشهاي آاربردي دستگاههاي اجرايي در        
طول برنامه چهارم 



اقدامات اساسي راهبردها  هدف آيفي
1-

ش و فنآوري       
 استقرار نهاد ملي سياستگذاري و راهبري پژوه

اصلاح و تكميل قوانين و مقررات ، ساختارها و نهادهاي          1/1
پژوهش و فنآوري  

توسعه منابع انساني پژوهش و فناوري، بويژه تربيت نيروي         2/1
متخصص در سياست گذاري علم و فنآوري در آوتاه مدت وبلند مدت       

 
سياست سازي، برنامه ريزي، هماهنگي، پشتيباني و ارزيابي               3/1

تخصصي و متمرآز  

اجراي سياستها با استفاده از ابزار تشويقي وتعامل سازماني              5/1
. وسيع با دستگاههاي اجرائي در سياست سازي و راهبري    

  اصلاح قوانين و مقررات مرتبط با انتقال دانش فني       
يه گذاري مستقيم     انجام اصلاحات لازم در قوانين ماليات ، کار ، تامين اجتماعی ، سرما                   

ت محيطي، در خارجي، ثبت علائم و اختراعات، تجارت، صادرات و واردات ، گمرگي، زيس           
.  آارآفريني    جهت تسهيل

زيع متوازن    توزيع واحد های پژوهشی جديد و مجوزهای استخدام با توجه به سياست تو   
   جغرافيايي 

 )  دانشمند2000( مجوز استخدام پژوهشگر ، برای دستيابی به هدف کمی برنامه       
 و توسعه  حمايت از بكار گيري و ارتقاي سطح وتوان نيروي انساني شاغل در تحقيق          

  واحد هاي صنعتي  
ترويج مفاهيم سياستگذاري علم و فنآوري     

فرايند تصميم سازی و تصميم        توسعه کانونهای تفکر و آينده نگاری ، برای پشتيبانی         
.   گيری  

 وفناوری و طراحی و ايجاد دبيرخانه و تشکيلات مناسب شورای عالی علوم ، تحقيقات       
  . پيش بينی اعتبار لازم    

ايجاد مراکز مميزی و نوآوری در کشور        
انجام مطالعات نظام ملی نوآوری و روشهای توانمند سازی        

.  مشارکت دادن دستگاههای اجرايی در شوراهای دايمی شورايعالی عتف         
اعتبارات پژوهشی کل کشور به عنوان ابزار حمايت و تشويق            %  5اختصاص حد اقل 

اجرای سياستها  
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درصد        )برنامه چهارم     (   GDPمخارج پژوهشي به      •
درصد             )پيشنهادی    (  GDPمخارج پژوهشي به      •
درميليون        )برنامه چهارم     (تعداد دانشمندان و مهندسان •
درميليون          )پيشنهادی    (تعداد دانشمندان و مهندسان •
در هر ميليون نفر                 تعداد ثبت جواز امتياز علمي   •
دلار                             Patentدر آمد ناشي از فروش  •
                                                       درآمد ناشي از محصولات و خدمات متكي به فناوري متوسط وبالا     •
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تعداد                             مراآز تحقيق وتوسعه خصوصي    •
تعداد                     خصوصی  تعداد واحد های پژوهشی   •
  تعداد                          تعداد واحد های پژوهشی دولتی   •
ميليارد ريال  ...    حجم قراردادهای پژوهشی دانشگاهها و      •
تعداد     مقاله های ايندآس شده در نمايه نامه هاي معتبر         •
تعداد     مقاله هاي مجله هاي پژوهشي نمايه نشده داخلي         •
تعداد                         مقاله هاي ارايه شده در آنفرانسها     •
تعداد                      گزارشهاي علمي حاصل از تحقيقات      •
حجم قراردادهاي پژوهشي سفارشي       •
حجم قراردادهاي پژوهشي مشترك بين المللي        •
                                                       تعداد                    مجلات علمي پژوهشي اندآس شده   •
تعداد                             تعداد پارآهاي علم و فناوري     •
تعداد                          تعداد مراآز رشد علم و فناوري •
تعداد                                  تعداد شبكه هاي پژوهشي    •
تعداد                                           تعداد آانونهاي تفكر    •
تعداد                                هاي صنايع        R&Dتعداد •
  به در آمد بنگاههاي دولتي     R&Dدرصد هزينه هاي     •
خصوصي    به در آمد بنگاههاي     R&Dدرصد هزينه هاي     •
درصد )  VC( ميزان اعتبار سرمايه گذاري ريسك پذير         •
تعداد            شرآتهاي خدمات مهندسي و توسعه فناوري    •
ارزش افزوده ناشي از فناوري عالي به آل ارزش افزوده    •
تعداد     آنفرانسها وگارگاههاي بين المللي برگزار شده            •
محصولات و روشهاي توسعه يافته جديد ثبت شده تعداد      •
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Implementation Phase

• Set up and Running S&T Managerial Dept.
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Developing Policy Making 
Structures

• Human Resource Development-training at all 
levels  in policy making

• Institutionalizing of policy making (specialists)
• Research centers and think – tanks
• Foresighting (Environmental scan and options)
• Dedicated task forces with direct links to the 

Office of the PM/President
• Support for implementing the policies
• Evaluation of policy  implementation



Implementation Phase

.1Policy Research
 

.2Policy preparation

.3Policy decision

.4

.5Planing for  policiesOperational

.5Cooperating in implementation

.6Support  the policies

.7Evaluation of  the policies



Implementation Strategies

• Realistic and Co-ordinated
Plans

• Coordination

• Set-up support fund for the 
policies

• Agenda and Priority Setting

• Support Academic freedom

• Encourage partnerships and 
Linkages



Ensuring Stakeholder 
Participation in Policy making

• Discussion at all levels

• Political commitment at the top

• System for monitoring and evaluation



Case Study

• Pardis Technology Park
– Hardware
– Software



Questions

• How to set priorities?
• Industry or new technology approach?
• Intermediator agencies.
• FDI experiencies.
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