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| . BILAN DE L' ANNEE

I nt roducti on

En 1998, |'Université des Nations Unies (UNU) a continué, pour la vingt-
troi si éme année consécutive, a pronouvoir |a coopération universitaire
internationale par le |lancenent des recherches ciblées, la nmise en oavre de
programes de renforcement des capacités et la diffusion des résultats de ces
travaux.

En 1998, |'Université a conmencé a centrer ses recherches sur deux
domai nes thémati ques : Environnement et dével oppenent durable et Paix et
conduite des affaires publiques. Dans | e cadre de ces domaines, elle a nmené des
travaux de recherche et poursuivi des activités de formation portant sur un
| arge éventail de sujets : alimentation et nutrition, technol ogi es de
|"information, utilisation des sols, changements clinmatiques, probléme de |'eau
douce, gestion des flux financiers internationaux, défis de |'urbanisation
| égitimté des organisations internationales ou causes des crises humanitaires
conpl exes. Les résultats de ses travaux sont diffusés par |le biais de
conférences et d ateliers, d ouvrages, de journaux, de bulletins d'information
et d'Internet. L' Université a égal enent apporté une contribution décisionnelle,
fondée sur ses recherches, aux grandes conférences internationales sur
| ' ensei gnenent supérieur, |les changenents climtiques et |e dével oppenent en
Af ri que.

En 1998, |'Université a égalenent fait |le point de ses activités
ant éri eures, recensé ses atouts et ses faiblesses, réorienté les activités de
recherche, consolidé |l es capacités qui permettent de nener ces activités et
renforcé la confiance que lui ténpignent ses coll égues des organi snes des
Nati ons Unies et |le Japon, pays hote. Elle a aussi conmencé a renforcer ses
capaci tés adm nistratives.

Consei

Le Conseil de |'Université, son organe directeur, a tenu sa quarante-
ci nqui éne session au siege de |'UNU a Tokyo, du 7 au 11 décenbre 1998. Ses
dél i bérations ont porté sur quatre sujets principaux : examen des activités
nmenées pendant |'année ; anal yse des principal es reconmandati ons i ssues des
récentes évaluations de |I'UNU ; exanen et amélioration du systenme de gestion
adm nistrative et financiére de |'Université ; et examen d' un plan stratégi que
pour |'Université pour |a période 1999-2002

Nouvel | e équi pe de direction

L' une des priorités en 1998 a été de donner un nouveau souffle au Centre
de I'UNU a Tokyo. M Ranesh Thakur a été nonmé vice-recteur pour la paix et la
conduite des affaires politiques. M Mtoki Suzuki a été nommé vice-recteur pour
| " environnenment et |e dével oppenent durable. M Hideo Sato a été nommé
conseiller principal auprées du recteur. De nouveaux adm nistrateurs et
adm ni strateurs adjoints des programmes ont égal ement été nommeés en vue de
renforcer | es deux domaines d' activiteé.



Nouveau mandat de |' UNU

Le rdle que joue | a Conférence des directeurs des centres et des
programes de recherche et de formation de |'UNU dans |a planification des
activités de |I'Université a égalenent été élargi. La Conférence est convenue
d' un nouveau mandat lors de sa quinziene session, en juin

"Contribuer, par la recherche et Ie renforcenent des capacités, a résoudre
| es probl émes nondi aux urgents auxquels |'ONU et ses Etats Membres accordent une
attention prioritaire.”

Les réunions de |l a Conférence des directeurs ont égal ement abouti a un
accord sur les quatre taches essentielles dont |'UNU doit s'acquitter dans
| " exercice de son nandat

- Constituer une comunauté internationale de chercheurs ;

- Servir de pont entre |I'ONU et |a comunaut é universitaire
i nternationale ;

- Etre un groupe de réflexion pour |'ONU ;

- Apporter un soutien a la création de capacités, notamrent dans |es
pays en dével oppenent.

L' UNU a utilisé les réunions de I a Conférence des directeurs et des
conseils consultatifs des centres et progranmes de recherche et de formation
pour rechercher un consensus sur |les orientations stratégi ques a adopter pour
| es prochai nes années. Le recteur a commencé a consulter des hauts
fonctionnaires du systéne des Nations Unies sur |es besoins spécifiques en
mati ere de recherche et de création de capacités, afin que |'UNU pui sse servir
de "ressource intellectuelle stratégi que" aux organi snes des Nations Unies.

L' Université est mmintenant préte a élargir ses travaux de recherche a caracteére
directif, a consacrer plus de fonds aux activités de renforcenent des capacités
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et a étendre progressivement son réseau de partenaires stratégiques.

Résul tats des inspections et éval uations

Au début de 1998, |'Université a achevé son auto-éval uation conpte tenu
des observations fornul ées par son conseil, a sa quarante-quatri éne session, en
décenbre 1997. L'auto-évaluation a nms en évidence | es dommines a aneliorer
tels que la planification des recherches, la garantie de qualité et la politique
du personnel et de |'adm nistration, et fourni des indications sur |es npbyens
d'y parvenir. Il s'agissait |la d un premer apport a un exanen critique externe,
qui portera sur les 20 prem éres années de recherche.

L' exanen critique a conmencé en janvier et s'est achevé en septenbre.
Qutre cette évaluation effectuée par des pairs, |'activité de |I'UNU a égal enent
fait |1'objet d un exanmen par deux groupes de contréle de I'ONU - |le Corps comun
d'inspection et |le Bureau des services de contr6le interne. Les trois rapports
d' éval uation ont été présentés au Conseil a sa quarante-cinqui éne session, en
décenbre. Tout en soulignant que certains domai nes exi geai ent une attention



particuliére, ils appuyaient en général les travaux de |'Université et
approuvai ent |es changements apportés par |a nouvelle équipe de direction

Domai nes d' activité et faits nmarquants

Envi ronnenent et dével oppenent durabl e

En 1998, |es décideurs et |les chercheurs se sont efforcée d' appréhender
| es causes de la crise financiere qui a touché |'Asie de |I'Est, d'atténuer son
i npact dans la région et de nesurer ses incidences sur |'économ e nondi al e.
L' étude de |'UNU sur |es nouvenents de capitaux a court terne et la crise de la
bal ance des pai ements propose des sol utions pour gérer les flux de capitaux et
restructurer le systéme financier international?.

L' Université a égal enent continué de centrer ses travaux sur |'étude des
difficultés particulieres que rencontrent |'Afrique et |les pays en transition
dans | e domai ne du dével oppenent. Elle s'est efforcée non seul enent d'exam ner
| es stratégi es de dével oppenent des nmarchés, nmis aussi de nesurer |eurs
résultats. Les conclusions de divers projets font apparaitre que | a conception
du Consensus de Washi ngton concernant |les facteurs qui affectent |es
perfornmances écononi ques des deux régi ons du nonde est erronée et inconpléte.

En 1998 a débuté la nouvell e phase de quatre ans du projet "Population,
aménagenent du territoire et nodification de |'environnenent”, financé a hauteur
de 6 mllions de dollars par |e Fonds pour |'environnenent nondial (FEM. En
fai sant appel a la participation d' agriculteurs et autres parties intéressées
sur des sites expérinentaux dans | es pays en dével oppenent participants, le
projet vise a nettre au point des npdél es transposables de la gestion de la
diversité des cultures, au sein de divers écosystéenes, de paysages et de
r égi ons?.

Pai x et conduite des affaires publiques

Les conflits dans |l es Bal kans et en Afrique centrale nous rappellent |es
i menses souffrances que causent |es guerres civiles. Les travaux de |' UNU
consacrés aux situations d' urgence qui se sont succédé durant ces 10 derniéres
années constituent la preniéere analyse détaill ée des causes écononi ques et
politiques de la vulnérabilité aux catastrophes humanitaires et des nesures a
prendre sur |es plans économ que et politique pour prévenir de telles
situations?®.

1 A, Chowdhury, 1998, The Asian Currency Crisis: Origins, Lessons and the
Future Qutl ook, Série "Research for Action" de |'UNU W DER.

2 PLEC News and Views, No 10 (1998).

3 J. Klugman, a paraitre en 1999, Social and Economic Policies to Prevent
Conpl ex Humani tari an Enmergenci es. Lessons from Experience, note d' orientation de
" UNU W DER.




L' UNU poursuit des travaux liés au processus de réforme de |' ONU. Ceux consacrés
alalégitinmté des organisations internationales font ressortir certains des
avant ages conparatifs des organisations internationales et |es créneaux qu
s'offrent & elles. Les travaux portant sur la culture d' organisation au sein du
Secrétariat de |' ONU proposent des ajustenents pratiques visant a anéliorer |la
gestion des ressources humai nes.

Les essais nucl éaires effectués par |l e Pakistan et |'lnde en 1998, qui
vont a |'encontre des objectifs des nonmbreux pays qui ont signé le Traité sur la
non-prolifération, ont fait rétablir la question du nucl éaire parn des
préoccupations de |a comunaut é internationale* Elle constituera un sujet
i nportant pour les travaux de |'Université.

Renf orcenent de capacités

L' UNU a accordé 233 bourses a de jeunes scientifiques, dont 184 étaient
originaires de pays en dével oppenment, contribuant ainsi au renforcenent des
capacités institutionnelles. Elle a égal enent organi sé 44 stages de fornmation de
courte durée, dont 33 dans des pays en dével oppenent, sur des sujets auss
divers que la technologie des logiciels, |la gestion de |'eau ou |'utilisation
rationnell e des ressources naturelles.

L' UNU a égal enent | ancé un vaste progranmme pluriannuel qui vise a doter le
secteur de |'eau au Mexique d un cadre national de renforcenent des capacités,
par le biais d un partenariat entre | e Réseau international pour |'eau
| " environnenent et la santé (UNU I NVWEH) et |a Commi ssion nexicai ne chargée des
ressources en eau. |l s'agira d' élaborer un plan correctif intégré pernettant de
déterminer les lacunes a |'échelle nationale et au niveau existant des Etats, en
vue de parvenir a une gestion efficace des eaux urbai nes.

L' UNU va | ancer prochai nement un programme de cours internationaux a
["intention d un petit nonbre d' étudiants du troisiene cycle et de personnes
déja intégrées au nonde du travail qui recherchent un enploi dans des donmi nes
i nternati onaux. La prem ére série de cours sera organi sée au Centre de |I'UNU a
Tokyo, au printenps de 1999.

Di ffusion des résultats de | a recherche et conférences

En 1998, 34 nouveaux ouvrages fondés sur les travaux de |'Université ont
été publiés. En outre, I'UNU a continué a dével opper et a actualiser sa page
d'accueil et les sites Wb des centres et programes de recherche et de
formation®. Elle a publié 95 articles dans des revues spécialisées et des revues
a grand tirage et 102 articles dans | a presse.

4 R Thakur, "Next to Subcontinent Face-Of, the Cold War Looks Safe"
International Herald Tribune, 20 juillet 1998.

° http://ww. unu. edu/



L' Université a égal ement produit une vidéo pronotionnelle sur le thene
"d obal Chall enges, d obal Visions", qui donne un apercu général de sa m ssion
ai nsi que des exenples concrets de ses activiteés.

L' UNU a égal enent accueilli dans le cadre de conférences des orateurs
ém nents : Astrid Negkl ebye Hei berg, Présidente de |la Fédération internationale
des soci étés de la Croi x-Rouge et du Croi ssant-Rouge ; Thabo Meki, Vice-
Président de | a République sud-africaine ; Oara Ounnu, Représentant spécial du
Secrétaire général de |'ONU pour |les enfants dans les conflits arnmée ; Sadako
Ogat a, Haut Conmissaire des Nations Unies pour |les réfugi és ; Mary Robi nson
Haut Commi ssaire des Nations Unies aux droits de |'homre ; et Joseph Stiglitz,
Preni er- Vi ce- Prési dent et Economiste en chef de |a Banque nondi al e.

Conf érences i nternational es

En 1998, |'Université a apporté sa contribution a diverses grandes
conf érences internationales. Elle a notament

- Participé a |'organisation de | a Réunion de |a Conm ssion du
dével oppenent durable sur | es approches stratégi ques de | a gestion des
eaux douces a Harare (Zi nbabwe), en janvier ;

- Joué un rdle inportant dans |'organisation de | a Conférence nondiale
sur |'ensei gnenent supérieur, organisée par |'UNESCO en octobre, a
Paris ;

- Apporté une contribution a |la deuxi ene Conférence internationale de
Tokyo sur |e dével oppenent de |' Afrique, tenue du 19 au 21 octobre
1998 ;

- Partici pé aux débats et organisé des ateliers de formation lors de |la
Convention-cadre des Nations Unies sur |es changenents climatiques, en
Argentine, en novenbre.

Faits nouveaux sur |le plan institutionnel

Déménagenent de |'Institut de |I'UNU pour |l es nouvelles technol ogies - En
janvier 1998, |'Institut s'est installé dans de nouveaux |ocaux, dans le centre
de Maastricht. Ces locaux ont été gracieusenent ms a sa disposition par la
ville de Maastricht et les autorités de la province de Linburg.

Expansion de |'Institut des ressources naturelles en Afrique - Les |ocaux
abritant |les recherches sur la culture tissulaire a |I'Université du Ghana ont
été agrandis pour pernettre a |'lInstitut de dével opper ses capacités de
recherche et de formation sur |la conservation, |'amélioration génétique et
| " éval uation des ressources phytogénéti ques. Les |ocaux ont déja accueilli un
stage de formation de trois semaines pour les étudiants du troisiéne cycle,
portant sur la technologie de la culture tissulaire.

Resserrenent des liens avec |'lslande - Cette année marque 20 ans de
coll aboration entre I1'"UNU et |'lInstitut national islandais de |'énergie dans le
cadre du Progranmme de formation sur |'énergie géotherm que. Cette coopération a



perms a 213 jeunes scientifiques et ingénieurs originaires de 35 pays en

dével oppenent de recevoir une formati on de haut niveau. L'Université est

reconnai ssante au Gouvernenent et aux instituts islandais de |leur soutien résolu
au renforcement de capacités de recherche. L'UNU et | e Gouvernenent islandais
ont égal enent | ancé un programme de formati on dans | e donmaine de | a péche a
I"Institut de recherches marines de Reykj avi k.

Resserrenent des liens avec |'Initiative sur le reglenment des conflits et
| es questions ethniques (INCORE) - Le Progranme de |'UNU consacré a la paix et a
la conduite des affaires publiques renforce sa coopération scientifique avec
I"Initiative sur le reglement des conflits et |es questions ethniques (1 NCORE)
(Uster, Irlande du Nord). A cette fin, un Accord de coopération a été signé en
aolt 1998 entre I"UNU et I'Initiative. Dans un premer tenps, |'Université
financera la réalisation d une étude conparative du processus de pai x concer nant
huit conflits ayant fait |'objet d efforts de négociation généraux.

Nouveau centre de recherche et de formation sur | es questions urbaines -
Une étude de faisabilité a reconmmandé |la création d un nouveau centre de
recherche et de formation a Lucerne (Suisse), spécialisé dans |es questions
urbaines. L' étude a été favorablenent accueillie lors de | a session du Consei
en décenbre.

N

Nouvell e initiative relative a la Nature et a la sécurité des popul ati ons
Les consultations prélimnaires engagées sur la réalisation éventuelle d' une
étude de faisabilité concernant la création d un nouveau centre de recherche et
de formation sur |es nenaces écol ogi ques, |es changements climatiques et |a
sécurité alinmentaire se sont poursuivies.

Nouvelle initiative relative aux sciences sociales - Des pourparlers ont
ét é engagés avec des fonctionnaires belges, le Collége d' Europe et |a Fondation
Sal vador Madari aga concernant |la possibilité de nener des activités de recherche
conmunes sur "|'ouverture des sciences sociales" et de lancer une initiative sur
la recherche et |le renforcenent des capacités dans | e domaine de | a coopération
inter- et intrarégionale.

Nouveaux accords

En 1998, |I'UNU a conclu | es accords suivants

- Meénor andum d' accord avec | e PNUD, en vue de renforcer |a coopération
not amment dans | e cadre de programes de pronotion du dével oppenent
humai n durabl e ;

- Meénor andum d' accord avec |l a Generalitat de Catalunya concernant |a
recherche et la formati on avancée dans | e domaine de |a conduite des
af faires publiques ;

- Accord général de coopération avec |'lInstitut des hautes études de
' Université nationale australienne

- Accord de coopération avec | e Southeast Consortiumfor Internationa
Devel opnent ;



- Lettre d' accord avec R 1.0 |MPULS concernant |'aménagenment urbain ;

- Ménor andum de coopération avec |le Centre régional d' alinentation en
eau et d' assai ni ssement du Burkina Faso concernant |e renforcenent des
capacités dans |l e secteur de |I'alinmentation en eau et de
| ' assai ni ssenment ;

- Meénor andum d' accord avec | a Lake Victoria Fisheries O ganization
(LVFO) en vue d'une coll aboration dans | es donmaines de |la formation
de la recherche et du conseil en gestion concernant |le Lac Victoria,
Afrique de |'Est.

Questions financiéres et adm nistratives

En avril, le recteur a créé quatre groupes de travail afin de |'aider a
anal yser et a anméliorer quatre donmines adm nistratifs essentiels : gestion
financiére ; politique du personnel ; technologies de |'infornation et de la

conmuni cation ; et gestion des |ocaux. Chacun des groupes a présenté |es
princi paux résultats de ses travaux a la Conférence des directeurs et du
Conseil, en décenbre. En principe, de nouvelles nesures concernant ces divers
dormai nes devraient étre prises au cours du prem er senmestre de 1999.

Orientations futures et nouvelles initiatives

L' Uni versité él abore actuell enent un plan stratégi que pour |a période
1999-2002, qui établira une série d' objectifs institutionnels en vue d' éval uer
les résultats de ses travaux et d'assurer la qualité de la recherche et de la
création des capacités. Un projet a été soum s au Conseil en décenbre. Les
consul tations se poursuivront avec |es principaux partenaires de |'UNU et les
parties intéressées au projet, au cours du prem er senestre de 1999.

* x %

Le présent rapport ne rend pas conpte de facon exhaustive des travaux
menés par |'UNU, mais présente en détail, pour 1998, un certain nonbre
dinitiatives et de donmi nes de recherche essentiels. Tout d' abord, il fait
ressortir certaines des activités de recherche de |'Université dans |es deux
domai nes thémati ques : Environnement et dével oppenent durable et Paix et

conduite des affaires publiques. Ensuite, il décrit les efforts déployés par
" UNU pour dével opper la formation de troisiéenme cycle et diffuser les résultats
de la recherche. Enfin, il décrit la maniére dont |'UNU s'enploie a renplir les

roles principaux qui lui ont été assignés par la Charte.

1. LA RECHERCHE DE L' UNI VERSI TE : QUESTI ONS
ET PRI NCl PAUX RESULTATS

A. Environnenent et dével oppenent durable

"Les progranmes de recherche des établissenents de |' Université concernent
notament ... |le dével oppenent et | es changenents économ ques et soci aux

| " environnenent et |'exploitation rationnelle des ressources ; [et] la
recherche scientifique fondanmental e et



| "application des résultats de la science et de la technologie au profit du
dével oppenent..." [Charte de |I'UNU, article 1.31]

Mondi al i sati on

Les forces de |l a nondialisation sont peut-étre les principaux facteurs qu
i nfluent sur | e dével oppenent hunmain et le bien-étre des popul ations dans |es
pays dével oppée conme dans | es pays en dével oppenent. En particulier, la
participation a |I'écononie nondiale, qui offre aux pays en dével oppenent des
possibilités i menses d'accéder aux ressources financieres, aux technol ogies et
aux marchés nondi aux, pose de sérieux problémes en ce qui concerne | a gestion de
| ' économi e et conporte des risques énornes, comme |'a nontré récenmment la crise
en Asie.

Les enquétes sur i) la dynanm que de |la nondialisation, ii) |"'inpact
économ que, social, environnenental et politique de la nondialisation, iii) les
politiques capables de réaliser au meux les possibilités et de réduire les
risques, et iv) le cadre institutionnel nécessaire au niveau nondi al pour
s'adapter a |'évolution du contexte international, sont donc des axes de
recherche nmultidisciplinaire particulierement inportants pour |'Université des
Nati ons Unies. En 1998, |es questions associ ées a |la nondialisation ont figuré
au centre de toute une ganme de projets de recherche entrepris par |'Universiteé.
On trouvera plus bas dans le présent rapport certains des résultats des travaux
menés par |'Université sur la crise financieéere asiatique (p. 10), I'arrét de la
mar gi nal i sation de |'Afrique (p. 11), |'inpact de |la nondialisation sur les
villes (p. 14) et |les conséquences de | a nondialisation pour la justification
des organisations internationales (p. 22).

La crise asiatique

La crise financiére qui a frappé |'Asie de |'Est a eu de profondes
r épercussions sur le bien-étre des populations de la région et a été ressentie
dans toute |'écononme nondiale. Elle a suscité des débats sur |'approche la plus
rationnelle de la gestion des flux de capitaux a destination des pays en
dével oppenent et donné lieu a des propositions de réorientation de la structure
financi ére nondi al e.

Les résultats des travaux nenés par |'lInstitut nondial de recherche de
| " UNU sur |es aspects économ ques du dével oppenent (UNU W DER) sur |es
nmouvenments de capitaux a court terme et la crise de |a balance des pai enents® se
sont avérés particulierement solides dans |le contexte de la crise écononi que en

Asi e. Ml heureusenent, il n'en n'a pas été tenu suffisament conpte entre 1992
et 1996, alors que |les écononies asiatiques ont |lancé |eurs programes de
libéralisation. Les travaux ont notanment souligné qu'il était particuliérenent

i nportant de ne pas accepter des apports de capitaux non durables, d isoler le
systéme financier national des nouvenents de capitaux a court ternme et de
control er judicieusenent |es banques au cours des périodes d' expansion. Les

¢ Giffith-Jones, S., Montes, M, et Nasution, A., Short-Term Capita
Movenent s and Bal ance of Payments Crises (Oxford, Oxford University Press, a
paraitre en 1999).




résultats de ces recherches ont été présentés lors d un séninaire, tenu a Kual a
Lumpur, qui a réuni des responsabl es des banques central es des pays de la région
asi ati que.

Le débat déclenché au niveau international par la crise asiatique a propos
des structures du systéne financier international devrait pouvoir s'appuyer sur

| es notions suivantes m ses en évidence par le projet : i) le bien-fondé d' un
control e des entrées de capitaux ; ii) le rdéle que |es pays fournisseurs de

capi taux peuvent jouer pour aider |les économ es énmergentes a réduire | a pression
venant des entrées de capitaux ; iii) |'inportance de suivre les effets des
entrées de capitaux sur le secteur réel et de ne pas se |laisser abuser par

| ' abondance apparente des financenents extérieurs ; iv) la nécessité de

mai ntenir des équilibres macroéconom ques durables et de faire face aux
difficultés causées par la stérilisation des capitaux, |'appréciation des taux
de change ou I'inflation intérieure’.

Arréter la nmarginalisation de |I'Afrique

La | ongue stagnation économ que et |la marginalisation économ que
croissante de |'Afrique ont eu de graves répercussions sur |es noyens de
subsi stance des popul ations du continent. L'UNU a entrepris un certain nonbre de
projets qui évaluent les efforts de réforme économ que entrepris récenment et
cherchent a définir des noyens de renforcer |'intégration de |I'Afrique dans
| ' écononmi e nondi al e®. Les interventions économ ques des Etats africains n'ont
guére réussi mais les projets de I'UNU rével ent tous des préoccupati ons au sujet
de la conception de la politique écononi que adoptée par les institutions de
Bretton Wods, notamment a |'égard des Etats d' Afrique. Grace a ces travaux,
|"UNU a pu apporter une contribution appréciable a | a deuxi éme Conférence
i nternational e de Tokyo sur |e dével oppenent de |'Afrique (CITDA Il), qui s'est
déroul ée du 19 au 21 octobre 1998.

Le projet de |'"UNUWDER sur |'"inpact de la libéralisation sur |es
princi paux marchés de |' Afrique subsaharienne a étudié la libéralisation des
mar chés m se en pratique dans |l e cadre du Consensus de Washington. Il a conclu

que la libéralisation n'a pas apporté |'équilibre des bal ances des pai enents,
n'a pas ameélioré |'efficacité de la répartition des ressources et n'a pas non
plus favorisé une articulation cohérente entre |'objectif a court terme de
stabilisation et |'objectif a long terne de croissance et de réduction de la
pauvr et é°.

" A. Nasution, The Banking System Ei nd Monetary Aggregates Foll owi ng
Fi nanci al Sector Reforns: Lessons from | ndonesia, 1996; et Reinhart, C, et
Dunaway, S., Dealing with Capital Inflows: Are there any Lessons?, Research for
Action Series de |'UNU W DER, 1996

8 Heilleiner, G (éd.), African Exports: From Traditional to New for
Sust ai ned Econoni ¢ Devel opnent (Oxford, Oxford University Press, a paraitre en
1999).

® Lipunba, N., The Liberalization of Foreign Exchange Markets and Econom c
Growth in Sub-Saharan Africa, Research for Action Series de |'UNU W DER, 1997.




En Afrique, la plupart des producteurs se concentrent dans |es zones
rurales et le secteur infornmel des villes ; les politiques actuelles de
libéralisation financiére n'ont pas amélioré |leurs chances d'accéder au crédit
ni aux services financiers. La nobilisation de |'épargne intérieure et
| "attribution de fonds a des projets rentables et a des chefs d' entreprise
conpétents passent par la mse en place et |e dével oppenent d'un cadre
institutionnel approprié. Mais il faut d abord bien conprendre |a
conpl énentarité entre |'Etat et le secteur privé et la favoriser. La
vitupération de |'Etat, caractéristique de |'orientation générale du Consensus
de Washi ngton, répond & une vision erronée des reéalités africaines et de
| " expérience du dével oppenent dans d'autres parties du nonde.

Le projet du Centre de I"UNU intitulé "L'Asie et |'Afrique au centre de
| ' économ e nondiale", entrepris en collaboration avec | e Consortium africain de
recherche économ que, a conparé les résultats extérieurs de |'Afrique et de
|' Asie du Sud-Est afin de dégager des |lecons inportantes qui pourraient étre
adapt ées aux contextes africains!®. Ce sont les |lecons qui se dégagent a la fois
de I'intégration rapide de |'Asie de |'Est dans |'écononie nondiale et de la
crise économ que actuelle. Les travaux ont pernis de rédiger une note
d' orientation qui a été distribuée aux dél égations africai nes et aux
représentants des donateurs ayant participé a CITDA |11,

Pour |'essentiel, le projet a conclu que |les pays africains devaient
aborder la question des forces de |la nondialisation sous un angle stratégi que,
en partant des propositions suivantes

- Prem érenent, |'intégration touche des aspects nultiples dont le
comerce, |'investissenent, |es apports de capitaux et | a technol ogie.
Le degré d' ouverture optimal et le nmeilleur ensenble de nobyens pour
réaliser |I'intégration varieront selon |'aspect considéré et suivant

| " évol uti on de chaque marché particulier

- Deuxi émenent, a | ' heure actuelle, les interactions éconon ques se
caract éri sent au niveau international par une "nondialisation
fractionnée" - en particulier, le commerce est concentré dans des
bl ocs régi onaux au lieu d' étre pleinement nondial. Les pays doivent
donc adopter une approche qui soit régionale et stratégi que plutdt que
nondi al e et uniforne ;

- Troi si émenent, il ne suffit pas de réforner les politiques. La
recherche a ms en relief |'inportance des facteurs institutionnels
conme |la volonté politique, |e niveau de conpétence des
adm nistrations et la sécurité du droit de propriété et des droits
contractuels. Les facteurs institutionnels, inportants en eux-nénes,

0 L a réunion du projet tenue en aolt 1998 est probabl ement | e premnier
exenple d'une institution de recherche africaine qui ait coorganisé une
conf érence a Tokyo.

11 Aryeetey, E., Court, J., Nissanke, M, et Weder, B., Strengthening
Africa's Participation in the G obal Econony (Tokyo, Presses de |'UNU, 1998).




ont par ailleurs des incidences, tout aussi inportantes, sur le
rythme, le calendrier et |I'ordonnancenent des réfornes ;

- Enfin, il est évident que |es avantages de |l a nondialisation peuvent
étre inégal enent répartis au niveau national. Il est donc
i ndi spensabl e de prendre des mesures qui enpéchent que |les inégalités
s' aggravent au fur et a nesure du processus d'intégration.

Econoni es en transition

Le dével oppenent pose des probl éenes particuliers au groupe des économ es
en transition. Dans un projet intitul é "Théories écononi ques et stratégies et
aspects économ ques de la transition", |'UNU W DER exam ne | es différents nodes
de dével oppenent suivis dans les économies en transition d Europe et d' Asie. Le
projet n'est pas seulement axé sur les stratégies de la transition (thérapie de
choc ou réfornmes progressives) mais aussi sur les résultats du processus : les
chercheurs tentent de définir |es nodeles d' écononie de marché qui se dessinent
dans | e nmonde postsocialiste (distribution des revenus et avoirs, role de
|'Etat, structure industrielle et spécialisation commerciale) et |es nodéles de
dével oppenent a long terme qui pourraient s'inmposer a l'avenir.

Le projet conclut que |I'interprétation des facteurs affectant |la
performance au cours de la transition sur laquelle se fonde | e Consensus de
Washi ngt on, est inexacte et inconpléte!?. Si I'on tient conpte des conditions de

départ (les distorsions qui caractérisaient |la structure industrielle et les
échanges conmerci aux avant la transition), on s'apergoit que le rythme de la
libéralisation n"a pas vrainent d influence sur |la performance, contrairenment a
la capacité institutionnelle de |'Etat et aux taux d'inflation, qui eux jouent
un ro6le mjeur.

Dans ses travaux sur "Le bien-é&tre en Asie au cours de la transition”,
I " UNU/ W DER dénontre que : i) la croissance (ou |la non-croissance) économ que
est le facteur décisif de |I'évolution du bien-étre de base des popul ati ons
ii) en revanche, la situation n'est pas aussi claire dans le cas de |la
performance économ que car de nonbreux indicateurs sociaux nanifestent des

12 \oir Research for Action Series de |' UNU W DER :

Kol odko, G, et Nuti, M : The Polish Alternative: Od Myths, Hard Facts
and New Strategies in the Successful Transformation of the Polish
Econonony, 1997.

Popov, V., What Makes the Russian Econonic Transformati on a Special Case,
1996.

Jones, D., The Deternminants of Economic Performance in Transitiona
Econom es: The Rol es of Ownership, Incentives and Restructuring, 1997.

Sun, Lai xi ang, Energence of Unorthodox Oamnership and Governance Structures
in East Asia: An Alternative Transition Path, 1997.




tendances qui ne sont pas dues en totalité a la croissance économque ; iii) du
poi nt de vue de |la cohésion sociale, les résultats économ ques relatifs senbl ent
étre encore noins pertinent! Les chercheurs concluent que ni la mise en place

d' une économ e de marché ni |l a croi ssance écononm que n'anglioreraient

automati quenent les conditions de vie et invitent |es gouvernenents a s'engager

davantage a |'égard du bien-étre des popul ati ons.

La crise de la nortalité sans précédent a laquelle on assiste depuis neuf
ans dans |l a plupart des pays d' Europe centrale et de |'Est et dans |'ex-Union
sovi étique est |'une des conséquences les plus frappantes de la transition
Faute d' anal yses fiables, |es décideurs ne se sont pas nobilisés come il
|"aurait fallu et il a été difficile de proposer une politique appropriée. Le
projet de |'UNU W DER sur "Les boul eversenents écononi ques, difficultés sociales
et conséquences dénographi ques" exam ne |les politiques propres a mninmser |les
hausses brutales des taux de nortalité dans |les économ es en cours de
transformati on écononi que et social e rapide.

Le projet a apporté de nouveaux él énments trés probants nontrant que |la
hausse de la nortalité en Russie n'est pas principalenent |liée a |la dégradation
de |'environnenent, a la pauvreté et a la nalnutrition, a la détérioration des
nodes de vie ou a la consommation d' alcool, nmais bien a |'anxi été et aux
événenments générateurs de stress, la détérioration du marché du travail jouant
ici un rdle majeur. Le projet a égalenment nontré que certai nes nesures
concrétes, comme celles adopt ées en République tcheque, peuvent réduire
not abl enent | es hausses de la nortalité liées a la transition et entrainer une
nette amélioration de |'espérance de vie a |ong terne!.

Ur bani sati on et nmégal opol es

Au début du XXle siécle, prés de la noitié de |la population nondiale sera
concentrée dans des aggl omérations urbaines a forte densité de popul ation. 11
inmporte que |'UNU et |la comunaut é international e réagi ssent en connai ssance de
cause a la mutation dénographi que, économ que, environnenental e et technol ogi que
sans précédent des établissements humains. Les travaux de recherche nmenés a
| "Institut des hautes études de |I'UNU (UNU/ | AS) se fondent sur |es études
antérieures des transformations structurelles de |'économ e et des npuvenents
des popul ations dans la mesure ou ils sont liés a |l'intégration nondiale, a
| " agression environnenentale et a |'augnentation de |a pauvreté dans |les centres
urbai ns de par |e nonde.

La tendance a |'urbanisation est particuliérenment marquée dans |a région
Asi e-Pacifique, ou |'on peut d ailleurs s'attendre a d' autres changenents
spectaculaires. L'ONU prévoit qu'en 2025, |la population des villes de la région

3 Lu, A, Wlfare Changes in China during the Economic Reforms, Research
for Action Series de |'UNU W DER, 1996

4 Cornia, G A, et Paniccia, R (éd.), The Transition's Mrtality Crisis
(Oxford, Oxford University Press, a paraitre en 1999); et Riphahn, R, et
Zimermann, K., The Transition's Mrtality Crisis in East Gernmany, Research for
Action Series de |'UNU W DER, 1997




aura augnenté de 1,3 mlliard de personnes, soit une augnentation de plus de

90 % par rapport a 1995. Rien qu' en Chine, |les nobuvenents des popul ati ons
rurales vers les villes toucheront plus de 400 millions de personnes dans cette
péri ode.

Un atelier, tenu a Vancouver en juin 1999 et consacré a "La nondialisation
et la viabilité des villes dans la région Asie-Pacifique", est parvenu a un
consensus sur quatre points principaux : i) chaque ville subit des nodifications
physi ques attribuabl es aux forces économ ques nondiales ; ii) ces forces
assurent la maintien du "systéene urbain fonctionnel" dans la région en dépit de
la crise actuelle ; iii) les villes ont des rdles différents et la
nondi al i sati on a donc des conséquences différentes pour les villes du groupe
consi déré et pour |e paysage urbain dans ces villes ; et iv) la gestion urbaine
est la clef d une conpréhension correcte des tendances actuelles de
| "urbanisation : autrement dit, |la nondialisation n' entraine pas une
"honpgénéi sation" des villes.

Terre et diversité biol ogi que

Le projet du Centre de I"UNU intitul é "Popul ati on, anménagenment du
territoire et nodifications de |'environnement” (UNU PLEC), entrepris en 1992
est |'un des projets les plus inportante de |'Université. Son objectif globa
est de nettre au point des approches viables et participatives pour préserver |la
di versité biologique dans |l es systénes agricoles. Le projet étudie |a naniere de
traiter les pertes de diversité biologique sur les terres agricoles situées a la
lisiere des foréts, dans |les régions sen -arides, nontagneuses ou hum des ou sur
d' étroites bandes terrestres. Tres peu de travaux ont porté sur ces régions, ol
les plantes et les cultures sont nenacées par |la commercialisation et
I"intensification de la production. Le projet est congu pour produire des
résultats d un intérét pratique élevé, qui pourront infléchir les politiques
dans ces donmi nes.

L' approche suivie par |le PLEC consiste a collaborer avec les agriculteurs
et les collectivités locales sur les sites de dénonstration afin de définir des
nmet hodes de conservation qui préservent |a diversité biologique et qui soient
envi ronnenent al enent, soci al enent et financi érement viables. Le projet associe
| es connai ssances m ses au point |ocal ement des sols, du climat et d' autres
facteurs physiques et |es évaluations scientifiques de leur qualité par rapport
a la production, ce qui pernet de concevoir des techniques agricoles viables qu
préservent la diversité des cultures et des néthodes. |l est organisé au travers
de groupenents nationaux au Brésil, en Chine, au Ghana, en Gui née, en Janmai que,
au Kenya, au Mexi que, en Quganda, en Papouasi e-Nouvel |l e- Gui née, au Pérou, en
Tanzani e et en Thailande. Le réseau du PLEC prévoit égal enent une coopération
Sud- Sud et des arrangenents de junel age Sud- Nord.

L' exécution a conmencé en 1998 pour |a nouvelle phase de quatre ans, qui a
bénéfici é d un financement de 6 mllions de dollars provenant du Fonds pour
I " environnenent nondial (FEM. Au cours de cette phase, |e PLEC espére nettre au
poi nt de nonbreux nopdél es reproducti bles de gestion de la diversité agricole en
col l aboration avec les agriculteurs sur les sites de dénonstration. Ses
objectifs spécifiques sont les suivante : a) établir des données conparatives
historiques et de référence sur |'agrodiversité et la diversité biologique a
| ' échell e du paysage dans diverses régions représentatives; b) nettre au point



des nodéles participatifs et viables de la gestion de Ia diversité biol ogi que
fondés sur |es techniques et |es connai ssances des cultivateurs dans |es
différents systéenes d' exploitation aux niveaux de la communauté et du paysage;

c) reconmander des méthodes et des politiques de gestion durable de la diversité
agricole aux autorités conpétentes, aux cultivateurs et aux agents de terrain;

et d) mettre en place des réseaux nationaux et régionaux pour renforcer |es
capacités des institutions participantes.

Cette année, |l e PLEC a organi sé des réunions du groupe de gestion pour
définir le cadre de la gestion future du projet, ainsi qu' un atelier
international, qui s'est déroulé a Moarara (Quganda) et divers ateliers
régi onaux. Qutre ces réunions et ateliers inmportants, |le projet a égal enent
organi sé des cours de formation de groupe et des ateliers consacrés a |'écol ogie
et a la méthodol ogie de la recherche dans |les pays participants a |'intention de
plus de 100 parties prenantes, y conpris les cultivateurs, les ONG |es
enseignants, les autorités locales, les étudiants et |les chercheurs. Le PLEC a
accueilli 11 chercheurs de troisiéne cycle et jeunes chercheurs en stage de
formation, a la fois pour perfectionner |eurs capacités de recherche et pour
renforcer ses propres équi pes. Des conmunications au sujet du PLEC ont été
faites a la quatriene Conférence des Parties a la Convention sur la diversité
bi ol ogi que, tenue a Bratislava (Slovaquie) en mai, et a la deuxi ene Conférence
des Parties a la Convention des Nations Unies sur la lutte contre la
désertification dans |les pays gravenent touchés par |la sécheresse et/ou la
désertification, en particulier en Afrique, tenue a Dakar en décenbre.

Eau, environnenent et santé

La crise nondiale de |'eau, qui prend des fornes vari ées, notamment dans
| e nonde en dével oppenment, est |'un des dommines d' activité prioritaires de
["UNU. A l'heure actuelle, plus d un nmilliard de personnes n'ont pas accés a
|"eau potable et 1,7 milliard ne disposent pas d'installations sanitaires
correctes. Dans |es pays en dével oppenent, |'eau insalubre est responsable de
80 % de la nmorbidité : chaque année, elle fait 2,3 mlliards de victines,
provoque 9 millions de déces.

En 1998, |le Réseau international pour |'eau, |'environnenent et la santé
de 1" UNU (UNU I NVMEH) a entrepris des recherches en réseau et des activités de
renforcement des capacités, avec un portefeuille initial de projets qu
associ ent |'engagenent national et comrunautaire, des questions qui se posent au
niveau nondial et a |'échelle des bassins, des écosysténes aquati ques et des
écosystenes narins, et les travaux sur la qualité de |'eau. Dans un premer
tenps, les activités portent sur |'Afrique, |'Amérique latine et |e Myen-
Orient.

En Afrique de |'Est, |'UNU |INWEH procurera des services de recherche, de
formation et des conseils en matiére de gestion a la nouvell e O ganisation des
pécheries du lac Victoria, pour appuyer |le programre de gestion de
| " environnenment du lac Victoria exécuté actuell ement par |e Kenya, |'CQuganda et
la Tanzanie. L' UNU/ | NVEH ai de égal enment |' Organi sation des pécheries du | ac
Victoria a organi ser une conférence internationale sur |'état de |'écosystenme du
lac Victoria, sur le théme "Le lac Victoria a |'horizon 2000 : un nouveau
départ", prévue pour la fin de 1999.



Dével oppenent durabl e en Chine

La croi ssance économ que rapi de observée en Chi ne depuis quel ques années a
soum s | ' environnenment a de graves pressions, nettant clairenment en évidence |es
arbitrages qu'inpose |l e dével oppenent durable et |a nécessité de trouver des
sol uti ons gagnant = gagnant. ||l est essentiel que |la Chine adopte des nesures de
protection de |'environnement et de préservation des ressources au stade actue
de son industrialisation si elle veut s'engager sur |la voie d une croissance

N

durable et éviter d avoir a supporter plus tard des colts de dépollution

Au noyen du Cadre du dével oppenent durable a |'intention des pays en
dével oppenent mis au point lors de recherches antérieures, |'UNU | AS procede
actuel l ement a une étude de cas consacrée a la Chine, avec la participation d' un
vaste réseau d' universitaires et d'institutions chinoises. Le projet recherchera
quel l es politiques économ ques et environnenental es pourront pernettre a la
croi ssance économ que chi noi se de continuer sur sa |ancée tout en mai ntenant
|"équité, en favorisant |'utilisation efficace des ressources naturelles et en
anéliorant la qualité de |'environnenent. Dans |les années a venir, cette
mét hodol ogi e servira a des études sur d' autres pays en dével oppenent.

Gestion durable des ressources naturelles en Afrique

La popul ation africaine est majoritairenent rurale et sa subsistance
dépend des ressources naturelles, avant tout des terres agricoles. Pour réduire
|l a pauvreté rurale, il faut améliorer la sécurité alinmentaire en gérant |es
ressources naturelles d une maniere plus efficace et plus viable. L'Institut de
" UNU pour |es ressources naturelles en Afrique (UNU I NRA) a pour m ssion
d' aider les institutions africaines a former des responsables qualifiés, bien
équi pés et motivés, capables de concevoir, d' adapter et de diffuser des
techni ques qui favorisent |'utilisation durable des ressources naturelles du
continent.

Une réunion organi sée en nars par |'UNU I NRA a exam né | es concl usions
d' une étude de spécialistes sur la conservation et |a gestion des ressources
naturelles en Afrique. Certaines nmesures inportantes s'inmposent d'urgence

- Sensi biliser |es parties prenantes aux conséquences de |'anenui senent
continu des ressources génétiques de |'Afrique;

- Recenser les riches ressources végétales de |'Afrique en tenant conpte
des exi gences et des conséquences des accords internationaux;

- Conmbl er | es | acunes des connai ssances sur |a valeur nutritionnelle des
cultures vivrieres autochtones;

- Intégrer les résultats de la recherche dans | es programes scol aires
et les manuels utilisés dans |les établissenments d' ensei gnenent.



Emi ssi ons zéro

L'Initiative de recherche de I'"UNU sur la norne d' ém ssion zéro (UNU ZERI)
cherche a pronmpuvoir un nodel e de dével oppenent dans | equel soit les intrants
i ndustriels sont tous transformés en produit final, soit |es déchets sont
transformés en intrants a val eur ajoutée dans une autre filiéere de production
Le processus de fabrication se déconpose alors en une succession de cycles de
production et de systénmes de recyclage, ce qui pernmet d'organiser les industries
en "él énents" soit au sein d' une soci été unique soit dans |le cadre d' ensenbl es
industriels interdépendants, de telle sorte que le processus d' ensenble ne
rejette aucun déchet dans |'air, le sol ou |l'eau

A l'heure actuelle, le projet conporte trois volets : une activité de
recherche scientifique pour étudier |les nobyens d' utiliser davantage |a biomasse
et mettre au point un systéenme informatique pour servir a la nodélisation et a la
conception; la création, notamment dans |es pays en dével oppenment, d'un réseau
d' application des principes de I'Initiative; enfin, la constitution de réseaux
chargés d' assurer une plus large diffusion du nodéle.

La troisiéenme Conférence du Réseau régional japonais pour |a suppression
des émi ssions polluantes, qui s'est déroul ée au siege de |I'UNU les 12 et 13
novenbre, a porté sur |les noyens d'étendre |les principes des énissions zéro aux
collectivités et industries japonaises. Au cours des séances d' ouverture,
M Keizo Yamsji, Président de N hon Tetra Park, et |e Gouverneur de Tokyo,
M Yuki o Aoshima, ont pris la parole, et une table ronde a réuni les
représentants de |' Agence japonai se de |'environnement, du Mnistére du comerce
international et de |'industrie et du Mnistére de la construction. Les autres
séances ont été consacrées a la recherche fondanental e sur | es énissions zéro et
la norme | SO 14001.

I nnovati ons technol ogi ques

La notion de systéenes nationaux d'innovations a influencé |a réflexion et
|l a recherche de politique générale dans |les pays industrialisés. Bien que |les
pays en dével oppenment aient une histoire technol ogique fort différente de celle
des pays dével oppés, attendu notanment qu'ils sont lourdement tributaires de
technol ogi es inportées, |'attention ne s'est guere portée sur les
caract éristiques principales des systenes dans ces pays. Par ailleurs,
| "introduction des technol ogi es nodernes dans certai ne pays en dével oppenent,
conme | es nouveaux pays industriels ou |les nouvelles économ es industrielles
dites de la "seconde vague" s'est acconpagnée d' une évol ution des structures des
institutions qui constitue |leur systéme national d'innovations.

Le projet de |'Institut de |I'UNU pour |es nouvelles technol ogies
(UNU/ I NTECH) intitulé "Caractéristiques des systémes nationaux d'innovations
dans | es pays en dével oppenent"” procéde a une réflexion sur |'adaptation de la
noti on de systene national d'innovations aux pays en dével oppenent. Les études
portant sur certains pays et certaines régions écononi ques, notament |a Corée
du Sud et la Thailande, orientent de mani ére enpirique |'analyse des
publications. Dans les régions les plus défavorisées d' Europe, |a
restructuration des industries inposée par |a concurrence européenne soul éve des
difficultés particuliéres. Le projet de |'UNU I NTECH consacré aux "Systeéenes



nati onaux d'innovations dans |les pays |es plus défavorisés d' Europe" s'intéresse
au dével oppenent des capacités technol ogi ques en Europe du Sud. Il fait une

pl ace particuliére au rdéle de la politique technol ogi que dans

| "industrialisation. Il explore égalenment |es possibilités d' appliquer

| " expérience acqui se en Europe du Sud a d'autres nouveaux pays industriels.

Les fenmes et la technol ogie

Deux tiers du total nondial de |la main-d' oeuvre féninine enployée dans
| "industrie sont concentrés dans |la région Asie-Pacifique. Le projet UNU | NTECH
intitulé "Suivi de |'inpact des technol ogies nouvelles sur le travail des fenmmes
dans |'industrie en Asie" analyse |les incidences de nodes de production
fortement informatisés sur la qualité et le nonbre des enplois fém nins dans |a
région. L' objectif des chercheurs est de définir |les obstacles que |les femres
doi vent surmonter pour acquérir |es conpétences techni ques et conmercial es sans
| esquel l es elles sont exclues des avantages de | a nouvelle société de
I"information.

En dehors de la collecte de données quantitatives et qualitatives, le
projet a lancé un dial ogue sur les politiques technol ogi ques entre deux grandes
parties prenantes, a savoir |es organi smes gouvernenentaux intéressés et les
organi sati ons non gouvernenental es vouées a |la cause des fenmes enpl oyées dans
| "industrie. L' objectif est de faciliter la fornulation des plans de mnise en
val eur des ressources hunmai nes qui procurent des avantages a la fois aux pays et
aux femes ell es-ménmes, en s'appuyant sur un consensus entre les parties
pr enant es.

Technol ogi e des logiciels

L' usage des ordi nateurs se répand de plus en plus vite dans |es pays en
dével oppenent et il est donc indispensable d' éduquer et de forner des
spécialistes et des instructeurs aux technologies des logiciels. L'Institut
international de |I'UNU pour |la technologie des logiciels (UNUIIST), basé a
Macao, a pour mission d' aider |es pays en dével oppenent a renforcer |eur
aptitude a appliquer cette technologie et a meux en tirer parti. L'"UNUIIST
ai de ainsi |es pays en dével oppement a acquérir |eurs propres noyens de
recherche, de dével oppenent et de formati on dans ce domai ne. Durant |'année,
|"Institut a poursuivi les travaux sur |e programme de recherche appliquée, qui
conprend un projet de recherche et six projets de dével oppenent avancé.

A l'heure actuelle, le projet de recherche est axé sur |les systeénes
hybrides en tenps réel, qui jouent désormais un rOle trés inportant dans le
domai ne des systenes contrdl és par ordinateur, commre |es ascenseurs, |es robots
et les chaines de nontage. Il s'agit en général de systenes él ectroni ques dans
| esquels différents él énents matériels sont reliés et conmandés par ordi nateur
Ces systeéemes, qui doivent étre sOrs et fiables, doivent souvent aussi réagir en
tenps réel a la nodification de facteurs externes. Les réalisations de ce projet
pour 1998, soit la vérification et la progranmati on de nodeél es en tenps réel
ont été présentées par |le personnel, les chargés de recherche de |I'lInstitut et
d' anci ens chargés de recherche lors de 19 conférences et publiées dans |es
docunments de conférences ou dans des revues internationales.



Les six projets de dével oppenent avancé font appel a des techniques de
poi nte pour nettre au point des systénmes qui répondent aux besoins des pays en

dével oppenent. Ils concernent |les lignes aériennes (avec le Viet Nam, la
gestion des ports nmaritines (avec |'Inde), le traitenment des docunents

mul tilingues (avec la Mongolie), la gestion de |'industrie manufacturiere (avec
le Brésil et la Chine), I'intégration des systéemes (avec |l a Pol ogne, |'Argentine

et la Chine), ainsi que des outils informatiques (avec la Chine). Ces projets
sont tous congus d'aprés |es besoins des pays partenaires et |la recherche nmenée
en conmun porte sur | ' application de technol ogies de pointe dans les projets et
donc dans les logiciels pour les infrastructures. En 1998, en dehors de |la
conception des systenes ci-dessus (nodélisation, définition des besoins,
conception et réalisation de prototypes), le projet a présenté sept
conmuni cati ons et publications a |I'occasion de conférences. Toujours dans

| "année, I"UNUII1ST a assuré la formation de 17 chargée de recherche provenant
de huit pays.

Vers un | angage universel des réseaux informatiques

Théori quenent, |'Internet est accessible a tous, mais comme |'anglais est
devenu |l a | angue de facto du réseau, ses ressources ne sont accessibles qu'a
ceux qui lisent et écrivent dans cette langue. Le projet de I'"UNUIAS intitulé
"Le | angage universel des réseaux informatiques" espére élimner certains des
obstacles d' ordre linguistique qui limtent |la conmunication a |'échelle
pl anétaire en nmettant au point un nodul e | ogiciel pour Internet qui, acconpagné
d'un logiciel associé, pernettra a quiconque ayant accés a |'Internet de pouvoir
convertir en |angage universel un texte écrit dans la |angue d' un Etat Menbre de
" ONU ou reconvertir un texte rédi gé en | angage uni versel dans une autre | angue.

Le réseau du projet conprend 17 universités et centres de recherche ains
gque des groupes de recherche/ dével oppenent dans chaque pays. De nouvell es
fonctions ajoutées au logiciel en 1998 pernettent a qui conque ayant accés a
I"Internet de reconvertir un texte rédi gé en |l angage universel dans |a |angue
d'un Etat Menbre de |' ONU et réciproquenent. La rapidité de conversion a
égal ement été accrue. Le projet a mis au point un prototype de visionneuse,

d' éditeur et de traitenent de texte. L'Institut a organisé le 19 novenbre 1998,
au Siége des Nations Unies a New York, un synposium sur |e |angage universel des
réseaux informatiques, au cours duquel a eu lieu une dénpnstration de ces
produits sur des articles en 15 langues parus a |'occasion de |a récente Coupe
mondi al e de football.

B. Paix et conduite des affaires politiques

Les programes de recherche des établissements de |I'Université concernent
not amment | a coexistence entre |es peuples ayant des cultures, des |angues et
des systeénes sociaux différents; les relations pacifiques entre les Etats et le
maintien de la paix et de la sécurité; les droite de |'home; et les val eurs
hurmai nes et universelles liées a |'anélioration de la qualité de la vie.
[Charte de |"UNU, art. 1.3]



Guerres civiles et situations hunmanitaires d' urgence

Dans | e nonde d' aujourd' hui, |es grandes guerres civiles constituent |a
principal e cause de souffrances. Elles sont responsables de la nort, de la
nmutilation, de la malnutrition et du déplacenent de nillions d' étres humains.
Depuis la fin de la guerre froide, |es grandes guerres civiles dans |es pays en
dével oppenment se sont nultipliées et leurs effets sont de plus en plus graves.
Il existe certes de nonmbreuses anal yses politiques des situations d' urgence
auxquel l es elles donnent lieu. Toutefois, le projet de |'"UNUWDER intitulé "La
succession de situations d urgence au cours de |la derniéere décennie : causes,
portée, prévisibilité et réponse" représente la prem ére analyse d' ensenbl e des
causes profondes, économ ques et politiques, de la vulnérabilité aux
cat astrophes humanitaires et des aspects politiques de la prévention des
situations d urgence humanitaires. Le projet conclut notamrent que |es deux
aspects clefs sont la richesse du pays et le role de |'Etat.

En premier lieu, la richesse change les situations du tout au tout. Les
pays riches subissent rarenent des catastrophes humanitaires. En revanche, la
pauvreté et |les disparités économ ques suscitent des sentinments de privation
relative et d attentes non satisfaites qui, parfois, débouchent sur la violence
ethnique. C est ce qui se passe notamment dans |es pays confrontés a un déclin
économ que prol ongé (notanmment une baisse de la production alinentaire).
Ensuite, c'est |'état qui, par son action, est |e plus souvent responsable des
situations d' urgence humanitaires. On |'a vu au Rwanda, |orsque |e Gouvernenent
de | ' époque a organi sé |l e génocide et s'est servi des nédias pour alerter le
public. Le méne scénario s'est produit en ex-Yougoslavie. Les gouvernenents ont
tendance a se conporter de cette mani ére quand | es conditions éconon ques se
dégradent. Souvent, le probléenme est Iié a un affrontenment entre groupes rivaux
qui luttent entre eux pour nmettre la main sur des ressources peu abondantes,
conme |les recettes de |'Etat.

Ces deux facteurs - pauvreté et action de |'Etat expliquent pourquo
|" Afrique a subi plus que sa part de catastrophes humanitaires depuis 1980. Les
dirigeants politiques africains se sont trouvés devant des pressions accrues
liées a |la baisse des revenus. Les pressions extérieures exercées par |a Banque
nondi al e, | e Fonds nonétaire international et |es donateurs occidentaux, qu
cherchaient a réduire la taille de |'Etat afin d encourager la stabilité
économ que, ont en réalité exacerbé |la concurrence pour |'acces aux ressources
de |'Etat et n'ont fait qu aggraver |'instabilité.

L' anal yse des causes profondes des crises humanitaires nontre que |es
mécani snes de prévention sont avant tout d'ordre nacroéconom que. La conmmunaut é
i nternationale doit appuyer davantage |es nesures de stabilisation des revenus
et d'ajustement planifiées par |es pays en dével oppenent eux-nénes, abaisser |es
obstacl es au conmerce défavorables a |'Afrique et a |'Asie, amortir les chocs
écononi ques extérieurs par un financement conpensatoire, et rééchel onner et

all éger la dette des pays pauvres. Ces interventions contribueraient a réduire
du nméne coup |l e conmerce international des arnes.

Quant aux pays a faible revenu, ils doivent nmettre en place des filets de

sécurité a |l'intention des pauvres et assurer a tous |'acces a |'éducation de
base, privilégier |e dével oppement de |'agriculture et améliorer |la capacité de



|'Etat de percevoir les inpdts et de procurer des services. Il s'agit la

d interventions utiles a d autres titres, nmais la réduction du nonbre des
situations d urgence serait |eur avantage nmmjeur. Sans une action dans ce sens,
| e nonde continuera de consacrer des sonmes énornes a |'aide alinmentaire, au
mai ntien de la paix et aux activités diplomtiques pour répondre a ces
situations.

Mont ée et déclin des pbl es de pui ssances

La tourmente qui s'abat sur |'économ e nondiale, |a nontée d' une Europe
intégrée et le renforcenent des anbitions géopolitiques dans certains pays en
dével oppenent comme | a Chine sont des signes avant-coureurs de |'apparition de
contrepoids a la puissance américaine. A |'heure actuelle, |'Anmérique assure une
certaine stabilité géopolitique, nmais, au fur et a nesure que |'on progressera
dans le siéecle prochain, tét ou tard, |e nonde unipolaire fera place a un nonde
caractérisé par de multiples pbles de puissance. Cette situation conduit |es
intellectuels et les décideurs a réfléchir a la question critique suivante : la
transition qui se dessine vers la nmultipolarité peut-elle s'effectuer dans |la
pai x ? Pour éclairer le débat, le projet du Centre de |'UNU intitul é "Mntée et
déclin des pbOles de puissance : |'ordre international en transition" cherche a
répondre a une deuxi enme question : dans quelles conditions et sous |'effet de
qguel s mécani snmes | es dépl acenents des pdl es de pui ssance se sont-ils déroul és
paci fi quement dans | e passé ?

Curi eusement, |la documentation disponible a ce sujet est nuette sur la
guestion du changenment pacifique, parce que |les transitions non acconpagnées de
guerre sont assez rares et ne font pas |'événenent. Le projet cherche donc a
conmbl er une | acune inportante dans |a connai ssance des rel ations
internationales. Il recense |es exenples de transition passées, s'efforce de
conprendre | es variables qui ont perm s aux grands changenments de se produire
dans la paix et en tire des | econs pour éclairer la mani éere dont |a conmunaut é
i nternational e peut gérer au meux |le passage qui s'annonce vers la
nmul tipolarité.

La justification des organisations internationales

Il est tout aussi inportant d' explorer la contribution des organisations
internationales a la vie de |a conmunaut é internationale, d' autant plus que
| "actualité récente a placé ces organi sations dans une situation plutot
paradoxal e. Tout d'abord, elles ont été tenues a |'écart en natiére de sécurité
et dans |l e dommi ne économ que. Du point de vue de la sécurité, |les opérations de
mai ntien de | a paix des Nations Unies du début des années 1990 ont été | argenent
décevantes pour ne pas dire néfastes, malgré quel ques succés. Les Etats Menbres
| es plus puissants et organisations régionales (I'OTAN, en |'occurrence) ont ms
en question la crédibilité de |'ONU a de nonbreux égards. En matiere de
politique économ que et de dével oppenent au niveau nondial, |a suprématie des
institutions de Bretton Wods a été nenacée par certains opérateurs du marché
qui ont acquis une place préém nente. Et pourtant, au-dela des hauts et des bas
versés par |les organisations internationales, tous, ou presque, s'accordent a
reconnaitre qu'il est inpossible de s'en passer; elles sont une piéce naitresse
de la culture nmultilatérale, consultative et consensuelle de la politique
i nternational e.



Le projet du Centre de I"UNU intitulé "La justification des organisations
international es" fait le point des spécificités, des faiblesses et des points
forts des organisations internationales pour évaluer le réle précieux qui ne
manquera pas de leur revenir dans les années a venir. Le projet est d' autant
pl us opportun que toute réflexion sur la justification des organi sations
i nternational es conbl e une | acune dans | es connai ssances. En effet, |'abondante
docunent ati on sur | es organi sations internationales est essentiell enment de
caractere descriptif et n'exam ne que rarenent |es organisations internationales
du point de vue de |eur pertinence.

S'il est vrai que |les organi smes de gouvernance sont créés pour aider a
gérer une collectivité, il est égalenent vrai que le sentinment d' une communaut é
mondi al e reste faible et que |'inpression de justification s'en ressent. De

plus, les organisations internationales se trouvent dans une situation de
dépendance, ayant été créées par les Etats dont, dans une |arge nesure, |eur
fonctionnenent est toujours tributaire. Cependant, |le projet cherche a dénmontrer
gu' au niveau international, certaines fonctions ne peuvent étre renplies que par
ces organisations et a fornmuler une série d' arguments qui pernmettent de répondre
aux critiques des Etats et de certains acteurs de la société civile. La

mul tiplicité croissante des interactions au niveau nondial nmet en lumere |la
nécessité incontournable d arrangenments nultilatéraux. Le rdéle particuliérenent
i nportant que peuvent jouer |es organisations internationales tient au fait que
la fourniture des biens publics internationaux - c'est-a-dire ceux qui profitent
a la conmunaut é nondiale - n'est pas assurée correctenment par les forces du
marché, et ne le sera pas.

La culture interne du Secrétariat de |'organi sati on des Nations Unies

La justification des organisations internationales dépend égal ement de | eur
efficacité. Le projet du Centre de I"UNU intitulé "Analyse de la culture interne
du Secrétariat de |'ONU' se fonde sur le principe qu'il ne suffit pas d' aborder
la question de la réfornme du Secrétariat de |I' ONU sous |'angle des réductions
financi éeres et des nobyens d' éviter |es chevauchenents structurels entre
départenents. Il est tout autant indispensable d explorer les insuffisances de
la culture interne du Secrétariat, car |'ONU ne pourra projeter une image
positive d elle-ménme que si elle nmet d' abord de |'ordre chez elle.

L' objectif du projet est donc de faire le point de la situation en ce qui
concerne | es ressources hummi nes au Secrétariat de |'ONU et d'él aborer une note
d' orientation recommandant des mesures d'ajustenent concrétes au sujet des
nodal ités et pratiques de |l a gestion de ces ressources afin de tirer le neilleur
parti du capital humain. Cette anal yse est d' autant plus urgente qu'il n'existe
pas actuel l ement d'étude globale et critique sur ce sujet.

Les données ont été rassenbl ées et les interviews ont eu lieu en
coopération avec |l e Bureau de | a gestion des ressources hunmi nes de |I' ONU. Sel on
| es prem éres reconmandations de portée générale il faut

- Conbler |'écart structurel entre le Siege et le terrain en
institutionnalisant |es mécanisnes de la nobilité du personnel du
Secrétariat dans | e nonde entier



- Donner aux menbre du personnel |e sentinent que leurs carrieéres
évol ueront de mani ére plus prévisible et que |les parcours
prof essionnels et |es pronotions dépendront de |eurs conpétences et
initiatives professionnelles et non du hasard ou de | a chance;

- Faciliter |'accés du personnel aux positions de responsabilité en
rédui sant | e nonmbre des nom nations politiques;

- Mettre |'accent sur les activités de formation, et cela pour toutes
| es cat égories de personnel

Et hi que et dénpcratie

Les différences de points de vue a |'égard des droits de |'honmme, y conpris
le respect de la diversité et de la participation dénocratique, sont sources de
friction et de heurts diplonmatiques entre Etats. Le projet intitulé "Ethique et
affaires international es" visera essentiellenment a dégager, dans |'environnenent
politique, des aspects normatifs conciliant universalité et spécificité
culturelle. Plus précisément, |e projet cherche a proposer une conception
déont ol ogi que aussi universelle que possible, qui respecte en néne tenps |les
différences culturelles considérées conme | égitinmes ou acceptabl es.

Les travaux que le Centre de |I'UNU consacre a "L' évolution de la
dénocratie" exanm nent |la diversité des fornes que revét |a dénocratie, refont
| "anal yse des différents moyens de parvenir a |la dénocratie et explorent la
facon dont les institutions dénocratiques pourraient favoriser |'avancenent des
val eurs hunai nes fondanmentales telles que la paix, les droits de |I'home et le
dével oppenent!®. L'atelier régional consacré a |la dénocratie en Europe de |'Est a
porté sur |es conséquences sociales et écononiques de la transformation. Le
caractéere non transparent des transitions vers la dénocratie donne |lieu, dans un
prem er tenps, a des ressentinments et, a long terne, peuvent porter gravenent
atteinte a la crédibilité des nouvelles dénocraties.

L' UNU a organi sé a Dakar, Sénégal, du 9 au 10 octobre 1998, un atelier
régi onal sur la dénocratie en Afrique, en coordination avec | e Conseil pour le
dével oppenent de | a recherche économ que et sociale en Afrique. L' atelier a
nontré que la dinmension nationale est toujours probl ématique, les élites et les
acteurs locaux ne s'identifiant pas a la collectivité ou ne s'engageant pas
suffisanment. Ces attitudes provoquent des difficultés nmmjeures dans le
fonctionnenent des Etats, dans |la perception des ressources fiscales et dans |la
répartition des ressources peu abondantes. |l senble aussi que |'inconpatibilité
dermeure entre les logiques et les structures politiques traditionnelles et
i nportées et que leur intégration reste une gageure. La situation a cet égard
est aggravée par |'insuffisance des noyens de générer |es connai ssances de
I"intérieur, qui explique que |les systenes politiques africains n' ont pas été
bi en conpris.

% I noguchi, T. Nexman, E. and Keane, J., (éd.), The Changi ng Nature of
Denocracy, Tokyo, Presses de |'UNU, 1998.




Le Programre de |'UNU sur la conduite des affaires publiques basé a
Barcel one a continué en 1998 d' étudier les incidences institutionnelles du
dével oppenent, conpte tenu notamment des changenents économ ques intervenus en
Anérique latine. Durant |'année, un réseau | atino-américain pour |a gouvernance
financé par le PNUD a été ms en place. Il dispose de son propre site web et
publie él ectroni quenent et sur papier, la revue "Instituciones y Desarrollo". Le
rapport annuel sur la conduite des affaires publiques en Amérique latine, trois
études de pays et une base de données sont actuell enent en cours de préparation
Le personnel a participé activement aux conférences et sémnaires, publié
pl usi eurs docunents et entrepris une série de mssions d' éval uation en Anérique
centrale au nomde | a Communaut € écononi que européenne et grace a un financenment
fourni par elle.

Conduite des affaires de |'environnenent

La conmmunaut é internationale est de plus en plus consciente de la fragilité
de la planéte et se rend de plus en plus conpte que |les actions humai nes ont des
effets sur sa durabilité. Du coup, |es questions d' environnenent sont venues au
prem er plan des préoccupations internationales. De |a nénme nmani ére, la conduite
de la diplomatie se révéle & maints égards, dés lors qu'il s'agit
d' environnenent, bien différente des nodéles traditionnels associ és aux
guestions de puissance et de sécurité nondiales. Le débat sur |'environnenment
est avant tout caractérisé par |I'interface de la politique et de la science
d'une part, les questions qui se posent au niveau dipl omati que exi gent des
connai ssances approfondies, de |'autre, |es diplomtes doivent apprendre a
utiliser efficacement des données scientifiques conplexes et a faire appel aux
avis d experts. Pour leur part, les scientifiques et |es experte doivent faire
preuve de pragmatisne et traduire | eurs connai ssances en déci sions plus
rationnelles, meux éclairées. Toutefois, |es pays, notamment |es pays en
dével oppenent, peuvent se trouver dans ce dommi ne défavorisés a cause de
| "insuffisance des infrastructures organi sationnelles et universitaires.

Dans ce contexte, |le projet consacré aux "Futurs scénarios de la gestion du
climat au niveau nondial", entrepris conjointenment par le Centre de |'UNU, le
Centre d' information sur |'environnenent nondial et |'UNUIAS, contribue
activenent aux activités associées a |la Convention-cadre des Nations Unies sur
| es changenents clinmatiques. Il a notamment présenté des informations sur divers
scénari os du changenment climatique a la troisiénme Conférence des Parties a |la
Convention, en s'aidant de données fournies par une réunion consultative
d' experts. En outre, le projet de I'UNU I AS consacré a "L' environnenent et |a
diplomatie multilatérale" a égal enent effectué des enquétes destinées aux
troisiéme et quatrieme Conférences des Parties sur les inégalités dans |es
noyens a la disposition des dél égations et sur |'interface entre la science et
la politique. L'UNU I AS a rédigé une prem ére anal yse des résultats de |'enquéte
réalisée pour la troisiéne Conférence des Parties, qui a été utilisée lors de
réuni ons de formation de diplomates organi sées a Kuala Lunpur en juillet 1998 et
a New York en octobre de la néne année. L'UNU publiera les résultats de cette
enquéte au début de 1999.

Touj ours dans | e cadre du projet sur les "Futurs scénarios de |la gestion du
climat au niveau nondial", |'"UNU I1AS, en coopération avec le Centre de |I'UNU et
le Centre d'information sur |'environnement nondial, a accueilli, les 17 et



18 septenbre 1998, un atelier sur les incidences juridiques, écononiques et
soci al es du Protocole de Kyoto a I a Convention-cadre des Nations Unies sur |les
changerments climtiques, au cours duquel ont été rédi gées des recommuandati ons

d' orientation générale a |'intention des gouvernenents, en préalable a la
quatriéme Conférence des Parties. Le rapport de |'atelier!® a été distribué a la
quatri ene Conférence, qui s'est tenue a Buenos Aires du 2 au 13 novenbre 1998.

La création d' un réseau dynam que et dense de scientifiques et de
| aboratoires spécialisés dans le contrdle et la gestion de |'environnenent dans
la région de |'Asie du Sud-Est progresse de nani ere satisfai sante. Dans sa phase
actuelle, le sous-projet étudie la pollution de |'air et la surveillance de la
qualité de |I'air en recueillant et en anal ysant |es données provenant des
| aboratoires du réseau et en préparant |la recherche sur la conduite des affaires
de |'environnenent. Les questions principal es dans ce domai ne ont été exam nées
au Synposiuminternational sur "La gestion de |'environnenent et |les techniques
anal ytiques : pollution de |"air et surveillance de la qualité de |"'air", qui
s' est déroul é a Tokyo (Japon) en février, et dont les travaux ont été appuyés
par un atelier de formation organi sé spéci al enen?’.

I11. DEVELOPPEMENT DES CAPACI TES

Conmme par |le passé, les activités de |I'UNU pour |e dével oppenent des
capacités ont pris les formes suivantes : octroyer des bourses offrant a des
chercheurs une formati on avancée dans des dommi nes spécialisés et la possibilité
de nener des recherches dans les institutions associées a |'UNU ou coopérant
avec elle, et |'organisation des ateliers de formation de courte durée dans |es
donmmines prioritaires de |'Université. L' UNU cherche actuell ement a dével opper
ses activités de formation

A. Bourses de recherche et stages du niveau du doctorat

Programme de bourses de recherche

Depuis 1976,1 ' UNU a formé 1 684 chargés de recherche. Les bourses qu' elle a
accordées au cours de |'année - 122 au total - se répartissent come suit

- Bourses de recherche en énergie géothermque, a |'lnstitut nationa
i slandais de |"'énergie (16);

- Bourses de recherche en utilisation de |'énergie solaire, a
| " Université Anna a Chennai (Inde) (5);

- Bourses de recherche en nati ere de péches, a |I'Institut islandais de
recherches nmarines (6),

6 Barrett, B. et Chambers, W, Primer on Scientific Know edge and Politics
in the Evolving A obal Cimte Regime - COP3 and the Kyoto Protocol
Consul tation Draft (UNU/ I AS, 1998).

7 http://ww. geic.or.jp/



- Bourses de recherche en tél édétection, a |I'Institut national de
recherches spatiales (INPE) du Brésil (7);

- Bourses de recherche en éval uation des risques sisniques et en
conception antisisnique de structures, a |'Ecole d' ingénieurs de
|'"Asian Institute of Technol ogy, en Thail ande (5);

- Bourses de recherche en biotechnol ogi e, dans diverses institutions
| ati no-anericai nes et dans une institution néerlandai se (21);

- Bourses de recherche en technologies de |'alinentation, a |'Institut
nati onal japonais de recherche alinmentaire, dans |e cadre du progranme
de bourses de recherche UNU Kirin (5);

- Bourses de recherche en technologies de |'alinmentation et de |la
nutrition, au Central Food Technol ogi cal Research Institute, en |nde

(5);

- Bourses assurant |a participation au cours sur |a production et
|'utilisation des bases de données relatives a |l a conposition des
aliments, a |l'Université agricole de Wageni ngen, aux Pays-Bas (8), et

- Bourses de recherche en technologie des logiciels, a l'"UNUIIST, a
Macao (44).

St ages du niveau du doctorat auprés d'instituts de |'UNU

Les instituts de |'UNU offrent un certain nonbre de stages du niveau du
doctorat dans |es dommines rel evant de leurs travaux. Ainsi, chaque année,
|"UNU/ | AS of fre 10 bourses de recherche sur |'écorestructuration. L'UNU | NTECH
coll abore avec |'institut de recherches économ ques sur |'innovation et la
technologie (MERIT) de |I'Université de Maastricht, pour offrir un programme
conmmun du niveau du doctorat sur |les dinmensions politiques et écononi ques du
changenent technique. L' UNU WDER offre des stages de six nois sur |'économ e du
dével oppenent en rapport avec son programme de recherche.



Tableau Il i

Bourses et stages offerts par 'UNU en 1998

Bénéficiaires

Co(t (en milliers de Provenant des pays les
Unité d'accueil dollars E.-U.) Total moins avancés Femmes
Programme relatif a 292 57 57 11
I'environnement et le
développement durable
(Centre de 'UNU)
Programme relatif & la 15 27 7 6
paix et la conduite des
affaires publiques
(Centre de 'UNU)
Programme sur 196 16 16 4
I'énergie géothermique
(Institut national
islandais de I'énergie)
Programme en matiére 100 6 6 1
de péches (Institut
islandais de recherches
marines)
UNU/WIDER 67 11 2 2
UNU/INTECH 273 6 6 1
UNU/IST 182 44 42 5
UNU/INRA 4 11 11 3
UNU/IAS 324 27 9 9
UNU/BIOLAC 146 21 21 14
Total 1599 232 183 56

B. Environnenent et dével oppenent durable : fornmation et
dével oppenent des capacités

Ener gi e géot her ni que

Le programme de fornation géothermi que a cél ébré cette année son vingtiéne
anniversaire, marqué par la tenue d un atelier a Reykjavik (Islande) les 13 et
14 octobre 1998, qui s'est ouvert par des allocutions prononcées par M Hall dor
Asgrinmsson, Mnistre des affaires étrangeres de |'Islande, et par |le professeur
Hans van G nkel, recteur de |I'UNU. Vingt-neuf nménoires ont été présentés a
|"atelier, qui était présidé par M Ingvar B. Fridleifsson, Directeur du
programme de formation sur |'énergie géotherm que de |' UNU.

Quatre-vingt pour cent des 213 boursiers formée en Islande travaillent
toujours dans | e domaine de |'énergie géothernm que, ce qui est une preuve de
|"efficacité du programe. Il n'est pas rare que |es anciens chercheurs occupent
des postes de responsabilité dans | eur pays. Des activités réussies



par |les secteurs public et privé d un certain nonbre de pays, dont |a Chine, El
Sal vador, le Kenya et les Philippines, ont fait |argenent appel au progranme de
" UNU pour assurer la formation de leurs experts. L'Université fournira un appu
au Congreées nondial de |'énergie géotherm que, qui doit se déroul er au Japon en

I "an 2000.

Ressources naturelles et santé

Durant |'année, |'UNU/ | NVEH, en pl ace depuis deux ans, s'est concentrée sur
I e renforcenent intégré des capacités dans |es pays en dével oppenent en réponse
a |l a denande. Le réseau a conmencé a exécuter un projet d une durée de trois
ans, d'un coQt de 3,5 nillions de dollars des Etats-Unis, sur |la gestion des
mat i éres organi ques en suspension dans | es eaux usées a Ciudad Juarez, dans le
nord du Mexique. Le projet conpte nmettre en place un systéne, conplet et
aut ononme, de collecte, de transport et d' épandage des nati eres organi ques des
eaux d' égout, utilisées comme engrais. Au cours de |la prem ére phase, achevée
cette année, un plan d' ensenble a été établi. D autres projets en cours ou qu
seront bien avancés d'ici ala fin de |I'année portent sur la mse au point d' un
approvi si onnement en eau a énergie solaire dans |es zones périurbai nes du Sahel
en Afrique de |'Quest, la gestion durable des zones marines le long de la cbte
des Caraibes, en Amérique centrale, et conprennent plusieurs activités
entreprises au Moyen-Orient, dont |'initiative de reconstitution des nappes
souterraines a Doha (Qatar).

L' UNU/ I NRA a organi sé un cours de formation sur |'application de
|"informatique a la gestion des ressources naturelles. L' Afrique manque de
personnel qualifié, capable d' appliquer les techniques informatiques a |la
gestion de ses ressources naturelles. Dans cette perspective, |'UNU INRA a
organi sé un cours de formation visant a doter les futurs formateurs au sein des
uni versités et des organi snes publics chargés de |a gestion des ressources
naturell es, de conpétences en mati ére d' anal yse quantitative et qualitative qui
donneront une assise scientifique aux décisions politiques et a |'information
Le cours a dispensé une formation a la conception et a |la gestion des bases de
données, et a présenté des applications concretes de technol ogie faisant appel a
des logiciels et aux nméthodes d'anal yse statistique. Des études de cas ont servi
aillustrer les applications pratiques des nméthodes d' anal yse infornmatique et
stati stique.



Il faut renforcer |'infrastructure universitaire de |'Afrique

Tel que nous |'envisageons aujourd hui, |le processus du dével oppenent n'est
plus axé sur la seule capitalisation nmais égal ement, et de plus en plus, sur le
savoir. Les institutions de recherche et de fornation peuvent jouer un rdle
préci eux a cet égard. Toutefois, dans de nombreux pays d' Afrique, la situation
des institutions de recherche laisse a désirer et |'Afrique a donc été retenue
comme domaine prioritaire pour les travaux de |'UNU. Dans beaucoup d'universités
africaines, les infrastructures matérielles sont dégradées, |e personnel est
dénmotivé, les matériaux de recherche sont treés insuffisants, de néne que |es
fonds consacrés a la recherche. L'infrastructure universitaire d" Afrique a
besoin d'un appui beaucoup plus grand. Les principaux aspects soulevés |ors du

synposium tenu a Tokyo en février 1998 ont été : i) la nécessité de renforcer
Il es universités d Afrique; ii) le lien entre |les probl énes des universités et
les problémes de |'Etat; et iii) le rdéle inportant que peuvent jouer des centres

r égi onaux d'excellence et des réseaux de recherche a propos des grands probl énes
de dével oppenent.

Besrat A. et Hayashi, Y., Co-Chairs' Summary Report: International synposium on
d obal Mbilization of Intellectual Resources for the Devel opnent and Stability
of Africa, Japan Institute of International Affairs et UNU, Tokyo, 1998.

Le programe de formation de |'UNU en mati ére de péches a démarré en
I sl ande durant |'année avec six chargés de recherche de |I'UNU - deux venus de |l a
Ganbi e, deux du Mozambi que et deux de |'Quganda. Le programe est le fruit d'un
accord de coopération entre |I'UNU, |e Gouvernenent islandais et |'Institut de
recherches nmarines. La formation spécialisée qu'il procure se déroule en partie
aux Laboratoires islandais de |a péche, a |'Université d' Akureyri et a
| " Université d'Islande.

Technol ogi e des logiciels

Qutre ses activités de dével oppenent des capacités, |'"UNUIIST a | ancé en
1996, au titre de ses travaux de recherche/ dével oppenent avancé, un projet sur
| ' établi ssenent des programes destinés a appuyer |'enseignenment de |a
technol ogi e des logiciels dans | es universités des pays en dével oppenent,
notamment | ' application du systénme conceptuel de calcul dans la mse au point
des logiciels. L' enseignenent de ces sujets est nonnai e courante dans |es pays
dével oppés mais tel n'est pas |le cas dans |es pays en dével oppement. A travers
ce projet, I"UNU/IIST a assuré la formation de huit boursiers, venus de siXx
pays. Pendant leur séjour a |'Institut, ces chercheurs ont ms au point des
notes de cours et des études de cas, qu'ils pourront partager et utiliser a |eur
retour dans les universités de leur pays. A partir de janvier 1999, ce projet
sera conpl été par un autre projet visant a renforcer |'enseignenent de
| "informati que dans | es universités des pays en dével oppenent. Ce dernier projet
vise a élargir et a nmettre a jour |les programmes d' ensei gnement en formant |es
chargés de cours de ces universités aux ensei gnenents nouveaux dans |es
uni versités partenaires de |'UNU/ |1 ST situées dans | es pays dével oppés. De




nouveaux docunents de cours seront élaborés dans |e cadre de ce projet et
recevront une large diffusion

M croprocesseurs et informatique

Le projet intitulé "M croélectroni que et dommi nes connexes" est exécuté
depui s 1983 en coopération avec le Centre international de physique théorique
(CIPT). Il cherche a renforcer |les capacités des pays en dével oppenent dans |es
domai nes scientifique et technol ogique en offrant a certains scientifiques |la
possibilité de nener des recherches fondanental es et appliquées en matiére de
nm croprocesseurs, et en organi sant des ateliers de formation de troisiénme cycle.
Le projet bénéficie de contributions financi éres du Gouvernenent italien. Chaque
année, prés de 200 scientifiques participent aux ateliers, qui durent quatre
semni nes. La recherche a débouché notament sur la m se au point de prototypes,
de microprocesseurs, la publication d' articles dans des revues spécialisées et
| a rédacti on de nmanuel s techni ques.

Depuis 1992, |'UNU apporte un appui a |I'inportante Conférence scientifique
africaine de |I'informatique (CARI) en collaboration avec |'Institut national de
recherche en informati que et en autonmatique (INRIA) et le Mnistere francais de
| a coopération. La quatriene conférence (CARI'98), qui s'est déroul ée a
| " Université Cheikh Anta Diop a Dakar (Sénégal) du 12 au 15 octobre 1998, a
réuni plus de 300 participants, venus principal enent de 32 pays d' Afrique. Au
total, 74 docunents y ont été présentés et six conférences spécial es, données.

Utilisation de | a biotechnol ogie

Le programme de biotechnologie de |'UNU porte sur des probl énes pressants
concernant |la santé des honmes, des ani maux et des plantes. Les projets sont
coordonnés par le Centre de |'UNU et admi nistrés par |e Programre de
bi ot echnol ogi e pour |'Amérique latine et |les Caraibes (UNU Bl OLAC), basé a
Caracas (Venezuel a). Comme auparavant, |e programme a cherché cette année a
promouvoir |es échanges universitaires en offrant a des chercheurs la
possibilité d' étre rattachés a de grands | aboratoires de biotechnol ogie situés
surtout dans la région et en organi sant des cours sur différents sujets dans |es
grands établissenments spécialisés en biotechnologie d' Amérique |latine. Au total
77 jeunes scientifiques et chercheurs ont participé a ces cours. En 1998, le
programe a soutenu essentiellenment e projet de |I'"UNU intitul &€ "Réseau de
recherche sur la brucellose" et |le réseau de recherche de |I'UNU sur la
t uber cul ose.

Le Comté consultatif scientifique de BIOLAC, réuni a Caracas en novenbre
1998, a reconnu que le progranme avait beaucoup contribué a renforcer les
conpétences scientifiques des jeunes chercheurs et scientifiques de la région en
organi sant des cours, en accordant des bourses de recherche et en appuyant |es
réseaux de recherche. Le Conmité a toutefois reconmandé une nouvelle structure
organi sationnell e qui fasse intervenir un groupe de coordonnateurs
scientifiques. A l'avenir, le programme fera aussi |'objet d' une plus |arge
publicité et les cours auront une répartition géographique et institutionnelle
équi l i brée.



Alinentation et nutrition

Mal gré d'inportants progrées sur de nonbreux fronts, la survie et le bien-
étre de |I'hunmanité sont toujours nenacés par la faimet la malnutrition
chroni ques. Le programe de |'UNU pour |'alinmentation et la nutrition conprend
pl usieurs projets qui visent a résoudre certains probl émes de nutrition humaine.
Durant |'année, |le progranmme a été axé sur cing grands projets nondi aux et sur
un certain nonbre de projets de portée plus Iimtée. Il a accordé 15 bourses de
recherche et publié Ies numéros trinestriels de deux revues scientifiques, le
Food and Nutrition Bulletin et |le Journal of Food Conposition and Anal ysis.

Depuis sa création, le progranme était dirigé par M Nevin Scrinshaw,
prof esseur honoraire, Massachusetts Institute of Technol ogy, et lauréat du prix
mondi al de |'alinmentation 1991. Le ler janvier 1998, M Cutberto Garza, vice-
doyen de | ' Université Cornell, lui a succédé. M Scrinmshaw occupe |es fonctions
de conseiller principal du programme de |'UNU pour |'alinmentation et la
nutrition et est |'éditeur en chef de la revue The Food and Nutrition Bulletin.

En dehors des travaux sur ses projets ordinaires, |le programme a | ancé,
avec | ' Organisation nondiale de la santé (OMS), un nouveau projet de 4 mllions
de dollars intitulé "Croissance du nourrisson : points de référence nondi aux",
qui bénéficie d' un appui des Gouvernements américain, brésilien, canadien
néerl andai s, norvégien et onmamnais ainsi que du Fonds du gol fe Arabique et du
Vatican. L'étude sera nenée dans plusieurs établissements spécial enent choisis.
Des activités sont en cours égal ement pour établir des plans d' action régi onaux
afin de créer des capacités de haut niveau pour la recherche et la formation en
mati ere d' alinmentation et de nutrition

C. Paix et conduite des affaires publique : fornation et
dével oppenent des capacités

Formati on aux postes de dirigeants

L'Initiative internationale de formation des dirigeants (UNU | LA) cherche a
former les futurs dirigeants par des contacts directs avec les dirigeants
actuels et par une participation des sémnaires et des activités de formation de
groupe au sujet des questions urgentes d'inportance nondiale. L' objectif est
également d'initier ces futurs dirigeants aux conpétences et a |'état d esprit
gu' exi gent les fonctions de responsabilité, tout en renforcant chez eux
| ' engagenment en faveur du dével oppenent durable, de | a dénographi e durable, des
institutions de la société civile et du reglenent pacifique des différends.

L' ONU/ I LA espére ainsi dével opper et renforcer chez les futurs dirigeants le
sens de la responsabilité, de |'autonom e et de la chose publique.

L' UNU/ I LA a |l ancé son deuxi éme progranme en juillet. Pendant trois
semni nes, prés de 60 participants, venus de 42 pays, ont assisté a des
conf érences données par pres de 50 dirigeants ém nents provenant de
gouvernenents, d'organisations internationales, d' institutions universitaires,
des mlieux d' affaires et d organi sati ons non gouvernenmental es. Le programe,
qui s'est déroul é a Aman (Jordanie), a été suivi de trois voyages d' études de
cing jours chacun au Japon et en Chine, au Myyen-Orient, en Turquie et a Chypre.



Droits de |I' home

Pour marquer |e cinquantiéne anniversaire de | a Déclaration universelle des
droits de |'homme, |la session du sém naire nondial pour 1998 tenue a Shonan
(Japon), a porté sur le théne "Les Nations Unies et les droits de |I'homme :
| econs du passé et visions d' avenir". Le sémnaire a souligné |la conplexité des
questions qui se posent dans | e dommine des droits de |'home dans |le contexte
de | ' aprés-guerre froide, et a examiné les relations réciproques entre |es
acteurs traditionnels tels que les Etats-nations et |'Organisation des Nations
Unies et |es nouveaux acteurs de la société civile dans I e nmonde. Un séminaire
nondi al s'est égal enent déroul é a Kobé (Japon).

L' UNU a appuyé |'organisation de |a dix-septiénme Conférence annuelle de
| " Associ ation internationale de recherche pour la paix, qui s'est déroul ée a
Durban (Afrique du Sud) du 23 au 26 juin 1998, en prenant a sa charge le col(t de
la participation de jeunes chercheurs venant de pays en dével oppenent.

Nouveaux cours internationaux de |'UNU en 1999

N

L' UNU s' appréte a inaugurer un progranme de cours internationaux (UNUIC) a
|"intention de certains étudiants de niveau universitaire supérieur et de
personnes en cours d'enploi qui désirent travailler dans | e donai ne
international. Une prem ére série de cours, organi sée en coopération étroite
avec les centres et progranmes de recherche et de formation de |'UNU et d' autres
organi snes des Nations Unies, se déroulera au Centre de |I'UNU & Tokyo au
printenps prochain. Le programre offrira, dans un premnier tenps, des cours
nodul ai res d'une durée de six senmines sur les sujets suivants : |le systene des
Nations Unies : structure et activités, |'environnenent et |e dével oppenent
durabl e, |l es échanges conmerci aux internationaux et |le reglenment des différends,
et les droits de |'homme : notions et problémes. A |'issue de ces cours, les
participants recevront un certificat de fin d' études.

I V. DI FFUSI ON

Pour renforcer |'inpact de ses travaux, |'Université fait connaitre les
résultats de ses recherches a des universitaires, des dirigeants politiques et
au grand public. Elle cherche spécial enent a diffuser dans | e nonde en
dével oppenent les résultats de |la recherche scientifique et des données sur les
neill eures pratiques. Ses activités dans ce dommi ne consistent principalement a
publier des ouvrages, a faire paraitre des articles dans des revues et dans |la
presse en général et a rédiger des notes d'orientation



Tableau IV i

Ouvrages et articles parus en 1998

Ouvrages en cours  Articles parus Notes Articles parus
Programme/auteur Ouvrages parus de production dans desrevues  d'orientation dans la presse
Programme relatif a
I'environnement et au
développement durable
(Centre de MNU) 9 12 34 5 19
Programme relatif & la
paix et a la conduite des
affaires publiques
(Centre de 'UNU) 5 9 4 0 11
UNUIWIDER 7 27 16 6 46
UNU/INTECH 2 2 5 0 0
UNUMST 0 2 29* 0 5
UNUIINRA 8 5 0 0 0
LINLIIIAS 3 4 7 2 21
Total 34 91 95 13 102

Note : L'astérisque indique que les chiffres cités comprennent les documents publiés dans les actes de conférences.

z

En 1998, les Presses de |'UNU ont publié 10 nouveaux ouvrages. Vingt-quatre
autres ouvrages provenant des résultats de la recherche de I'UNU ont été par
ailleurs publiés par d' autres maisons d' édition durant |'année.

Au cours de |'année, les Presses de |'UNU ont vendu plus de
14 000 ouvrages. Ces ventes ont procuré plus de 200 000 dollars des Etats-Unis
de recettes. Les Presses de |'UNU ont égal enent favorisé et encouragé |la
réinpression a faible prix de leurs ouvrages par des mmisons d' édition |ocales.
En 1998, huit ouvrages parus aux Presses de |'UNU ont été ainsi reproduits,
princi pal enent dans la région de |'Asie du Sud.

La distribution gratuite des ouvrages de |'UNU denmeure toutefois un aspect
i nportant des activités des Presses de |I'UNU, conforne a la m ssion de diffusion
de |I'Université. Les Presses de |'UNU ont distribué prés de 1 000 ouvrages
nouveaux ou récenmment parus a des bibliothéeques dépositaires et a d autres
institutions, principalenment dans | es pays en dével oppenent.

En outre, une subvention de |la Fondation N ppon d un nontant de
36 300 dollars a perms aux Presses de |'UNU, dans |le cadre d'un projet d' aide a
la Chine, de faire don de 11 000 ouvrages a 38 institutions d' ensei gnenment
supéri eur chinoises et de les |eur expédier. Les Presses de |I'UNU ont égal enent
fait don a |l a Fondation Ni ppon de 14 000 exenplaires d' autres ouvrages, qu
seront diffusés gratuitement dans |es pays en dével oppenent.



L' UNU a participé a la publication des périodiques scientifiques suivants
au cours de |'année

- Food and Nutrition Bulletin;

- Journal of Food Conposition and Anal ysis;

- G obal Environnental Change - Human and Policy Di nmensions;
- Mount ai n Research and Devel opnent ;

- G obal Governance.

Les notes d'orientation occupent une place grandi ssante dans |l es activités de

diffusion de I'UNU. Elles présentent les résultats de la recherche d' un projet
en termes clairs et concis et elles contiennent des indications concrétes sur

les orientations et les progranmes de |'UNU, ce qui les rend plus accessibles

aux dirigeants et raccourcit le délai de diffusion des principaux résultats de
I a recherche.

Di ffusi on él ectroni que

C est dans le dommine de la diffusion électronique que |les activités de
publication de I'UNU ont |le plus progressé. La page d accueil de |I'UNU a été
dével oppée et affinée et est devenue un outil de diffusion de |'information
efficace et commopde. Elle contient des nouvelles de |'université, des
informations sur les activités universitaires et |le programe des activités!®
ainsi que des liens pointant vers d' autres organi smes. Les rapports, les
conférences ouvertes au public et les docunents de travail sont réguliérenent
t él échargés sur | a page de la section "Publications" de | a page d' accueil, de
ménme que les bulletins d actualité et d infornmation et |es comuni qués de
pr esse.

En donnant | a possibilité de tél écharger le texte intégral de nonbreux
ouvrages, a partir de son site Wb, |'université est donc entrée résolunent dans
|"ére nmultimédia. En 1998, les Presses de |I'UNU ont |ancé |eur prem er CD ROM
"Collection on Critical dobal Issues", qui contient le texte intégral de
158 publications consacrées a |'environnenent, au dével oppenent et aux questions
nutritionnelles® soit 19 ouvrages sur |'agriculture et la gestion des sols
13 sur |l e dével opperment, 27 sur |'environnement et |es questions de durabiliteé,
15 sur I'alinmentation et la nutrition, 16 sur |'utilisation des ressources
naturell es et 68 nunméros du périodi que scientifique Food and Nutrition Bulletin.
Les Presses de |'UNU distribuent cet outil pédagogi que gratuitenent aux
institutions de pays en dével oppenent.

I nf ormati on

L' UNU assure égalenent la diffusion des résultats de ses recherches aupres
d' utilisateurs potentiels au noyen de catal ogues, de bulletins d' actualité, de
| a page d' accueil sur |'Internet, de manifestations publiques et d autres outils

8 http://ww. unu. edu/

19 On peut se procurer le CD-ROM en adressant un courrier électronique a
| ' adresse unucdr om@hq. unu. edu.



pronotionnels. Les travaux de |I'UNU ont été nentionnés 520 fois dans |la presse
en 1998.

Tableau Vi

Documentation publicitaire parue en 1998

Documentation

Documentation ordinaire et promotionnelle parue
bulletins de nouvelles en 1998 Mentions Importantes

dansla  manifestations

Service d'origine de I'UNU Nombre Par an Tirage Nombre Distribution presse (1) publiques (2)

Centre de 'UNU 9 2-3 5000-50 000 6 3 000-25 000 350 8

UNU/WIDER 1 2 7500 1 3100 42 5

UNU/IST 1 4 200 1 n.d. 52 5

UNU/INRA 0 0 0 1 300 10 0

UNU/IAS 1 2 1200 6 1 000 63 2

UNU/INWEH 1 3-4 1000 1 15000 3 5

Total 13 16 520 25

L' année a été marquée par |les inportantes conférences ci-aprés ouvertes au
public, qui ont eu lieu au Centre ou dans les instituts de |'UNU :

La Conférence annuelle de |'UNU W DER, par |e professeur Joseph Stiglitz,
Preni er Vice-Président et Economiste en chef de |a Banque nondiale, intitul ée
"Vers | a période de |'apreés-Consensus de Washi ngt on" %,

En janvier, le discours limnaire, prononcé par Mwe Mary Robi nson, Haut
Comm ssaire aux droits de |'honme, lors du Synposiumsur les droits de |I'home
dans la région Asie-Pacifique"?, qui s'est déroulé au Centre de |' UNU

En avril, la conférence de M Thabo Meki, Vice-Président de |a République
d' Afrique du Sud et Président de |I'African National Congress (ANC), sur "La
renai ssance de |' Afrique" au siége de |' UNU?; et

En juin, une conférence ouverte au public, organisée a |I'UNU W DER sur "La
gestion de |l a nondialisation", au cours de |laquelle les principaux orateurs ont
été M Jorma Olila, Directeur général de |la Soci été Nokia, |e professeur
Hans van G nkel, recteur de |I'UNU, et |e professeur Deepak Nayyar, de
| " Uni versité Jawar hal al Nehru, de Del hi.

20 stiglitz, J., More Instruments and Broader Goals: Myving toward the
Post - Washi nci ton Consensus (UNU W DER, Hel sinki, janvier 1998).

21 Robi nson, M, The Declaration of Human Rights: A Living Docunent
(Presses de |'UNU, Tokyo, 1998).

22 Mpeki, T., The African Renai ssance, South Africa and the Wrld (Presses
de " UNU, Tokyo, 1998).




De plus, I'"UNU a organisé le 23 juin au Centre de |'UNU un synposi um
i nternational sur |la coopération pour |e dével oppenment, au cours duquel ont pris
| a parol e |' Anbassadeur |sashi Ownada, anci en Représentant pernmanent du Japon
auprés de |'ONU, |e professeur Joseph Stiglitz, Prenmier Vice-Président et
Economni ste en chef de |a Banque nondiale, M Patrizio Civili, Sous-Secrétaire
général des Nations Unies a |l a coordination des politiques et aux affaires
interinstitutions, et Mmwe Carol Bellamy, Directrice générale de |'UN CEF.

Peu avant | a deuxi éme Conférence internationale de Tokyo sur |e dével oppe-
ment de |'Afrique (CITDAI1l), I"UNU et | e Consortium africain de recherche
économ que ont organi sé un forum public sur | e dével oppenent de |'Afrique au
XXl e siécle, ouvert par une allocution de M Cassim Chilunpha, Mnistre des
finances de | a République du Mal awi 2 et de M Del phin Rwegasira, Directeur
exécutif du Consortium La réunion a rassenbl é des participants de haut niveau
dont des représentants de gouvernenents africains, de | a Banque nondiale, de la
Banque africaine de dével oppenent, du Programme des Nations Unies pour le
dével oppenent (PNUD) et de |'Institut de recherche des Nations Unies pour |le
dével opperment soci al (UNRI SD)

Lors de la Journée des Nations Unies, |'UNU a accueilli un forum public
organi sé pour comménorer |le cinquantienme anniversaire de la signature de la
Décl aration des droits de |'homre. Le forum s'est ouvert sur un nessage spéci al
du Secrétaire général, M Kofi Annan, enregistré sur bande vidéo; Mre Sadako
Ogat a, Haut Conmissaire des Nations Unies pour |les réfugi és, a prononcé le
discours limnaire, qui a été suivi d une table ronde a laquelle ont participé
des di pl omates de haut rang, des fonctionnaires de |'ONU, des représentants
d' organi sati ons non gouvernenental es et des universitaires. Cette manifestation
a été filmée et diffusée au Japon

A défis nondi aux, visions nondiales - Une nouvel |l e bande vi déo
pronmoti onnelle de |' UNU

L' Université a produit une bande vi déo pronotionnelle d' une durée de
20 minutes sur le théme "A défis nondiaux, visions nondial es" qui donne une vue
d' ensenmbl e et fournit des exenples concrets de ses activités de recherche, de
formation et de diffusion. Le film produit par NHK Educational, Inc., conbine
des métrages nouvel l enment réalisés au siege de |I'UNU, des inmmges infographiques
et du matériel résultant des travaux réalisés sur le terrain par |'UNU pour
donner une imge de |'institution et de la diversité de ses activités universi-
taires.

2 http://ww. unu. edu/ africa/ chi |l unpha. ht n




Le 29 octobre, 1'UNU a organi sé un forum public sur "L'homme et la nmer"
pour marquer |'Année internationale de |'océan, cél ébrée en 1999%.

Au début du nmpis de novenbre, |'UNU a organi sé | a Conférence conménorative
Fridtjof Nansen 1998 sur "Le défi hunmmnitaire dans un nonde de conflits : le
sort des victinmes des mines terrestres”, donnée par Mre Astrid Ngkl ebye Hei bert,
Présidente de | a Fédération international e des sociétés de |la Croi x-Rouge et du
Cr oi ssant - Rouge.

Le 16 novenbre, M Edward Barbier a donné une série de conférences sur
"L' économ e de | a dégradation des sols et les liens avec |la pauvreté rurale" a
Accra (Ghana) en présence d' un auditoire conposé de dirigeants africains de haut
ni veau, de directeurs de recherche et d universitaires. Il s'agissait de la
prem ére manifestation d' une série de conférences organi sées par |'UNU I NRA
chaque année sur la conservation et |la gestion des ressources naturelles de
| " Afrique.

Le 20 novenbre, M O ara Qunnu, Représentant spécial du Secrétaire généra
pour les enfants et les conflits armés, a donné une conférence sur "Les enfants
dans les conflits arnmés".

Activités a New York

Le Bureau de |'Université des Nations Unies en Amérique du Nord renplit un
certain nonbre de taches de liaison et a des fonctions qui touchent aux
programes et aux aspects financiers, outre ses activités de représentation et
dinformation. Il a notamment entretenu des relations étroites avec les
représentants permanents auprés de |'ONU ou |l es diplomates de rang él evé des
nm ssions permanentes et a resserré les rapports avec les directeurs de
départenents et les hauts fonctionnaires de |I'Organisation. En 1998, |le Bureau a
organi sé trois sémnaires de formation sur "Le dével oppenent durable en

pratique”, en collaboration avec |I'Institut des Nations Unies pour la formation
et la recherche (UNITAR). Par ailleurs, a la suite de dispositions prises avec
| e Départenent de |'information, il est désornmis possible de se procurer les

ouvrages publiés par les Presses de |'UNU et I'UNU/WIDERdans tous |es centres
d'informati on des Nations Unies et auprés de la Section des ventes de |I'ONU. Ces
di spositions ont pernmis par ailleurs d augnmenter |es recettes provenant de |a
vente des ouvrages publiés par |les presses de I'UNU

V. COWENT L' UNU S' ACQUI TTE DESTACHES QUI LU ONT ETE CONFI EES
QUELQUES EXEMPLES

1. Une "communaut é international e de savants"”

La nmission confiée a l'UNU, telle que définie par sa charte, est d' étre une
"conmunaut é i nternational e de savants" - une communauté réuni ssant des
particuliers, des scientifiques, des universitaires et des dirigeants qui
ensenbl e, doivent trouver des réponses aux probl énmes, chroniques et nouveaux,

24 Mann Borgese, E., The (ceanic Circle: Governing the Seas as a G oba
Resource (Presses de |'UNU, Tokyo, 1998).




a l'ordre du jour des Nations Unies. C est ainsi que |les nenbres du personnel de
["UNU/II ST ont été invités a participer aux comtés de programe de
19 conférences scientifiques internationales durant |'année.

Tableau Vi

Projets de I'UNU en 1998

Dépenses relatives aux projets*

Nombre de réunions* (En milliers de dollars E.-U.)
Réunions  Réunions Dépenses Dépenses

Nombre tenues dans tenues dans dansle dansles
Groupe fonctionnel de projets Total le pays hote les PMA Total pays héte PMA
Programme relatif a I'environnement
et au développement durable (Centre
de 'UNU) 14 76 11 60 2328 396 1520
Programme relatif & la paix et la
conduite des affaires publiques
(Centre de I'UNU) 19 6 1 1 366 18 26
UNUMIDER 11 7 5 0 423 120 125
UNU/INTECH 18 11 6 4 n.d. 167 145
UNU/IIST 7 3 1 2 35 0 35
UNU/INRA 8 8 8 8 155 155 155
UNU/IAS 13 17 8 5 4 605 1919 424
UNU/INWEH 17 58 12 46 350 155 195
UNU/BIOLAC 2 2 0 2 50 5 50
Total 109 188 52 128 8 262 2935 2675

[Note : * Les estimations reposent sur les renseignements disponibles au 30 septembre 1998.]



Tableau Vi

Consultants pour les projets et participants aux réunions en 1998*

Directeurs de projets* Consultants Participants
Venant Venant Dirigeants Personnel

Groupe fonctionnel Total des PMA Femmes Total des PMA  Femmes politiques international
Programme relatif & I'environnement
et au développement durable (Centre
de 'UNU) 39 19 4 264 221 39 128 34
Programme relatif a la paix et la
conduite des affaires publiques
(Centre de 'UNU) 17 2 2 80 24 15 10 10
UNUMWIDER 12 3 4 116 33 19 36 50
UNU/INTECH 7 4 3 7 4 4 n.d. n.d.
UNUNIST n.d. n.d. n.d. 4 4 0 0 0
UNU/INRA 3 3 2 13 6 4 0 0
UNU/IAS 7 0 0 41 9 4 97 8
UNU/INWEH 13 5 3 38 16 9 n.d. n.d.
UNU/BIOLAC 2 1 0 0 0 0 0 0
Total 100 37 18 563 317 94 161 102

[Note . * Les estimations reposent sur les renseignements disponibles au 30 septembre 1998.]

L' Uni versité cherche constanment a renforcer son caractére international
Le siege et les instituts de I'UNU sont situés dans huit pays. Sur les 196
fonctionnaires de I'UNU, 61 viennent de pays en dével oppenent.

2. L'"UNU : une passerelle entre les Nations Unies et la
communaut é universitaire international e

Par nature et en vertu du rmandat qui lui est confié, |'UNU appartient a la
fois au nonde universitaire et au systene des Nations Unies. Cette situation | ui
ouvre des possibilités considérables, nmais elle entraine aussi de graves
difficultés. Les réunions organi sées par |' Université rassenbl ent habituell ement
des chercheurs et des spécialistes, mais en 1998 de nonmbreux fonctionnaires
d' autres organi snes des Nations Unies et des institutions de Bretton Wods y ont
participé. Ainsi, durant |'année, plus de 30 experts venant de nonbreux

organi snmes dont | a Banque interangéricai ne de dével opperment, |'Institut

i nternational de recherche sur les politiques alinentaires, |a Banque nondi al e,
|l e Fonds nmonétaire international, le PNUD, |'ONU, |'UN CEF, |a Conmi ssion
écononi que pour |' Amérique latine et |es Caraibes (ECLAC), |'Organisation des

Nations Unies pour |'alinmentation et |'agriculture (FAO,|e Départenent des
affaires humanitaires, |la Conm ssion économi que pour |'Afrique (CEA), le
Consortium africain de recherche écononi que, |'Organisation de coopération et de
dével oppenent écononi ques (OCDE), ont participé aux activités de |' UNU W DER.



Le concours apporté par |'UNU aux travaux de | a deuxi éme Conférence
i nternational e de Tokyo sur |e dével oppenent de |'Afrique (CITDA I1) illustre
égal ement son rdle de passerelle entre |la conmunauté universitaire
internationale et |l e systene des Nations Unies. Les recherches faites par
| " Université ont contribué a définir le Progranme d'action ms au point par la
Conférence, et |"UNU a fait intervenir son réseau de chercheurs pour rédiger des
comentaires sur |les avant-projets du programme. Le recteur a ensuite fait une
conmuni cati on devant la réunion pléniere de |Ia Conférence au nom des chercheurs
qui avai ent été associ és aux travaux de |'UNU jusqu'a la tenue de la réunion
L' UNU a aussi fait en sorte que |l e Consortium africain de recherche économ que,
réseau d' économ stes et |'un de ses partenaires africains les plus inportants,

N

soit invité a |l a Conférence.

L' Université veille systémati quement a renforcer ses rapports de travai
avec les différents organisnes du systéne des Nations Unies; elle prévoit
d' associ er davantage de fonctionnaires des Nations Unies a ses travaux dans |les
années a venir.

3. Une cellule de réflexion au service des Nations Unies

L' Uni versité cherche a m eux exploiter son potentiel en tant que "ressource
intellectuelle stratégique au service du systénme nultilatéral de coopération”
Le recteur participe aux réunions du Comité adm nistratif de coordination (CAC
de |'Organisation et d' autres fonctionnaires de |'UNU sont associ és aux travaux
des organes subsidiaires de ce comté. L' Université participe de multiples
mani éres aux projets exécutés par |les organi smes du systene des Nations Unies.
La présente section décrit quatre autres exenples qui illustrent comment |'UNU
cherche a renplir son rdéle de "cellule de réflexion au service des Nations
Uni es” en 1998.

Preni érenent, |'UNU a apporté un concours inportant a |la Conférence
nondi al e sur |'ensei gnenent supérieur, organi sée par |'UNESCO qui s'est
déroul ée a Paris au début d' octobre. Les mnistres de |'éducation de 115 pays et
plus de 4 000 autres participants ont assisté a la Conférence, dont le thene
principal était "L'enseignenent supérieur au XXle siécle - vision et actions”

La Conférence a adopté a |'unaninmté |a Déclaration nondiale sur |'enseignenment
supérieur pour le XXle siécle : vision et actions, et le cadre d'action
prioritaire pour |le changenent et |e dével oppenent de |'ensei gnement supérieur
qui énoncent |es principes fondanmentaux d'une réforme approfondi e de

| ' ensei gnement supérieur dans |e nonde.

Non seul enent le recteur a participé activenent aux travaux du comté
directeur de la Conférence, mais il a égal enent présidé |a session consacrée a
"1' ensei gnenent supérieur et |e dével oppement humain durable", au cours de
laquell e les participants ont exam né |es stratégies pour réorienter les
programes de recherche et d'enseignenment afin d atteindre |'objectif plus large
de concilier le progrés économ que et social et la préservation des systénes qu
permettent la vie sur la Terre. Les débats ont notanmment porté sur |'inportance
d' un renouvel l ement des cours, le renforcement de |la présence des universités et
des institutions qui |leur sont associ ées dans les activités participatives de
planification de |I'action environnenentale, |es universités ouvertes et la
pronpotion du transfert du savoir. La session s'est term née par un débat qui a



ms en évidence le réle inportant que peuvent jouer |'UNU et |'UNESCO pour
accél érer 1 e changenent et rassenbler les universités du nonde entier

L' UNU/1AS a, lui aussi, joué un réle actif. Il a largenment rendu conpte de
|l a Conférence en direct via |'lInternet dans |le cadre du projet des universités
virtuelles?. || a égal enent organisé une table ronde spéciale sur le théme "Du
traditionnel au virtuel - nouvelles technologies de |'information", au cours de
laquell e les participants ont débattu des linmtes et des potentialités des
nouveaux moyens éducatifs. A cette occasion, |'lInstitut a organi sé une
vi déoconf érence multipoint, qui a relié des sites au Brésil, aux Etats-Unis, au

Japon, au Maroc, et la salle de Ia Conférence de |I' UNESCO

Deuxi émenent, |'Université joue un réle actif en rapport avec la
Conventi on-cadre des Nations Unies sur |es changements climatiques. Come suite
aux travaux qu'elle a exécutés a |'occasion de la troisieme Conférence des
Parties a la Convention, |'Université a contribué par un certain nonbre
d' activités a la quatriéeme Conférence des Parties, tenue a Buenos Aires du 2 au
13 novenbre 1998. Au cours des négociations qui ont eu lieu a cette conférence,
I|"UNU/IAS et |e Centre d'information sur |'environnenent nondial ont organisé,
I e 7 novenbre, une réunion d' experts du commerce international et du
dével opperment, qui a été suivie d une autre réunion le 11 novenbre, au sujet du
rapport de |I'UNU sur les liens entre |le Protocole de Kyoto et |es autres accords
multil atéraux; 1 500 exenplaires d' un rapport de |'UNU sur ce sujet ont été
di stribués aux dél égués a la quatriéne Conférence?®, de méne que 5 000
exenplaires d un CD-ROMintitulé CC. Train®* (Programme de formation visant a
encour ager |'application de Ia Convention), un CD-ROM rassenbl ant des noyens de
formati on au suj et des changenents climatiques. Come elle |'avait fait a

| " occasion de la troisiénme Conférence des Parties, |'Université a réalisé une
enquét e auprés des représentants de plus de 70 pays pour évaluer |'écart entre
|l es capacités a la disposition des dél égations et |'interface de |a science et

de la politique.

Troi si énenent, |'UNU a col |l aboré étroitenent avec certains organi snes des
Nati ons Unies (PNUD et Bureau du Coordonnateur spécial pour |'Afrique et les
pays | es moins avancés) et |e Gouvernenent japonais pour |a deuxi éme Conférence
i nternational e de Tokyo sur | e dével oppenent de |'Afrique (CITDA I1). Il
s'agi ssait d' une réunion de haut niveau organi sée conjoi ntenent par |le Japon
| ' Organi sation des Nations Unies et |la Coalition nondiale pour |'Afrique, tenue
a Tokyo du 19 au 21 octobre 1998, a laquelle ont participé les représentants de
80 pays, dont 15 chefs d'Etat ou de gouvernenent d' Afrique et d' Asie.
Vi ngt -deux ONG et un certain nonbre d'organi sations régional es africai nes,
d' organi snes donateurs et d'organisations internationales étaient égal ement
représentés. La Conférence a été ouverte par le Premier Mnistre japonais,

25 ywww. vul ab. i as. unu. edu/ nvc98

26 G obal Climate Governance: A Report on the inter-linkages between the
Kyoto Protocol and other Multil ateral Regi nes. www. geic.or.jp/
clingov/index.htm.

27 www. gei c. or.jp/cctrain2/



M Kei zo Obuchi; le Secrétaire général, M Kofi Annan, a présidé |la cérénpnie de
cl éture.

Le projet de recherche intitulé "L'Asie et |'Afrique dans |'économ e
nondi al e" correspond pleinenent a |'un des grands thénes exaninés |lors de Cl TDA
a savoir les possibilités d'intégrer davantage | es économ es africai nes dans
| économi e nondiale. Il porte aussi sur un théme fondanental de |a Conférence
| a coopération Asie-Afrique. Ses principales conclusions ont été reprises dans
|l e Programme d' action adopté par |la Conférence. L'Université a également fornul é
des observations sur les avant-projets du Programme de |a Conférence. Le recteur
a fait une communication sur "Le savoir et |e dével oppenent en Afrique" en
séance pl éni ére de | a Conférence. Se dénmarquant des politiques suivies jusqu'a
présent par |la Banque nondiale, |'"UNU a nmis |'accent sur |'inportance d' une
approche plus équilibrée de la politique en mati ére d' éducation, relevant que
| es pays d' Afrique deneureront dans une position de dépendance dangereuse tant
gu'ils ne dével opperont pas chez eux des secteurs de savoir durables et solides.

Quatri enenent, | e personnel de haut niveau de |'UNU W DER, en coll aboration
avec des spécialistes de |'extérieur, a exanmné, au nomde |'UNU, |es grands
rapports annuels de |I'ONU, conme |'UNU avait été priée de le faire par le Conmté
exécutif pour les affaires économ ques et sociales. L' exanen a nontré que, d'une
mani ere général e, ces rapports sont extrénement utiles, notanmment parce qu'ils
contiennent des statistiques et des anal yses nouvelles, utiles pour |les
décideurs. L'UNU a conclu que | e débat en cours a |'ONU ai dera a dégager une
conception générale au sujet de ces rapports et anéliorera la répartition des
taches entre eux. Le Comté exécutif a accepté |la reconmandati on de |' UNU W DER
selon laquelle |I'ONU devrait s'exprimer "d une seule voix" au sujet de |la Banque
nondi al e et du Fonds nonétaire international, mais il n'a pas donné suite a la
pl upart de ses reconmandati ons en faveur d'un resserrenment de la collaboration
entre | es organi sations.

Enfin, |'Assenbl ée général e des Nations Unies a décidé, a sa derniere
session, de célébrer en 2002 |' Année internationale de | a nontagne. En proposant
cette initiative, le Secrétaire général s'est inspiré directement des travaux
entrepris depuis |longtenps déja par |'UNU sur la mse en val eur des nont agnes?.

4. L'"UNU, instrunent du dével oppenent des capacités,
not anment dans | es pays en dével oppenent

L' Université est particuliérenent chargée de renforcer |es capacités des
i ndividus et des institutions dans |es pays en dével oppenment. Les travaux
réalisée par cing de ses huit centres et programmes de recherche et de formation
se concentrent sur cette téache.

2% Messerli, B. et Ives, J., éds., 1997, Montains of the Wrld: A doba
Priority, paru en 1997 dans |le Journal of Muntain Research and Devel opnent,
vol. 18, Nos 1-4 (Presses de |'Université de Californie pour |'UNU et Société
i nternationale de | a nontagne, 1998).




Tableau Viii

Cours de formation organisés en 1998

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Cours organisés en

1998 Participants

Dans les Venant Dirigeants Personnel
Groupe fonctionnel Colt  Total PMA Total desPMA Femmes politiques international
Programme de formation sur I'énergie
géothermique 652 1 0 16 16 4 0 0
Programme de formation en matiére de
péches 350 1 0 6 1 0 0
Programme relatif a I'environnement
et au développement durables
(Centre de 'UNU) 109 15 13 695 617 281 99 5
Programme relatif a la paix et la conduite
des affaires publiques (Centre de 'UNU) 26 3 1 154 21 96 0 0
UNUMWIDER 0 3 0 115 15 56 0 0
UNUNIST 60 9 8 205 198 35 0 0
UNU/INRA 36 3 3 38 32 4 0 0
UNU/IAS 55 3 2 68 63 16 33 1
UNU/ILA 315 1 1 58 47 21 4 8
UNU/BIOLAC 122 5 5 77 77 46 0 0
Total 1725 44 33 1430 1092 514 136 14

Prenmi érenent, la mission confiée a |'"UNUIIST, située a Macao, est d'aider
| es pays en dével oppenent a renforcer |eurs capacités en technol ogi e des
| ogi ci el s.

Deuxi émenent, |'objectif de |'"UNU/ I NRA, située a Accra (Ghana) et disposant
d' une antenne a Lusaka (Zanbie), est de préparer du personnel bien form, bien
équi pé et notivé, capable de nmettre au point, d' adapter et de diffuser des
technol ogi es propres a favoriser |'utilisation durable des ressources naturelles

de |'" Afrique.

Troi si émenment, |'UNU/ I NVEH, située a Hanilton (Canada), a été créée pour
renforcer |l es capacités en sciences de |'eau, en éducation et en gestion,
not amment dans | es pays en dével oppenent, au nmoyen de programmes intégrés
déternm nés par |a denande.

Quatri énenent, |'UNU ILA, située a Anman (Jordanie), vise a assurer une
formati on aux conpétences et aptitudes nécessaires a |'exercice des
responsabilités tout en renforcant chez les futurs dirigeants |'engagenent en
faveur du dével opperment durable, de |la dénocratie durable, des institutions de
la société civile et du reglenent pacifique des différends.

Ci nqui énenent, |' UNU/ BI OLAC, située a Caracas (Venezuela), cherche a
pronouvoir, appuyer et renforcer |es domaines ou |la recherche peut avoir un
i npact élevé sur | e dével oppenent scientifique et technol ogi que de |' Améri que




latine et des Caraibes. Le Programme appuie la formation de ressources humai nes
dans les trois secteurs suivants : a) |le diagnostic et |es vaccins se rapportant
aux mal adies de |'honme et de |'aninmal; b) |e génie phytogénétique, orienté
spéci al enent vers la qualité nutritionnelle des plantes et |eur résistance aux
parasites et aux conditions environnenmental es défavorables; et c) les
fermentations mcrobiennes d' intérét industriel

Les autres centres et programmes de recherche et de formation, a savoir
I UNU/WDER, |'"UNU INTEC et |'UNU IAS, collaborent avec un grand nonbre
d' universitaires de pays en dével oppenent dans leurs projets de recherche et
of frent tous des stages du niveau du doctorat. Le personnel de |'UNU W DER
di spense égal enent des cours sur | e dével oppenment et |'économe de la transition
dans des universités finlandaises, suivis par un certain nonbre d'étudiants
venant des pays en dével oppenent. Ce personnel a égal ement donné des cours a
|' Ecol e des cadres des Nations Unies, a Turin.

L' UNU exécute en outre des activités en collaboration avec divers
partenaires, |'un des exenples les plus réussis étant | e Progranme de formation
sur |'énergi e géotherm que, organisé par la Direction nationale de |'énergie
d' Islande et |'Université. Le progranmme a donné une fornmation a 213 jeunes
scientifiques et ingénieurs venus de 35 pays en dével oppenent. Un progranmme de
formation en mati ére de péches, organisé par |'Institut de recherches marines
d'Islande et |'Université, a démarré en 1998.

Le Centre de |'UNU gere un programme de bourses de recherche pour la
formati on de jeunes scientifiques de pays en dével oppenent. Depuis 1976
" Université a donné une formation & 1 684 boursiers. Par ailleurs, divers
organi snes du systéne de |'UNU organi sent des cours de formation de courte durée
dans quel ques grands donmi nes. Ces activités sont résunmées dans |e tabl eau
Viii).

Enfin, 1"UNU a fait participer 317 chercheurs venant des pays en
dével oppenment a ses projets durant |'année et elle a tenu 123 réuni ons de
recherche dans ces pays.

VI . RECETTES, DEPENSES ET PERSONNEL

Durant |'année, |'Université a recu des annonces de contributions au Fonds
de dotation ainsi que des contributions de fonctionnenent et des contributions
au titre de progranmes particuliers. Elle a égal ement bénéficié d appuis de
contreparties et autres, notament des aides sous fornme de partage des colts,
des bourses et autres activités. Le budget approuvé était |égerenent inférieur a
36 mllions de dollars des Etats-Unis. Le tableau ci-aprés donne une estination
provisoire des recettes effectives au 30 septenbre 1998.



Tableau VIi
Recettes pour 1998

Etat au 30 septembre 1998

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources de base

Fondsde  Contributions de Recettes Total Contributions ~ Total Total
Groupe fonctionnel dotation fonctionnement diverses (1) partiel spécifiques (2) (brut) Moins (3) (net)
Centre de 'UNU 7173 783 4 006 11 962 4028 15990 276 15714
UNUMWIDER 1992 48 277 2 317 132 2 449 78 2371
UNU/INTECH 858 558 777 2193 374 2 567 33 2534
UNUNIST 1652 25 1678 55 1733 64 1669
UNU/INRA 146 0 151 79 230 6 224
UNU/IAS 0 1519 1519 1324 2843 0 2843
UNU/INWEH 426 406 832 9 841 0 841
UNU/ILA 0 612 812 16 628 0 628
UNU/BIOLAC 383 0 0 383 17 400 15 385
Total 12 204 1821 7622 21647 6 034 27 681 472 27 209

Définitions : (1) Y compris les contributions au batiment du siege de 'UNU, les recettes provenant des publications et les
reports de fonds; (2) contributions spécifiques - y compris les contributions attendues en 1998 et reportées; (3) montant total des
commissions payées sur les opérations de réinvestissement et d'investissement.

Note : Les chiffres ci-dessus n'ont pas encore été soumis a vérification.]

Le tableau ci-aprés donne la liste des contributions égal es ou supérieures
a 100 000 dollars regues en 1998.

Tableau Vlii

Contributions financiéres recues en 1998

(En dollars des Etats-Unis)

Source Objet Montant
Fonds pour la protection de UNUIPLEC (Centre de I'UNU) 1286 349
I'environnement (Etats-Unis)

Gouvernement canadien UNUIINWEH 733015
Gouvernement islandais Programme de formation sur I'énergie thermique 554 000*

ASCII (Japon)

Gouvernement islandais
Gouvernement néerlandais
PNUD (Malaisie)

Fondation Ishikawa pour les échanges

internationaux (Japon)

Projet relatif au langage universel des réseaux informatiques 525 154
de 'UNU/IAS

Programme de formation en matiére de péches 430 000*
UNU/INTECH 391516
Projet de 'UNI/INTECH sur le télétravalil 218 700
Projet de I'UNU/IAS sur |'écorestructuration 106 992

Note . * Représente le montant des fonds de contreparties affectés a des programmes de I'UNU.



Le tabl eau ci-apres contient

effectives au 30 septenbre 1998.

Dépenses effectuées en 1998

Tableau Vliii)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

une estimation provisoire des dépenses

Dépenses effectives (engagements réglés et non réglés de 1998, au 30 septembre 1998)

Activités universitaires

Dépenses de personnel

Groupe Financées sur  Financées par

fonctionnel les ressources des contributions Personnel des Personnel Dépenses

de ITUNU de base spécifiques Total partiel ~ programmes (1) administratif (2) Total partiel générales (3) Total
Centre de 1935 2540 4 475 2045 2738 4783 3248 12 506
'UNU

UNUMWIDER 376 49 425 1027 157 1184 253 1862
UNU/INTECH 12 558 570 492 384 876 269 1715
UNUNIST 286 16 302 535 202 737 205 1244
UNU/INRA 61 79 140 327 20 347 92 579
UNU/IAS 1720 1230 2950 494 397 891 607 4 448
UNU/INWEH 356 9 365 207 59 266 71 702
UNU/ILA 222 16 238 179 17 196 146 580
UNU/BIOLAC 406 0 406 0 0 0 0 406
Total 5374 4 497 9871 5 306 3974 9280 4 891 24 042

Définitions : (1) Dépenses totales afférentes au personnel affecté a la recherche et au renforcement des capacités
(administrateurs, services généraux ou contrats spéciaux); (2) dépenses totales afférentes a tous les autres fonctionnaires, (3) y
compris le batiment du siege de 'UNU.

Note : Les chiffres ci-dessus n'ont pas encore été soumis & vérification.]



Tableau VI iv

Dépenses effectuées dans le pays hote et en dehors
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses effectives (sorties de trésorerie) au 30 septembre 1998 (comprend
le reglement des dépenses engagées en 1998 et celles engagées les années
antérieures, réglées en 1998)

Dépenses effectives (en milliers de dollars E.-U.)

Groupe fonctionnel Total Dans le pays héte (1) En dehors du pays héte (2)
Centre de 'UNU 10 272 5988 4284
UNUMWIDER 1624 860 764
UNU/INTECH 1740 1215 525
UNUNIST 1077 672 405
UNU/INRA 525 31 494
UNU/IAS 2948 2214 734
UNU/INWEH 400 319 81
UNU/ILA 243 67 176
UNU/BIOLAC 241 13 228
Total 19 070 11 379 7691

Définitions : (1) Dans le pays hote - montants calculés de maniére rapprochée par rapport aux montants en monnaie locale; (2)
en dehors du pays héte - montants calculés de maniére rapprochée par montant établi en dollars des Etats-Unis.

Note : Les chiffres ci-dessus n'ont pas été soumis a vérification.]

L' UNU enpl oi e en tout 196 fonctionnaires dont 61 viennent de pays en
dével oppenent. La répartition du personnel entre e Centre de |'UNU a Tokyo et
|l es centres et progranmes de recherche et de formati on est donnée dans |e
t abl eau ci -apreés.

Tableau VI v)
Personnel de 'UNU

Nombre total de Administrateurs Services généraux Fonctionnaires

fonctionnaires de niveau supérieur (>P4/L4)
Groupe
fonctionnel Total PMA Femmes Total PMA Femmes Total PMA  Femmes Total PMA Femmes
Centre de 'lUNU 78 11 40 19 4 4 34 4 21 13 1 1
UNUMWIDER 23 4 11 5 2 1 13 0 10 4 1 0
UNU/INTECH 25 7 13 8 5 4 14 0 8 3 1 2
UNUNIST 15 12 7 7 5 1 7 7 6 2 2 0
UNU/INRA 7 7 1 3 3 0 3 3 1 2 2 0
UNU/IAS 30 10 9 3 1 0 3 0 2 3 1 0
UNU/INWEH 10 2 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0
UNU/ILA 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UNU/BIOLAC 4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 196 61 86 45 20 10 74 14 48 28 8 3




ANNEXE 1

Menbres du Conseil de |'Université des Nations Unies en 1998

Menbr es nomres

Mre Ingrid Mses (Australie) (Présidente du Conseil), Vice-Chancelier de
| " Université de New England, Arnidale (Australie)

M Yogi nder K. Alagh (Inde), menbre du Parlenent indien (Chanbre haute),

Vi ce-Président de |'Institut Sardar Patel de recherche économ que et
sociale, et ancien Mnistre d' Etat pour la science et |a technol ogie et
| ' énergie

M Faizah M Al -Kharafi (Koweit), Président de |'Université de Koweit,
Saf at

M Joseph Bricall (Espagne), Président, Conférence des recteurs européens
- Associ ation des universités européennes, Genéve

M José Joaquin Brunner Ried (Chili), ancien Mnistre, Mnistére du
Secr étaire général

Mre Ana Maria Cetto (Mexique), Vice-Présidente du Comté de |a science et
de la techni que dans |l es pays en dével oppenent, Conseil international de
| "union scientifique; et professeur de recherche a |'lInstitut de physique
de |I'Université nationale du Mexique

M Paolo Costa (ltalie), Département des sciences écononi ques de
| "Université Ca' Foscari di Venezia, et ancien Mnistre des travaux
publics, Mnistére des travaux publics

Mre Elizabeth J. Croll (Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du
Nord), chef du Départenent des études pour |e dével oppenent et professeur
d' ant hr opol ogi e chinoise a |'Ecole des études orientales et africaines de
| " Université de Londres

M Donal d Ekong (Nigéria), consultant en éducation supérieure aupres de la
Fondati on Ford, Johannesburg (Afrique du Sud)

M SalimEl-Hoss (Liban), Premier Mnistre du Liban et professeur
d' économie a |'Université ameéricai ne de Beyrouth

M Donald Gerth (Etats-Unis d' Amérique), Président de |'Université d' Etat
de Californie a Sacranento (Etats-Unis), et Président de |'Association
international e des présidents d' université

M Genady Ni kol aevi ch Gol ubev (Fédération de Russie), chef du Départenent
de géographi e physi que nondi al e et de géoécologie a la faculté de
géographie de |'Université d' Etat de Moscou



Mre Francoise Héritier-Augé (France), Directrice du Laboratoire d' anthropol ogie
sociale, a |'Ecole des hautes études en sciences sociales, Collége de France

M Risto lhanuotila (Finlande), Chancelier de |I'Université d' Hel sinki

Mre Al eksandra Kornhauser (Slovénie), Directrice du Centre internationa
d' études chim ques de |'Université de Ljubljana

M Lin Quan (Chine), Secrétaire général de |la Conmi ssion d' Etat pour |la science
et la technologie, Beijing

Mre Graca Machel (Mdzanbique), Présidente de | a Fondation pour |e dével oppenment
comunaut ai re, Mozanbi que

Mre Valeria Merino-Dirani (Equateur), Directrice exécutive de |la "Corporaci6n
Lati noaneri cana para el Desarrollo (CLD)", Qito

M Ahmadou Lam ne N Di aye (Sénégal), recteur de |'Université Gaston-Berger de
Sai nt - Loui s

M Jairam Reddy (Afrique du Sud), consultant indépendant en ensei gnenent
supérieur et ancien Vice-Chancelier de |'Université de Durban

Mre Francoi se Thys-Cl enment (Bel gi que), pro-recteur, Université libre de
Bruxel | es

M Carl os Tidnner mann Bernhei m (Ni caragua), conseiller spécial auprés du
Directeur général de |'UNESCO pour |'Anérique latine et |les Caraibes, Managua

M Wchit Srisa-an (Thailande), recteur de |'Université Suranaree de technol ogie

M Chusei Yanmda (japon), professeur de droit international a la faculté de
droit de |'Université Waseda, Tokyo

Rect eur
M J. A van G nkel (Pays-Bas)

Menbres de droit

M Kofi Annan (Chana), Secrétaire général de |' Organisation des Nations
Uni es

M Federico Mayor (Espagne), Directeur général de |'Organisation des
Nati ons Uni es pour |'éducation, la science et la culture, Paris

M Marcel Boisard (Suisse), Directeur général de |'Institut des Nations
Uni es pour la formation et |la recherche, Genéve



a)

b)

ANNEXE 2

Titres publiés par |'UNU en 1998

Presse de |'Université des Nations Unies

Central Eurasian Water Crisis: Caspian, Aral and Dead Seas, publié sous la
direction d'Iwao Mbori et Mchael dantz

The Changi ng Nature of Denpbcracy, publié sous la direction de Takash
I noguchi, Edward Newran et John Keane

Eco-restructuring: Inplications for Sustainable Devel opment, publié sous |la
direction de Robert U Ayres et Paul M Waver

The Future of the United Nations System Potential for the Twenty-first
Century, publié sous la direction de Chadw ck F. Al ger

A obalization and the World of Large Cities, publié sous la direction de
Fu-chen Lo et Yue-man Yeung

I nternational Finance and Devel oping Countries in a Year of Crisis: 1997
Di scussions at the United Nations, publié sous la direction de Barry Hernman
et Krishnan Sharma

Local Econonic Devel opnent: A Geographical Conparison of Rural Community
Restructuring, publié sous la direction de Cecily Neil et Markku
Tykkyl @i nen

The Oceanic Circle: Governing the Seas as a G obal Resource, par Elisabeth
Mann Bor gese

Uni ted Nations Peacekeepi ng Operations: A Guide to French Policies, publié
sous la direction de Brigitte Stern

Who's Hungry? And How Do W& Know? Food Shortage, Poverty, and Deprivation
par Laurie DeRose, Ellen Messer et Sara M I | man

Autres ouvrages fondés sur les travaux de |' UNU

Fl exi bl e automati on in devel oping countries: the inpact on scale and scope
and the inplications for |ocation of production, par Ludovico Alcorta
(Rout | edge, Londres et New YorKk).

Habitat in the Amazon River Region, par Mario M Anmin et Tereza Xi menes,
1998, Uni versi dade Federal do Para/Asoci acdo de Universi dades Amazdni cas.

Ala Nind Sunmit: a review of the causes and consequences of cold events,
par M chael H dantz [National Center for Atnmospheric Research, Boul der
Col orado (Etats-Unis)].




Bi odi versity of Yunnan, Southwest China, publié sous la direction de H GCuo
et C. Long (Yunnan Science and Technol ogy Press).

Ur bani zation - Its G obal Trends, Econom cs and Governance, publié sous la
direction de R H erppe avec P. E. Berghdll (Mnistére de |'environnenment/
Institut gouvernenental de recherche écononi que, Finlande).

Restructuring the Gobal MIlitary Sector, Volune Il: The End of Mlitary
Fordi sm publié sous la direction de M Kaldor, A Urich et G Schméder
(Cassell Academic, Pinter).

Transnati onal Corporations and the d obal Econony, publié sous la direction
de Richard Kozul -Wight et Robert Rowthorn (Macmillan/St. Martin's Press,
Londres).

G obal i zation, foreign direct investnent and technol ogy transfers: inpacts
on and prospects for devel oping countries, par N Kumar (Routl edge, Londres
et New York).

Envi ronmental Accounting in Theory and Practice, publié sous |la direction
de K. Uno et P. Bartelnus (Kl uwer Acadenic Publishers).




